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Abstract. The article deals with the analysis of instructional theories relevant to jobseekers’
education. The feasibility of the acquisition of career management skills among jobseekers is
theoretically grounded by social learning, pragmatism and educational theories, as well as
pedagogical approaches of self-learning and learning in action. Jobseeker's learning as a
motivated and purposeful activity facilitates the achievement of learning outcomes - to
acquire general, vocational and career management skills that will help to find a job in the
preferred professional field. The results of the educators survey demonstrates the use of
variety of teaching methods, that help to develop career management skills. It is necessary to
organize educators’ professional development activities so that in the educational process,
working with a target group — jobseekers, they would pay more attention to practical
application of career management skills in different situations.

Keywords: jobseekers, employment support programmes, learning in action, career
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Ievads
Introduction

Karjeras izglitibu pieauguSajiem — darba mekletajiem nodroSina
Nodarbinatibas valsts agentiira (turpmak — NVA), izglitibas iestades, nozaru
uznémumi, nevalstiskas organizacijas. Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020.
gadam ir noteikts merkis - attistit picauguso izglitibu, veicinot produktivitates
pieaugumu atbilstos$i darba tirgus prasibam (Nacionalais attistibas plans, 2012).

Karjeras vadibas prasmju veidoSana un attistiba NVA nodarbinatibas
atbalsta programmas Tistenota konkur€tspgjas paaugstinaSanas pasakumos,
profesionalas pilnveides un talakizglitibas programmas.

Karjeras vadibas prasmju integrétu apguves iesp&jamibu darba
mekl€tajiem teorétiski pamato socialas maciSanas, pragmatisma un darbibas
pedagogiskas teorijas, ka arl paSvirzitas maciSanas un maciSanas darbiba
pedagogiskas pieejas. Tas uzliek pedagogiem pienakumu - radosi un individuali
planot macibu uzdevumus, izvéléties macibu saturu, atbilstosi darba mekl&taju
pieredzei, ar merki - attistit darba meklétaju karjeras vadibas prasmes.

Pétijuma merkis: ir veikt darba meklétaju izglitoSanai atbilstoSo macibu
teoriju analizi un noteikt atbilsto$as macibu metodes karjeras vadibas prasmju
integrétai apguvei NV A nodarbinatibas atbalsta programmas.

Pétijuma metodes: teoretiskas literatiiras analize, pedagogu aptauja.
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Darba mekletaju izglitoSanai atbilstoSo macibu teoriju analize
The analysis of instructional theories relevant to jobseekers’ education

Miisdienu sabiedriba nepiecieSams nepartraukti izglitoties, paaugstinat
savu kompetenci un attistit jaunas prasmes, lai aktivi lidzdarbotos darba tirgii un
veidotu karjeru. Nemot véra darba mekletaju 1paso dzives situaciju, ar apzinatu
vai ar1 neapzinatu vélmi izmantot macibas ka personisko attistibu veicinosas un
karjeras vadibas prasmju apguvei nozimigas var uzskatit $adas teorijas: socialas
macisanas teoriju (banmgypa, 2000), konstruktivisma teoriju, kas ietver kritisko
pedagogiju (Ciroux & McClaren, 1996), eksistencionalisma teoriju, kas pamato
dzives jégas meklejumus, krizes parvaréSanu bezdarba gadijuma (Dpanxn,
2000), darbibas teoriju individa aktivitaSu konstrué$sana (Claserfeld, 1995;
Pyounireiin, 1999).

Ka atbilstosaka darba meklétaju iesaistiSanai nodarbinatibas atbalsta
programmas tiek uzskatita socialas maciSanas teorija, kura pauz atzinas par
uzvedibas modeleéSanu un socialo, ekonomisko un politisko apstaklu ietekmi uz
to (banmypa, 2000). A. Bandura (banmypa, 2000) uzskata, ka cilvéka domas,
emocijas un izturéSanos ietekmé tieSa pieredze un/vai citu cilvéku nove€rosana.
Tadgjadi tiek uzsverta ar pastarpinata pieredze, kas iesp&jama ar plaSsazinas
lidzeklu palidzibu. Citas “svarigas personas vai avoti” vairak ietekmé uzvedibu
neka zinasanas vai nodomus (noluikus). Personibas attistiba ir apkart&jas vides,
uzvedibas un individa psihologisko procesu mijiedarbibas rezultats.

Darba mekl&taju personibas attistibu ietekmé $adi mainigie vides faktori:

e ka vietgja sabiedriba/grupa uztver bezdarba problému;

e vai sabiedriba pienem, ka darbsp€jas vecuma cilvéki ilgstosi atrodas

bez darba;

e darba mekl&taju pasu atticksme pret sabiedribu, gimeni;

e kada ir atticksme pret pabalstu izmantoSanu un radinieku materialo

palidzibu;

e vai jauna profesija, izglitiba ir vértiba.

Individualie mainigie faktori ir sociala izzina un riciba.

Sociala maciSanas teorija ietekmé darba mekl€taju izglitoSanas
organizéSanu. Cilveéka uzvedibas modelis ir salidzinams ar visparpienemtam
normam. Normas nosaka sabiedriba. Sobrid sabiedriba akcepté bezdarba
situaciju, jo diezgan liela cilvéku grupa pieder pie darba mekletajiem. 2014.gada
februara beigas bezdarba limenis Latvija bija 9,9%, jeb 96762 darba mekl&taji
(Nodarbinatibas valsts agentura, 2014). Darba mekl&taju uzvedibai var izvirzit
sociali pieejamo uzvedibas modeli: izglitibas sanemsana, darba meklesana. Tas
ir pienemams sabiedribai ka labakais variants izdzivoSanai krizes situacija.

Cilveks ieklaujas kada no grupam, lai apmierinatu savas emocionalas
vajadzibas vai atrisinatu kadu problému. Grupa notiek individa emocionala
stavokla regulacija (MockoBuuu, 1998).
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Macibu laika pedagogs un izglitojamais ietekmé viens otru, lidz ar to ir
nozimigi, vai pedagogs izmanto metodes, kuras tieSi vai netieSi ve€rstas uz
karjeras vadibas prasmju attistibu.

Pedagogiskaja procesa atbilstosi atzinai, ka ,,no citu pieredzes cilveks
smelas motivaciju un pamudinajumu savam darbibam” (banmgypa, 2000:27),
leteicams izmantot bijuSo darba mekletaju veiksmes stastu izvert€Sanu un
popularizé€sanu.

Darba meklétaju izglitibas procesa organiz€Sana nozimiga ir
konstruktivisma teorija, kas ir ar praktisku ievirzi un darbiborientgjosa
(Ruan & Cooper, 2001), jo tiek uzsvérta darbiba ka attistibas pamats, tas
intensitati nosaka aktivitate, kad individs, kur§ macas, attista maciSanas prasmi
un pasSregulétu maciSanos atbilstoS$i savai konkréta briza attistibas kvalitatei
(Fox, 2001; Zogla, Kalnina, & Antina, 2012; Zogla, 2001). MaciSanas procesam
raksturigs cikliskums: no sakotngjas pieredzes uz jaunu vajadzibu un méerki. Tas
nosaka maciSanas darbibas, tam sekojoSo refleksiju, novert€jumu un jaunas jeb
sekundaras pieredzes veidoSanos (Kemmis & McTaggart, 1982). Lidz ar to
macisanas ir process, kura caur pieredzes transformaciju tiek iegiitas zinasanas
(Kolb, 1984). Konstruktivisma nozimigs ir izglitojosas vides faktors, jo macibu
dalibnieka mijiedarbiba ar vidi sekmé attistibu (Piaze, 2000). Vide tiek definéta
ka vieta, kur izglitojamie kopa darbojas un sadarbojas, atbalstot viens otru un
izmantojot dazadus informacijas avotus un lidzeklus, lai sasniegtu mérki un
risinatu problémas (Wilson, 1996). Lidz ar to pedagoga uzdevums ir radit
daudzveidigu, komunikativo interakciju veicinoSu izglitojoSu vidi, kura uzsvars
tiek likts uz tadam macibu formam ka komandas darbs, projekti, seminari,
prezentacijas u.tml. (De Vries & Kohlberg, 1990; Shackelford & Maxwell,
2012) un tiek veicinata dzilaka problému izp&te un izpratne.

Konstruktivisma principi veicina paSizp€tes un maciSanas kontroli,
balstoties uz jau esoSajam zinasanam un pieredzi (Koohang et al., 2009).
Zinatnieks Donalds S. Sons (Schon, 1987) izvirza ideju, ka individs pirms
lémuma pienemsSanas vadas ne tikai no noteiktam likumibam (teorijas un
prakses mijsakariba), bet analizé savas ieprieks$€jas darbibas un rezultatus.
Turpmaku darbibu parsvara ietekmé iepriekS€ja personiska pieredze.
Profesionala darbiba ir pastavigs interpretacijas, darbibas, refleksijas un
korig€Sanas process.

Konstruktivisma atzina par macisanos ka individuali specifisku zinasanu
konstruésanas veidu, kas balstas uz personigo pieredzi un individa §1 briza
intelektualajam sp&jam (bpynep, 1977; Beirorckuii, 1991; Iluaxe, 1994),
norada ne tikai uz darba mekl€taja gatavibu macities, bet ar1 izglitibas
organizetaju gatavibu piedavat atbilstoSas programmas izglitojama vajadzibam.

Kritiska domasana tiek akcentéta ne tikai ka vert€josi analitisks, uz
biutibas noskaidroSanu orient€ts domasanas veids, bet ari sapraSanas lidzeklis
dialoga ar mainigo un citado, kura svarigak ir saglabat un kopt attiecibas starp
tik dazadi domajoSiem un dzivojoSiem visa pasaul€, nevis uzvarét cina par to,
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kur§ ir Tstas un vienigas patiesibas paud€js (Thayer-Bacon, 2000). Kritiska
domasana palidz ne tikai atrisinat problémas, bet tikt skaidriba ar izjiitam, kas
radusas neskaidras, uz domasanu provocgjosas situacijas rezultata, paturot prata,
ka ne tikai idejas, bet arT emocijas ir kultiiras darinajumi (Gircs, 1998).

Kritiskas domasanas iezime ir autonoma domaSana, kas dod iesp&ju
darboties originalas situacijas, izmantot daudzpusigus to risinajumus (Rubene,
2004). Kritiskas domaSanas iezime ir refleksivitate, ta izpauzas ka domasanas
satura un operaciju atgriezeniskums, analiz€Sana, domu un spriedumu kritiska
izvert€Sana, zinaSanu un viedoklu aktiva parstrukturéSana, fleksibilitate,
paSkorekcija, lai nostiprinatu jaunapgiitas zinaSanas un, parstrukturgjot
iepriek$€jos priekSstatus, rastu vietu jaunam zinaSanam (Dewey, 1938).

Pieredze ir jegpilna satikSanas ar ar€jo vidi, kura mes lietojam savas
iepriek$ iegiitas personigi nozimigas zinaSanas, lai pieSkirtu Sai mijiedarbibai
jaunu jégu (Beard & Wilson, 2006).

Dz. Miina secinajusi, ka refleksiva maciSanas koncentr§jas uz izglitibas
meérkiem, vertibam un socialajam sekam, refleksijas rezultata rodas emocijas;
kritiska parskata process; idejas, ar kuru palidzibu iesp&jams problému risinat;
problému risinasana, Il€émuma pienemsSana, nenoteiktibas atrisinasana;
macisanas, zinaSanas un izpratne; teorijas veidoSana no praktisko situaciju
noveroSanas; atziSana, ka ir nepiecieSamiba pé&c talakas refleksijas; talaka
profesionala attistiba (Moon, 2004, 2006).

PieaugusSiem ir priekSstats par sevi ka par neatkarigu no pedagoga
personu, pasvirzitu uz mérki, lai iegiitu izglitibu (Knowles, 1984). Pasvirziba
raksturo katru cilveku un katru maciSanas situaciju, kad macibu procesa
dalibnieks ir spejigs dazadas situacijas parveidot gan savas zinaSanas, gan
studésanas prasmes (Liegeniece, 2002). T. Koke (1999) par nozimigakajiem
pieauguSo maciSanas procesa aspektiem uzskata izglitojamo pasrealizaciju, vinu
pieredzi un kritisko refleksiju.

Pirms uzsakt macibas, japéta izglitibas programmas saturs, un
nepiecieSams atbildét uz jautajumu - vai patieSam tas ir tas, ko es gribu
lemacities un varu macities, lai pec tam zinasanas izmantotu jaunaja situacija.
MaciSanos ietekmé individualas un situativas atSkiribas, macibu priekSmeta
izpratnes atSkiribas, macisanas meérki. M. Noulzs (Knowles, 1984) norada
galvenos pieauguSo maciSanas principus, kuri atbilst konstruktivas maciSanas
principiem:

1. pieauguSajiem ir jazina — kas? kapéc? ka?
pieaugusa priekSstats par sevi — no pedagoga neatkarigs, paSvirzits;
iepriek$gja pieredze — zinaSanas, mentali models;
gataviba macities — praktiskas zinaSanas, sevis pilnveide;
macibu mérki — problémcentréti, kontekstuali;
macibu motivacija — zinaSanu vertiba, praktiska dzive.

ARl
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T. Koke (1999:46) uzsver, ka ,,picaugusie dod priekSroku pasa virzitam
macibam, kas rada iesp€ju pasam aktualizét domingjosas spé&jas, ka ar1 labprat
sadarbojas ar citiem visa maciSanas procesa gaita”.

Darbibas teorija tick pausta atzina par sp€ju attistibu p€c spirales: jaunas
lespejas attista sp€jas un atver cilvéka sp€ju jaunu attistibas posmu. Spgjas
attistas apstaklos, kad tie ir raditi, darbibas rezultata (Pyounmreitn, 1999).

Darbiba nosaka dzives celu, tostarp darba mekl&taja karjeru (Baltusite,
2012; PyOunmreits, 1999).

Darbibas teorija macisanas tiek definéta ka motiveta, mérktieciga darbiba.
Tas produktivitate atkariga no individa (raksta - darba meklétaja), kas macas,
individualajam 1ipasibam (Jleontnen, 1982; épona, 2001). MaciSanas viena
pakapé vai konteksta sagatavo maciSanos jauna pakapé€ vai konteksta (Brown,
1990). Nozimiga ir esosas pieredzes bagatinaSana. Ta ir darbiba izmainit sevi
(Spona, 2001; Zogla, 2001). Organizgjot izglitibas procesu darba meklétajiem,
nozimiga ir atzina, ka cilvéka pieredzi ka individualu konstruktu ietekmé
individa socialais statuss, kas liela méra nosaka vina macibu vajadzibas un ar to
apmierinasanu saistitas izmantojamas metodes (Pollo, 2003).

Darbibas procesa nozimiga ir saskarsme, kas ir aktivitates izpausme
(Vedins, 2008) un pauz attieksmi pret saskarsmes partneriem un vidi, pret dzives
istenibu (JIleontnes, 1982). Lidz ar to, balstoties uz darbibas teorijas (JIeonTses,
1982) un socialas attistibas koncepcijas (Vygotsky, 1978) atzinam, individu
sadarbiba, darbibas intensitate tick skatita sist€éma, nemot vera darbiba iesaistitos
individus, vinu vietu sabiedriba, vidi u.c. faktorus, kuru rezultata veidojas
individualie apstakli (JIeoutses, 1982; Zogla, Kalnina & Antina, 2012). Dazi
autori (piemeéram, Suchman, 1987) uzsvaru liek uz mijiedarbibas daudzveidigo
raksturu (individa ietekme uz citu individu, uz vidi, vides ietekme uz individu
u.tml.) un analiz€ tas rezultata radusas attiecibas dazados aspektos (Lave,1988).
Miisdienu konteksta mijiedarbibu loks strauji paplasinas, teorija tiek izmantotas
informacijas tehnologijas (Jonassen & Ronrer - Murphy, 1999; Russell, 2002).
Savukart mijiedarbibu analize lauj labak izprast izglitojama pieredzi (Issroff &
Scanlon, 2002), kas ir viens no priekSnosacijumiem sekmigai darba mekl&taja
1zglitibas procesa organizacijai.

Peéc H. Gardnera (Gardners, 1984) teorijas katram cilvékam piemit
septinas spé&jas: lingvistiskas, matematiski logiskas, telpiskas, muzikalas,
kermeniski kingtiskas, starppersonalas un intrpersonalas. Katrai sp&jai ir
atSkirigs attistibas limenis, katram ir domingjosas sp&jas. Pieaugusais, izvertejot
un apzinoties savas sp€jas, pienem izglitibas lémumu, ka arT pedagogam
nepiecieSams izvertet izglitojama individualas spéjas.

Karjeras vadibas prasmju attistiSanai atbilstoSo macibu teoriju analizes
rezultatd secinats, ka nepiecieSams darba meklétaju karjeras vadibas prasmju
pilnveidoSanas procesu organizét ka mijiedarbibu, kas balstita uz izglitojama
konkréta briza zinasanam, prasmém un sp&jam un kuras rezultata ir apgiitas
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jaunas prasmes un iemanas, uzkrata pieredze, pilnveidojusies konkrétas
situacijas izpratne un prognozeésanas prasmes nakotnes kontekstos.

To iespgjams realiz€t, macibu procesu balstot uz principiem, ko pauz
ieprieks skatitas maciSanas teorijas: maciSanas no pieredzes; maciSanas darbiba;
pasvirzitas macibas; interpersoniska pieeja (skat. 1.att€lu).

// MaciSanas darbibz'l\.\

/ Sadarbiba ar darba \‘~._
{ dev&ju, praktiska
| izzina,
problémsituacija
risina$ana, kritiska
domasana, pieredzes
analize, saskarsme

T /--Mﬁciéanﬁs no-
\ / pieredzes .

Teorijas un prakses

-~ .

/" Pagvirzitas “\.\ /
/ macibas \

A

Pasaktivitate, N KARJ-ERAS sintéze pieredzes
motivacija, ,kritisk VADIBAS bagatinasanai,
domasanai, PRASMES kritiska /

domasana,virziba /
uz rezultatu,
refleksija

nformacijas analize,
problému risinaSana

£
£

/ Interpersoniska
pieeja
Individualizacija,
orientacija uz
panakumiem,
pozitivisms

1.attels. Darba mekletaju karjeras vadibas prasmju attistibas principi
Figure 1 Principles of the development of jobseekers’ career management skills

Karjeras vadibas prasmes ieklauj paSizzinas, vadibas un informacijas
vadibas, problému risinaSanas un l€émuma pienemsanas prasmes. Darbibas
rezultata, piedaloties NVA nodarbinatibas atbalsta programmu apguve,
sadarbojoties ar citiem grupas dalibniekiem, darba mekletajs var attistit karjeras
vadibas prasmes. MaciSanas darbiba sekmé vadibas un informacijas vadibas, ka
ar1 problému risinasanas prasmju attistibu, pasvirzitas macibas attista paSizzinas
prasmi, informacijas vadibas prasmi un [éEmumu pienemsanas prasmi, macisanas
no pieredzes bagatina katra darba mekletaja pieredzi, ipasi uzvedibas modela
veidoSanas procesa, no katra cilvéka pieredzes var smelties vissvarigako un
iztrukstoSo informaciju, interpersoniska pieeja attista paSizzinas prasmi,
problémrisinasanas un l€mumu pienemsSanas prasmi. Pedagoga atbildiba ir
macibu metozu izvele, realiz€jot NVA nodarbinatibas atbalsta programmu,
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individualiz§jot uzdevumus saskana ar darba mekletaja pieredzi, izvéloties
temas, kuras biitu aktualas karjeras vadibas prasmju attistibai.

Pedagogu aptaujas rezultati par pedagogisko metozu izvéli karjeras
vadibas prasmju attistibai
Educators survey on the choice of teaching methods for the development of
career management skills

Tika veikta aptauja ar merki, noskaidrot pedagogu pieredzi macibu metozu
izmanto$ana. Saja pétijuma tika iesaistiti 10 pedagogi, kuri darbojas NVA
nodarbinatibas atbalsta programmas (macibu centrs ,,.Livonija” — 2; Zemgales
regiona attistibas kompetences centrs — 3; SIA Buts — 2; SIA Vadibas un sociala
darba augstskola ,,Attistiba” — 2; Rézeknes Augstskola — 1).

Pétijuma iesaistito pedagogu darba stazs ir no 10 lidz 33 gadiem. Pedagogi
vada Sadus macibu kursus un profesionalas izglitibas programmas: Socialais
darbinieks un aprupétajs, Floristika, Anglu valoda, Edina$anas uznemuma darba
organizacija, Motivacijas kursi u.c.

Anketa tika izveidota, pamatojoties uz izstradatajiem karjeras vadibas
prasmju krit€rijiem un to raditdjiem. Par krit€rijiem tiek izvirzitas prasmes:
paSizzinas, vadibas un informacijas vadibas, probl€mrisinasanas un I€mumu
pienemsanas prasmes. Kriteriju raditaji ir attiecigo prasmi apliecinosas darbibas.
Piem&ram, Kriteérijs - vadibas prasme, ta raditaji - Sadas prasmi apliecinoSas
darbibas:

— nosaka un formul€ Tslaicigos un strat€giskus personigos, ka arT karjeras
merkus;

— 1zvert€ un nosaka resursus mérka sasniegsanai, veido resursu skalu;

— sabalansé, darbu, briva laika pavadiSanu, gimenes pienakumus un citas
darbibas;

— motiveti veic parmainas;

— organizg, plano savas ikdienas nodarbes, kontrol€ plana izpildi;

— izverte un izvelas izglitibas aktivitates, kas var palidzet pilnveidot
iemanas un prasmes;

— sadarbojas ar citiem;

— parliecina citus.

Pedagogi analiz€ja savu pieredzi, aprakstot macibu metodes un uzdevumus,
ar kuriem ir iesp&jams attistit un/vai apliecinat kriterija raditajus.

Petijuma tika apkopotas pedagogu atbildes uz jautajumu — ar kadam macibu
metodém un macibu panémieniem var uzlabot karjeras vadibas prasmes (skat.
1.tabulu).

Izvert§jot kvalitativa pé€tijuma rezultatus, var secinat, ka ir nepiecieSams
1zstradat metodiskos lidzeklus pedagogiem, kuri strada ar pieauguSajiem - darba
mekletajiem, ka ar1 regulari organizét pedagogu profesionalas pilnveides
pasakumus. Darba meklétaju maciSana notiek galvenokart nododot informaciju
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un teorctiskas zinasanas. Pedagogiem nepiecieSams aktualiz€t zinasanas par
karjeras vadibas prasmes attistoSam macibu metodém.
1.tabula
Karjeras vadibas prasmes veicino$as macibu metodes
Career management skills enhancing pedagogical methods

Karjeras vadibas

Pedagogiskas metodes

prasme
Pasizzinas Stresa vadiSana, situacijas analize, SVID analize, lomu spéles,
prasme saskarsmes prasmju trenins, pieredzes refleksija, testi, domu karte,

saskarsmes treninS, grupu darbs, paru darbs, pasrefleksija,
noveéroSana, pasnoveért§jums, lekcijas, pieméru analize, meditacija,
garigas prakses, animacijas metodes, individualais darbs.

Individuala plana sagatavoSana, prezentacijas izstradasana un
demonstrésana, projektu izstade, mérka formuléSana, grupu darbs,
paru darbs, SVID analize, situacijas analize, publiska uzstasanas,
resursu noteikSana, laika menedzments, pieredzes refleksija,
patstavigais darbs u.c.

Darbs ar literatiras avotiem, mediju informaciju, pétnieciskais darbs,
seminars, projektu darbs, grupu darbs, paru darbs, diskusija, lomu
speles, patstavigais darbs, izmantojot e-vidi, interaktivas metodes,
darba intervijas simulacijas, praktiskas nodarbibas.

Vadibas prasme

Informacijas
vadibas prasme

Problemu Saruna mazajas grupas, grupu darbs, paru darbs, situacijas analize,
risinasanas prata vétra, lomu spéles, alternativas izvéle, SVID analize, diskusijas.
prasme

Lémumu Projekta izstrade, paSnovert€jums, patstavigais darbs, grupu darbs,
pienemsanas grupu maina, paru darbs, diskusijas, SVID analize, dienasgramata,
prasme plans aktivitasu noteikSanai, laika menedzments, domu karte, mape,

situdcijas analize, seminars.
Pedagogiskaja procesa darba ar meérkgrupu — darba mekl€tajiem

nepiecieSams pieverst 1paSu uzmanibu karjeras vadibas prasmju praktizé€Sanai
dazadas situacijas.

Secinajumi
Conclusions

Karjeras vadibas prasmju apguves iesp&jamibu darba mekletajiem
teoretiski pamato socialas maciSanas, pragmatisma, konstruktivisma un darbibas
pedagogiskas teorijas, ka ari paSvirzitas maciSanas un maciSanas darbiba
pedagogiskas pieejas. Pedagogiskaja procesa, veicot darba mekletaju
izglitoSanu, pedagogs nodroSina radoSu individualo pieeju uzdevumu
izstradasanai un tému izvélei, kas pastiprina un attista karjeras vadibas prasmes.
Pedagoga darbiba balstas uz daudzveidigam macibu teorijam un pedagogiskam
pieejam, bet karjeras vadibas prasmju attistibai ieteicams izmantot
individualiz€tus uzdevumus, ieprieks§ nosakot karjeras vadibas prasmju Iimeni.
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Pedagogu aptaujas rezultati liecina par to, ka karjeras vadibas prasmju
attistibai pedagogi visbiezak izmanto S$adas metodes: individuala plana
sagatavoSanu, prezentacijas izstradaSanu un demonstréSanu, projektu izstadi,
meérka formulé&Sanu, grupu darbu, paru darbu, SVID analizi, situacijas analizi,
publiskas uzstasanas, resursu noteikSanu, laika menedzmentu, pieredzes
refleksiju, patstavigo darbu u.c. Izmantojamo metozu loks katram pedagogam ir
individuals, to nosaka atSkiriga izpratne par metozu izmantoSanas mérkiem, ka
ari pedagogiska darba pieredze. NepiecieSami pedagogu profesionalas
pilnveides pasakumi, jo pedagogiskaja procesa darba ar meérkgrupu — darba
mekl€tajiem, nepiecieSams pieverst paSu uzmanibu karjeras vadibas prasmju
praktiz€Sanai integréti NV A nodarbinatibas atbalsta programmas.

Summary

This article deals with the analysis of instructional theories relevant to jobseekers’ education.
The feasibility of the acquisition of career management skills among jobseekers is
theoretically grounded by social learning, pragmatism and educational theories as well as
pedagogical approaches of self-learning and learning in action. In educational process while
educating jobseekers, the educator provides a creative and individual approach to the task
development and selection of the subject, which reinforces and develops career management
skills.

The educator's work is based on the diverse learning theories and pedagogical approaches, but
for the development of career management skills it is recommended to use personalized tasks,
previously setting the level of career management skills. Activity theory, which demonstrates
the recognition of skills development: new opportunities develop skills and open a new
development stage of person's skills, can be considered as an important one. Skills develop in
circumstances which are created in the result of activities (Pyounmreitn, 1999). NVA
employment support programmes enable the development of jobseekers’ career management
skills, but it is necessary to use the available financial and human resources more effectively.
The results of educators’ survey indicate that in the development of career management skills
educators most commonly use the methods as follows: preparation of individual plan,
development of presentation and its demonstration, project elaboration, target formulation,
group work, pair work, SWOT analysis, situation analysis, public speaking, resource
identification, time management, experience reflection, independent work, etc. Each educator
applies different methods. It is determined by different understanding of goals to be achieved
within these methods, as well as the educator’s teaching experience. It is necessary to
organize educators’ professional development activities so that in the educational process,
working with a target group — jobseekers, they would pay more attention to the integrated
practical application of career management skills in employment support programmes.
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