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Abstract. One of the tasks of modern education is to ensure the sustainability of higher
education in the ever-changing environment in the context of globalization and glocalization.
Under these conditions, cooperation in higher education is becoming more important as one of
the manifestations of competitiveness. Socio-economic changes caused by globalization,
internationalization and digitalisation of higher education, as well as the current demographic
situation in Europe, including Latvia, raise the issue of the competitiveness of academic staff
in a multi-level, multi-context and multifunctional higher education environment. The aim of
the study is: based on the interdisciplinary approach, including transfer approach from
economics and business sciences to educational sciences, to theoretically substantiate the
competitiveness of university teachers in interaction with the multi-context and multi-level
higher education environment, as well as the competitiveness of universities. The following
research methods were used: study, analysis, and evaluation of scientific literature (theoretical
research method); the reflection of own (the article authors’) academic and scientific
experience (empirical research method). The results of the research show that two tendencies
can be distinguished in the substantiation of the competitiveness of university academic staff:
1) economists and business scientists, based on competition theories, use basic knowledge,
findings in the development of the substantiation of competitiveness; 2) representatives of
educational sciences and psychology develop a philosophical methodological base for research
of specialists' competitiveness within their branches of science. In their research, the authors
combine both of these approaches in conducting interdisciplinary research. Research results
show that the competitiveness of the academic staff can be viewed in several aspects: 1) as a
set of different characteristics (qualities) which are considered to be competitive advantages:
2) characteristics of competitive activities manifestations in the higher education environment.
Three levels of the higher education environment are important in assessing the
competitiveness of university teachers: the level of the local higher education environment
(university level), the level of the national higher education environment and the level of the
global higher education environment.
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levads
Introduction

20.gs. beigas un 21.gs. sakuma ir izkristaliz&jusies atzina, ka cilvEcei ir
sacies jauns attistibas posms, JOo parmainam dazadas nozar€s, cilvékdarbibas
jomas nav Vairs epizodisks, bet gan ilgstoSs, nepartraukts raksturs, tapéc gan
organizacijam, gan katram sabiedribas individam, gan visai sabiedribai kopuma
ir jasadzivo ar notiekoSajam parmainam un jasp€j attistities mijiedarbiba ar
nepartraukti mainigo vidi.

Sajos parmainu apstaklos tiek aktualizéta atzina, ka augstskolam un to
macibspekiem izglitibas ilgtsp€jibas nodrosinasanai ir ne tikai jabut gataviem
ilgtsp€jigam parmainam augstakas izglitibas vide, bet art paSiem §is parmainas
jauzsak un jaievies (Hubers, 2020).

Tiek parkonceptualizéta ilgstoSu izmainu nozime augstakas izglitibas vide.
Tadgjadi augstakas izglitibas ilgtsp&jiba ir atkariga no: 1) batiskam izmainam, kas
ietekme augstskolu pedagogu ikdienas praksi; 2) ilgstoSu parmainu procesu, kam
ir ciklisks raksturs un kas sakas, kad universitasu skolotajiem rodas inovaciju
idejas, un beidzas, kad tiek sasniegti vélamie rezultati; 3) individudlo un
organizatorisko maciSanos universitasu ietvaros, ka art domasanas, uzvedibas un
ricibas izmainam; 4) augstakas izglitibas satura un ta atbilstibas tagadnes un
nakotnes laika dimensijam; 5) augstskola macibspeka personibas cilvéciskajam
kvalitatem, ka art kompetenci sadarboties ar studentu jaunajam paaudzem,
1zprotot So paaudZu specifiku un atSkiribas no vecaka gajuma paaudzém.

Augstskolu ilgtsp&jiba ir atkariga ar1 no ta, cik liela méra augstskolas
lesaistas sabiedribas un globalas ilgtsp€jibas nodroSinaSana un veicinaSana
(Sutz & Arocena, 2021).

Sajos parmainu apstaklos augstakas izglitibas telpa uzsvari tiek likti ar uz
universitaSu konkurétspgjas attistibu, domajot par konkurences priekSrocibam
(Abramo, D’Angelo, & Soldatenkova, 2016; Mahdi, Nassar, & Almsafir, 2019;
Miotto, Del-Castillo-Feito, & Blanco-Gonzalez, 2020; Salmi, 2009; Valitov,
2014).

Viena no universitaSu konkurétspéjas priekSrocibam ir talantigu,
konkuretsp&jigu macibspeku koncentracija augstskolas (Salmi, 2009; Seginova,
Grishina, Zavyalova, & Skorobogatykh, 2015).

Pedagogu, t.sk. augstskolu macibspéku, konkurétspéja miisdienu socialajas
zinatnés, t.sk. izglitibas zinatn&s, ir viena no p&tijumu aktualitatém, par ko liecina
vairakas zinatniskas publikacijas (Alavredov & Alavredova, 2019; Bibik, 2014;
Chen & Cheng, 2019; Donina & Sirova, 2018; Grebennikova & Rybkin, 2017;
Sohach & Plugina, 2015).

Petijuma merkis: pamatojoties uz starpdisciplinaro pieeju, t.sk. transféra
pieeju no ekonomikas un uznémgjdarbibas zinatném uz izglitibas zinatném,
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teorétiski pamatot augstskolas macibspeku konkurétspéju mijiedarbiba ar
daudzkontekstu un daudzlimenu augstakas izglitibas vidi, ka arT ar augstskolu
konkuré&tspéju.
Petijuma metodes:
»  teorCtiskas pétljuma metodes: zinatniskas literatiras, statistikas
dokumentu satura studéSana, analize un izveérteésana;
»  empirisko pétTjumu metodes: pieredzes refleksija.

Metodologija
Methodology

20.gs. beigas radas jauna personibas un profesionala jeb savas jomas
specialista konkurétsp&jas paradigma, kas nomainija veco konkurétsp&jas
paradigmu. Pastav divas pieejas pedagogu konkurétspjas péetnieciba:
1) ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatnes nozares zinatnieki konkurétsp&jas
teorijas un definicijas transferu veida parnes uz izglitibas zinatném un attiecina uz
personibas/specialista konkurétsp€jas teortisko pamatojumu, izvert€Sanas un
attistibas veicinasanas metodiku; 2) izglitibas zinatnu un psihologijas parstavji
savu zinatnu nozaru ietvaros, balstoties uz savu zinatnu teorijam, pienemtajam
pamatverttbam un pamatprincipiem, sniedz konkurétsp&jigas personibas un/vai
konkurétspejiga specialista raksturojumu, izcelot vina konkurétspéjas pazimes jeb
indikatorus, cilvécigas pasibas, ka arT pamato konkurétsp&jigas darbibas (t.sk.
profesionalas darbibas) jomas un dazadas izpausmes. Starpdisciplinara pieeja
petnieciba lauj abas §is pieejas konkur€tspgjas pamatojuma un izvert€Sana
apvienot. Tapéc autores augstskolu macibspeku konkurétsp€jas petijumos balstas
uz starpdisciplinaro jeb starpnozaru pieeju zinatné/petnieciba, apvienojot abas §is
augstakminétas pieejas (Katane, 2010; Katane, 2011; Troshkova &
Katane, 2020).

Savukart augstskolas izglitibas vides vairaku Iimenu ka augstskolu
macibspeku konkurtspgjas attistibas kontekstu izdaliSana un teorétiskaja
pamatojuma autores balstas uz sistémiski ekologisko pieeju socialas vides vai
izglitibas vides sisttmu koncepciju un/vai modelu izstradé (Bronfenbrenner,
1979; Bronfenbrenner, 1989; Flunger, Trautwein, Nagangast, Ludke, Niggli, &
Schnyder, 2019; Huitt, 2012; Katane, 2007; Katane & Kalnina, 2010;
Mahmudiono, Segalita, & Rosenkranz, 2019). Balstoties uz S0 sist€miski
ekologisko pieeju, augstskolu macibspéku konkurétspéjas attistibas un izpausmju
daudzlimenu vides sisteéma, autores ir izdalfjusas $adus augstakas izglitibas vides
Itmenus: 1) lokala méroga augstakas izglitibas vides (augstskolas izglitibas vides)
Iimenis; 2) valsts méroga augstakas izglitibas vides Itmenis, kura darbojas
vairakas augstskolas; 3) globala jeb pasaules méroga augstakas izglitibas vides
limenis.
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Teoretisko pétijumu rezultati raksta ir papildinati ar autoru pieredzes
refleksiju, ka ar1 statistikas datu analizes un izvertéSanas secinajumiem (dati gati,
veicot dazada veida dokumentu satura analizi (CSP, 2014; CSP, 2020; CSP, 2021,
1ZM, 2019; 1ZM, 2020).

Pétijuma rezultati
Results of Research

o Augstakas izglitibas vide ka augstskolu macibspéku konkurétspéjas
attistibas daudzlimenu un daudzkontekstu vide. Misdienas globalizacijas
process izraisa dazada veida parmainas augstakas izglitibas vid¢, radot jaunus
izaicinajumus gan augstskolu macibspékiem, gan ari studentiem. Globalizacijas
process aktualiz€ katras valsts, konkrétas sabiedribas un katra tas individa, t.sk.
augstskolu macibspeku un ari studentu ka topoSo specialistu, konkurétsp&ju. Lidz
ar to pastav nepiecieSamiba pastavigi pilnveidot sevi mijiedarbiba ar nepartraukti
mainigo Vidi, pasattistoties gan ka personibai, gan ka specialistam (profesionalim)
sava nozare.

Globalizacijas procesa ietekme uz augstakas izglitibas vidi ir aktualizéta
vairakas zinatniskas publikacijas, kur 1pasa vieta tiek ieradita augstakas izglitibas
internacionalizacijai (Adam, 2020; Aponte & Jordan, 2020; Hsieh, 2020;
Martincova & LukeSov4, 2015; Shields, 2019).

Pieredze rada, ka miisdienas demografiska situacija Latvija, t.sk. skolu
absolventu (potencialo augstskolu reflektantu) un augstskolas stud€joso kopgja
skaita samazinaSanas rada bazas par augstskolu konkurétsp&ju un ilgtsp&ju gan
lokala, gan valsts, gan globala augstakas izglitibas vides limenu konteksta. Sis
bazas apstiprina ari Latvijas augstskolas imatrikuléto studentu statistikas dati
(CSP, 2014; CSP, 2020; CSP, 2021; 1ZM, 2020).

Lidz ar to augstskolu vadibai un macibspékiem ir jamaina sava domasana.
Savu ilgtsp&ju un ar1 konkurétspeju lielaka dala augstskolu cenSas nodroSinat,
piesaistot arvalstu studentus, piedavajot viniem pievilcigu studiju saturu un paSu
studiju procesu, tad€jadi kompens€jot paSmaju studentu skaita samazinasanos.
Turklat musdienu apstaklos studijas iesp&jamas attalinati. Ka liecina statistikas
dati (CSP, 2014; CSP, 2020; CSP, 2021; IZM, 2020), tas liela méra augstskolam
izdodas, jo pédg¢ja laika Latvijas augstskolas arvalstu studentu skaits ir butiski
pieaudzis. Tas ietekmé augstskolu konkurétsp&ju. Augstakas izglitibas "eksports"
prasa no augstskolu macibspékiem augsta Iimena akadémisko kompetentumu
(t.sk. augstskolas didaktikas kompetenci) un profesionalo kompetentumu sava
nozare.

Turklat konnektivisma teorijas konteksta (Aponte & Jordan, 2020)
aktualizjas ne tikai augstskolu macibspeku digitala kompetence un talmacibas
metodiska kompetence, jo daudzas studiju programmas tiek piedavatas talmaciba,
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bet arT macibspéku mediju kompetence un sociala kompetence (ipasi saskarsmes
kompetence), multikultiras kompetence, t.sk. sveSvalodu kompetence.
Multikulttras kompetences ietvaros Tpasa vieta ir ieradama arT citu valstu studentu
etniskas kultiras un mentalitates zinasanam un attiecksmém - citadibas
respekteSanai. IpaSi tam japieverS uzmaniba sadarbiba ar studentiem klatienes
nodarbibas (Martincova & LukeSova, 2015).

Latvijas izglitibas vide ir aktualizéta parrobezu izglitiba, kas ir jédziens ar
plaSsu nozimi. ParrobeZzu izglitiba augstakaja izglitiba tiek istenota dazadu
projektu ietvaros, kuru pamata ir dazadu valstu augstskolu sadarbiba
(Rauhvargers, 2008)

Ar1 personiga pieredze liecina, ka misdienas augstakas izglitibas vide
pamazam paziid starpvalstu robezas: 1) starpaugstskolu sadarbibas rezultata top
starptautiskas studiju programmas; 2) notiek studentu un macibspéku apmaina
Erasmus + un citu starptautisku sadarbibas ligumu ietvaros; 3) arvien vairak
dazadu pasaules valstu studenti izvelas Latvijas augstakas izglitibas iestades
piedavatas studiju programmas, jo Latvijas augstakas izglitibas vide kliist arvien
atvertaka starptautiskajam studijam; 4) arvien paplasinas talmacibas/e-studiju
iespgjas Latvijas augstakaja izglitiba, kas piesaista ari arvalstu studentus;
5) daudzi arvalstu studenti vélas studét Latvija, iepazistoties arl ar Latvijas
kultiru, t.sk. valodu, taja pasa laika viniem ir vajadziba komunicét ar
macibspekiem svesSvalodas, ko vini parzina, tapéc svarigi ir respektet Latvija
studgjosi arvalstu studentu kultiiru, dazada veida vajadzibas; 6) arvien biezak
arvalstu augstskolu macibspéki vélas stradat Latvijas augstskolas; 7) tukstoSgades
paaudze uzsak savas studiju gaitas Latvijas augstskolas. Tas izvirza jaunas
prasibas augstakajai izglitibai.

Taja pasa laika lidzas sadarbibai, daudzi pétnieki aktualizé konkurences
esamibu un tas nozimi augstakas izglitibas vid€, kas augstskolam liek meklet
jaunus celus savas konkur€tsp€jas un lidz ar to ari ilgtsp€jigas attistibas
veicinaSana

Arvien biezak izskan ar1 viedoklis, ka, lai nodroSinatu zinamu Iidzsvaru,
paral€li globalizacijas procesam ir jauztur un javeicina ari glokalizacija, Kkas
globalizacijas procesa nodroSina katras valsts nacionalo intereSu respekteSanu gan
ekonomika, gan izglitiba, gan kultira, gan sabiedribas kopuma ilgtsp&jigas
attistibas nodroSinasana (Hsieh, 2020; Kozlova & Maloshonok, 2016;
Lehnberg & Hicks, 2018).

Pirma galvena konkurences transformacija augstakaja izglitiba ir saistita ar
petniecibas universitasu dibinaSanu. Konkurences pieaugums nozimé arf iesaistito
dalibnieku transformaciju, jo augstskolas un augstskolu vaditaji kltist par arvien
ietekmigakiem dalibniekiem konkurencé par augstakas izglitibas kvalitati un
augstskolas statusu. Konkurence starp iestadém rada daudzlimenu konkurences
vidi visa pasaulé un parveido pétniecibas universitates par konkurentiem, kur
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viena no augstskolu konkurences priekSrocibam ir veikto zinatnisko pétijumu
kvalitate, zinatnisko atklajumu un izgudrojumu skaits, t.sk. iegiito patentu skaits,
un So pétijumu rezultatu publiskoSana pasaules meroga zinatniskaja vide.
Konkurence augstakas izglitibas vidé nav saistita tikai ar pé&tniecibu un
macibspeku zinatnisko darbibu. Augstskolas konkurétsp€jai ir daudz dazadas
1zpausmes: prasme piesaistit studentus, grantus, patentus, jaunus studiju kursus,
valsts un privatus resursus, zinatnisko atklajumu atspogulojums studiju satura un
pasa studiju procesa u.c. Ta ka konkurence starp p&tniecibas universitat€ém arvien
pastiprinas, §1konkurences fokuss mainijas no valsts uz internacionalo jeb globalo
Iimeni (Musselin, 2018). Lielakajai dalai augstakas izglitibas iestaZu ir nodroSinat
prestizu un augsta limena reitingu daudzu augstskolu vidi, no regionala limena
augstskolam, klustot par valsts [imena un starptautiska Iimena konkurétsp&jigam
augstskolam pasaules augstakas izglitibas telpa. Musdienu augstskolam, kas
cenSas nodroS$inat izglitibas (izglitibas satura, procesa, izglitibas vides kopuma)
kvalitates augstu Itmeni, galvenais mérkis ir nodroSinat daudzveidigas izglitibas
vides pieejamibu ne tikai valsts pilsoniem un pastavigiem iedzivotajiem, bet ar1
un citus valsts iedzivotajiem, izglitojot "pasaules pilsonus". So augstskolu
pétnieku veiktie pétijumi pieverSas starptautiskiem jautajumiem, nevis tikai
viet€jiem jautajumiem, un tie ir mazak atkarigi no valsts finans€juma un iestadém,
jo viniem ir izdevies nodroSinat citus finans€juma avotus (bieZi vien no
starptautiskajiem projektiem un arvalstu studentu studiju maksas).
A.A. Margolis (Margolis, 2019) akcenté pasaules méroga visefektivako,
konkurétspejigako izglitibas sistemu raksturigas pazimes:
= pedagoga, taja skaitd augstskolu macibspéka, tela pievilcibas
paaugstinasana, kas lauj piesaistit skolu un augstskolu izglitibas vidéem
kompetentus augstskolu absolventus - jaunos specialistus, iesaistot
vinus akadémiskaja, pedagogiskaja un zinatniskaja darbiba;
»  kvalitativa pedagogiska izglitiba, kas ir balstita uz labakajiem
piemériem, kuri tiek fiks€ti pedagogu profesionalaja darbiba;
=  vidusskolu absolventu, toposo pedagogu, visparéjo un profesionalo
kompetencu neatkarigais vertéjums, kas nodroSina dubulto atlasi:
1) zinosakie un spgjigakie reflektanti (skolu absolventi) izv€las
pedagoga profesiju; 2) profesionali sagatavotakie, spgjigakie un
kompetentakie augstskolu absolventi uzsak savu pedagogisko darbibu
izglitibas iestad€s péc augstskolu beigSanas;
= pirma darba gada mentoringa ievadprogrammas jaunajiem
specialistiem, kuru ietvaros tiek nodroSinats atbalsts, daliSanas pieredze
un supervizija no kompetentu, pieredzes bagatu pedagogu un
vienlaicigi arT kolégu puses, kas veic mentoru pienakumus;
= atbalsts profesionalo problému risinasana;
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= efektiva profesionalas attistibas sisteéma, kas lauj likvidet profesionalu
deficitu, un problému risinasana ar nepartraukto metodiska atbalsta
palidzibu, sadarbojoties ar citiem pedagogiem individualas
profesionalas pilnveides procesa;

=  karjeras izaugsmes iesp€jas un darba apmaksas nodroSinaSana, kas

nodros$ina virzibu uz kvalitativu pedagogisko darbibu, tas atbalstu un
augsta Itmena specialistu saglabasanu izglitibas joma;

=  aktiva pedagogu iesaiste inovaciju un reformu istenosana, paredzot

daudzveidigu pedagogisko darbibu.

Valsts meroga izglitibas, t.sk. augstakas izglitibas, ilgtspgjiba ir viens no
svarigiem miisu sabiedribas ilgtsp€jigas attistibas priekSnosacijumiem. Savukart
viens no augstakas izglitibas mérkiem ir veicinat konkur€tsp&jigas zinaSanu
sabiedribas, attistibu, nodroSinot jauno specialistu konkurtsp€jas attistibas
veicinasanu, kur gataviba patstavigai, radoSai un atbildigai profesionalajai
darbibai ir viens no konkurétspgjas raditajiem (Katane & Iriste, 2013; Sohach &
Plugina, 2015), kas aktualizé augstskolu macibspeku konkur&tsp&jas nozimi.

Konkurence notiek ne tikai starp augstskolam, bet ari starp augstskolu
macibspekiem. Jo konkurétspejigaks augstskolas macibspeks, péetnieks, jo
konkurétspejigaka ir augstskola kopuma, un otradi. Ieprieks izteikta atzina, ir
pamats tam, ka daudzas augstskolas izvirza augstas prasibas macibspéekiem,
tadejadi veicinot vinu konkur&tspgjas attistibu.

Autoru pieredze liecina, ka macibspeku konkurétspé€ja, t.sk. atpazistamiba,
pieprasitiba un biezi vien arl nodarbinatiba, var izpausties vairakos augstakas
izglitibas vides Iimenos: vienas augstskolas izglitibas vides Iimeni, valsts méroga
augstakas izglitibas vides Itment un globala méroga jeb pasaules [imena augstakas
izglitibas vide.

Konkurenci starp augstskolu macibspekiem ietekmé vairaki faktori. Viens
no tiem ir macibspéku skaits un vinu nodarbinatiba augstskola.

Apkopojot informaciju, kas atrodama Latvijas Republikas Izglitibas un
zinatnes ministrijas public€tajos parskatos par Latvijas augstako izglitibu (1ZM,
2019; 1ZM, 2020), var secinat, ka Latvija 6 gadu laika (2013/2014 - 2018/2019)
ir ievérojami pieaudzis augstskolu macibspeku skaits.

Ja 2013./2014. akadémiskaja gada kop¢&jais macibspéku skaits gan valsts
izglitibas iestad€s, gan juridisko personu dibinatas augstskolas bija 5541, tad
2018./2019. akademiskaja gada Sis skaits pieauga lidz 6274, kas ir aptuveni par
12% vairak. Viens no $is tendences c€loniem ir tas, ka katra augstskolas cenSas
piesaistit un sava izglitibas vidé ieklaut macibspekus ar augstu akadémiska,
petnieciska un organizatoriska kompetentuma Iimeni, kam ir ari pieredze
konkretaja profesionalas darbibas nozar€, piedavajot nepilnu macibspeka darba
slodzi ar diezgan Sauru akadémiskas darbibas specializaciju.
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Par izglitibas iestades darbibas efektivitati liela méra liecina matematiska
attieciba starp studentu un macibspéeku skaitu. Studentu skaita samazinaSanas, bet
vienlaicigi macibspeku skaita palielinaSanas liela méra apdraud augstskolu
konkur€tspe&ju un ilgtspeju, darbibas efektivitates skatijuma, kas var novest pie
netalredzigiem, pat strat€giski nekorektiem, nepienemamiem I&€mumiem
izglitibas vadibas un politikas skatijuma.

Visi iepriekS minétie faktori biitiski aktualiz€ macibspeku konkurétsp&ju
augstakas izglitibas vide.

® Macibspéku konkuretspéjas teoretiskais pamatojums. Lai varétu veicinat
macibspeku konkurétsp&jas attistibu, ir javar to izvertét. Savukart, lai varétu
izstradat augstskolu macibspeku konkurétspgjas izvertéSanas metodiku, ir
nepiecieSams izstradat augstskolas macibspéka konkurétspéjas petniecibas
teorctisko un metodologisko bazi socialo zinatnpu, t.sk. izglitibas zinatnu,
skatijuma.

Par pedagogu, t.sk. augstskolu macibspeku, konkurétspg€jas pétniecibas
aktualitati 21. gadsimta izglitibas vid€ liecina vairakas zinatniskas publikacijas
(Baranova, 2012; Bogoyavlenskaya & Kliueva, 2013; Chupkova, 2004;
Donina & Sirova, 2018; Grebennikova & Rybkin, 2017; Harchenko, 2014;
Katane, 2011; Plugina, 2016; Sklyar, 2018; Sohach & Plugina, 2015)

Vairakas zinatniSkajas publikacijas konkurétsp€ja biezi vien tiek aizstata ar
jédzieniem pieprasitiba un nodarbinamiba (Iriste, 2018; Katane, 2011; Katane &
Iriste, 2013; Katane, Baltusite, & Katans, 2017), jo gan pieprasitiba, gan
nodarbinatiba ir nozimigi konkurétsp€jas raditaji un izpausmes veidi. Miisdieniga
dinamiska videé, kas vairak nepiedava ilgtermina nodarbinatibu, galvenais
specialista mérkis ir saglabat un uzlabot savu pievilcibu darba tirgi (Parker,
2008). Tas savukart nodrosSina specialista ka profesionala pieprasitibu. Pedagoga,
t.sk. augstskolas macibspéku, pieprasitibu izglitibas vidé nosaka vairaki faktori:
pedagoga profesionalitate, t.sk. kompetentums; cilvécigas ipasibas, ieskaitot
harizmu; elastigums domasana, darbiba un saskarsmé ar citiem cilvékiem, t.sk.
studentiem, kol€giem; sp€ja saskanot savus personigos izaugsmes mérkus ar
izglitibas vides, kura strada, attistibas un ilgtsp€jas nodroSinajuma meérkiem
(Iidzsvars starp ego-centréto un eko-centréto domasanu un darbibu), izglitibas
"klientu": izglitojamo apmierinatiba ar pedagoga "sniegtajiem pakalpojumiem"
u.c. (Katane, 2011).

Par pieprasitibu ka vienu no pedagogu konkurétsp&jas izpausmeém ir
rakstijusi arT Krievijas zinatnieki (Mitina, 2003; Shirobokov, 2000). Piemé&ram,
L. Mitina (Mitina, 2003) uzsver domu, ka miisdienu pedagogs ir konkurétsp&jiga
personiba tad, ja vins ir pieprasits specialists darba tirgii, kas sp&jigs pasSrealizeties
savas profesijas joma mainigas socialas vides, nozares vides apstaklos. Ari
S. Sirobokovs (Shirobokov, 2000), pétot pedagogijas studentu ka toposo skolotaju
konkurétspeju, akcent€ domu, ka skolotaja konkurétspgja, pirmam kartam, ir
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saistama ar pieprasitibu darba tirgli un pieprasitibu sabiedriba. No pieprasitibas ir
atkarigs, cik atri un viegli preces var tikt pardotas. To paSu var attiecinat uz
specialista pieprasitibu, proti, vai vins$ sp€j nodroSinat savu nodarbinatibu un cik
atri nepiecieSamibas gadijuma vins var atrast jaunu darbu (Parker, 2008). Tadgjadi
jédziens pieprasitiba ir ciesi saistits ar jeédzienu nodarbinamiba.

Specialista pieprasitibu ka vina konkurétspgjas raditaju var analiz€t un
izvertét no diviem aspektiem: 1)iekSeja aspekta: no pasa specialista ka
personibas, savas jomas profesionala izrietoSas pieprasitibaS, Ko nosaka
profesionalas darbibas joma augstu novertetais specialista kvalitasu kopums -
vina profesionalitate, t.sk. dazada veida kompetences, un vina dazada veida
konkurétspejiga profesionala darbiba, kas ir ar atbildiguma, lemptspgjas,
radoSuma un inovaciju izpausmém; 2) aréja aspekta: no darba tirgus vides
1zrietoSas pieprasitibas, ko nosaka realais stavoklis darba tirgli, proti, ja ir
vakances darba tirgii, tad katram §is profesijas parstavim rodas vides determinéta
pieprasitiba, savukart, mainoties ar¢jas vides faktoriem, t.i., samazinoties darba
vietam, pazeminas ari konkrétas profesijas specialista pieprasitiba, tatad ari
konkurétspéja vina nodarbinatibas iesp&ju konteksta (Katane & Iriste, 2013). Sis
atzinas var attiecinat ari uz tieSi augstskolu macibspeku pieprasitibu ka
konkur€tsp€jas izpausmi.

Ar1 nodarbinamibu un nodarbinatibu (tiesi tapat ka pieprasitibu) var pamatot
un interpretét ka vienotu konstrukciju, kura sastav no divam sastavdalam: iek$gjas
un ar¢jas. Nodarbinamiba ieklauj sev1 zinasanas, prasmes un kompetences, t.sK.
dazadas spgjas, Kas piemit individam un kas palidz sevi pieteikt darba tirgl un
nodroS§inat savu nodarbinatibu. Savukart nodarbinatiba ir atkariga ne tikai no
nodarbinamibas, bet ar1 no apkart€jas vides, t.sk. darba tirgus apstakliem: darba
piedavajuma un darba pieprasijuma raditajiem. Nodarbinamiba tiek pamatota ka
iek$¢ja potenciala, iekS$€jo resursu, t.sk. dazada veida sp&ju manisfestacija,
nodroSinot savu nodarbinatibu darba tirgti (Grebennikova & Rybkin, 2017). Te
svarigi ir uzsvert, ka nodarbinamibas sp€jas sevi ietver vairakas spgjas: 1) sp&ju
atrast pirmo darbu p&c augstskolas absolvésanas; 2) sp&ju saglabat darbu; 3) sp&ju
pariet no vienas darba amata uz otru vienas organizacijas ietvaros, pildot jaunus
pienakumus, 4) sp&ju iegit jauno darbu cita organizacija, ja tas ir nepiecieSams,
nodroSinot savas karjeras izaugsmi. Taja pasa laika nodarbinamiba ir ne tikai
specialistu sp&ja atrast darbu pie zema konkréto specialistu pieprasitibas limena
darba tirgi, bet arT iegtit darbu, kad darba vakancu skaits ir daudzreiz mazaks par
pretendentu skaitu, Sajos apstaklos paradot savas profesionalas prieksrocibas
konkurencg un ta rezultata ar darba devéju noslédzot darba ligumu, kura atrunata
darba samaksa jauna darba vieta atbilstoSi specialista profesionalitates, ka arl
vajadzibu [imenim, darba samaksa sanemot tik, cik pats to vélas, turklat darba
samaksa nav zemaka neka vid&ji nozare. Ja tas ta nav, tad $1 specialista atrasta
darba vieta tiek uzskatita par vina profesionalajai attisttbai nevélamu vai

224



Katane & TroSkova, 2021. Augstskolu macibspeku konkuretspéja augstakas izglitibas
daudzlimenu vide

neilgtsp&jigu darba vietu. Citiem vardiem sakot, nodarbinamiba ir sp€ja atrast un
saglabat pelnitu jeb savam kompetencém un profesionalitates [imenim atbilstosu
darbu konkr&tajos nodarbinatibas apstaklos nozaré kopuma, kas tiek adekvati
novertéts un ari apmaksats no darba dev€ja puses, pamatojoties uz abpusgju
vienoSanos (darba ligumu).

Par nodarbinamibas sp&ju var uzskatit arT mobilitati jeb sp&ju bt mobilam,
kas lauj elastigi ieklauties darba tirgii, nodroSinot savu nodarbinatibu. Piemg&ram,
zinatnieks U. Taihlers (Teichler, 2007) specialistu nodarbinamibu sasaista ar vinu
profesionalo mobilitati un nodarbinatibu ilgtermina.

Nodarbinamiba ka konkurétsp€jas izverteSanas kriterijs tiesa veida tiek
saistits ar orient€Sanos uz izmainam darba tirgl, ka ari plaSa spektra
pamatprasmju un pamatkompetencu ieguvi, kas nodrosina specialista elastigumu
domasana un profesionalaja darbiba. Nedrikst orient€ties uz islaicigam darba
tirgus prasibam (Iriste, 2018; Katans, 2019). So atzinu var attiecinat ari uz
augstskolu macibspeku konkurétspeju, jo profesionalas zinaSanas Saura
specializacijas joma parak atri "noveco" jeb klust neaktualas.

Pie nodarbinamibas prasmém (employability skills) tiek mingtas art
sekojosas sp&jas: sp&ja stradat komanda, turklat apgtistot komandu darba dazadas
socialas lomas, ka arT sp&ja atbildigi un atbilstosi situacijai risinat problémas
(Lowden, Hall, Elliot & Lewin, 2011).

Vel nodarbinamibas sakara tiek uzsvérta sp&ja pielagoties darbavietas ka
organizacijas kultiirai, paSvadot savu profesionalo attistibu un karjeras izaugsmi
organizacija, taja paSa laika respektgjot organizacijas attistibas mérkus,
saskanojot savus merkus ar organizacijas kop&jiem mérkiem. Konkurétspgjigiem
specialistiem ir jabut proaktiviem, radoSiem, iniciativas bagatiem, ar attistTtu
analttisku pratu un kritisko domasanu (Katane & Katans, 2016; Katans, 2019).

Zinatnieki (Sarfraz, Rajendran, Hewege, & Mohan, 2018) konkurétsp&jas
pamatojuma uzskaita un raksturo nodarbinamibu ka dazadu kvalitaSu kopumu,
pasi izcelot tas konkurétspejiga specialista Tpasibas/pazimes, prasmes un spéjas,
ko visvairak noverteé darba devéji un ko var uzskatit par konkurétsp&jas
priekSrocibam. Pieméram, sp&ja stradat komanda, t.sk. sadarbibas prasmes,
komunikabilitate; sp&ja patstavigi un situativi risinat problémas; datorprasmes;
analitiska domasana; lideriba; laika planoSana; organizéSanas prasmes U.C. NO
darba dev&ju puses tick vértétas loti augstu. Sis ipasibas, prasmes, spéjas
specialistiem ir nepiecieSamas darbam visas nozarés un organizaciju hierarhijas
visos limenos.

Augstak teiktais lauj nonakt pie biitiska secinajuma: lai studenti, augstskolu
absolventi ka specialisti, savas nozares profesionali bitu konkurétspejigi, 1.Sk.
pieprasiti un nodarbinati, darba tirgii, konkurétspejigiem, t.sk. pieprasitiem un
loti kompetentiem sava akademiskaja darbibd un profesionalas specializacijas
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joma jabit augstskolu macibspékiem. Pie $ada secinajuma ir nonakusi ari citi
pétnieki (Bibik, 2014; Sohach & Plugina, 2015).

Augstskolu macibspeku konkurétspjas petnieciba svariga ir atzina
(Alavredov & Alavredova, 2019), ka konkurétsp&jas Itmeni nosaka konkuréSanas
priekSrocibu parakuma pakape attieciba pret macibspéka triikumiem.

Augstskolas macibspéku konkurétspéjas pamatojuma ir izceltas vairakas
kvalitates, kas ir konkurétsp€jas pazimes: elastigums, mobilitate, sp¢ja
pielagoties, psihologiska gataviba sanemt un pielietot jaunu informaciju, apgtt
jaunas tehnologijas, augsta lIimena patstavigums un atbildigums, augsta stresa
noturiba, vajadziba p€c panakumiem profesionalaja darbiba, humanas personibas
personiskas ipasSibas, dazada veida sp&jas un kompetences (Chuprova, 2004;
Plugina, 2016).

Konkurétsp&jigs specialists ir tas specialists, kurs strada vienlidz kvalitativi
un produktivi neatkarigi no ta, vai vinu veéro kads no vadibas komandas
parstavjiem, vai n€. Tas liecina par augsta Iimena profesionalitati, kas ir butiska
konkurétsp&jas sastavdala (Katans, 2019). Loti svarigi atzimét, ka
konkuretsp&jigs ir tas specialists, kurs spgj (Katane, Baltusite, & Katans, 2017;
Katans, 2019; Mitina, 2003): 1) savus karjeras izaugsmes mérkus saskanot ar
uznémuma/organizacijas, kura strada, attistibas un darbibas mérkiem; 2) ne tikai
sasniegt panakumu virsotnes, bet ar1 sp€j pardzivot kritumus attistibas procesa,
t.sk. neveiksmes, rodot sevi spékus jaunam attistibas celienam; 3) ieks¢ja
vajadziba pec pasrealizacijas. Sis atzinas liela méra balstas uz sinergétisko pieeju
psihologija un izglitibas zinatnés, jo cilvéka attistiba ir multiciklisks, nelinears
process. Turklat vajadziba péc paSrealizacijas klist par spécigu motivu
profesionalajai pasSattistiba, par ko jau 20.gs. vidi rakstija A.Maslovs
(Maslow, 1954).

Ari R. Millers un V. Frankls uzskatija, ka konkurétsp&jigas darbibas pamata
ir attistita vajadziba pec panakumu sasniegSanas. Cilvéka veseliba arT ir svarigs
konkurétsp€jas raditajs, jo tas ir svarigs faktors, kas bitiski ietekmé
pasrealizacijas procesu (Holodceva, 2006).

Augstskolas macibspéku butiskas konkurétsp&jigas darbibas raksturojosas
pazimes ir:

» nepartraukta reflektéSana par savu pedagogisko darbibu un

profesionalitati, gataviba un sp€ja pastavigi izglitoties un pasizglitoties
visos profesionalas attistibas miiza garuma (Chuprova, 2004);

»  kompetenta studiju procesa organizé$ana, katra studenta personibas ka
nakotnes specialista veidoSanas un attistibas veicinasana, sekméjot vinu
morali tikumiskas un intelektualas pasattistibas motivacijas vadibas
sistémas veidoSanos (Sohach & Plugina, 2015);

= aktivu macibspeéku poziciju un gataviba paaugstinat savas prasmes
darba ar zinatnisko, metodisko un macibu bazém; profesionala un
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personiga pasattistiba, gataviba apgiit inovativas metodes; radoSuma
lesaistiSana darba ar stud€josajiem; holistiska un sisteémiska pieeja
zinatniski metodiskas bazes nodroSinasana; zinatniski metodiskas
orientacijas izveide; macibspeku metodiskais kompetentums un
iesaistiSanas studiju zinatniskds un metodiskas bazes izveidé
(Harchenko, 2014).

S. Baranova (Baranova, 2012) sava promocijas darba uzsver, ka
konkurétspejigs augstskolas macibspeks apzinas savus resursus, attistibas un
profesionalas pilnveides potencialu, pasizzina un paSnoveértéSana kltst par pamatu
talakizglitibai.

Butiski ir veicinat katra specialista kompetentuma, t.sk. profesionalas
kompetences, attistibu un tas [Tmena paaugstinasanu, jo tas bitiski ietekmés ar1
konkurétsp&jas  attisttbu  kopuma. V. Grebennikova un  A. Ribkina
(Grebennikova & Rybkin, 2017) izstradataja modeli konkur&tsp&ja sastav no tris
pamatlimeniem: 1) vispargjs limenis - konkurétsp&ja ka zinatniska kategorija
plasaja nozimé, kas sevi ietver gan sabiedribas, gan ekonomikas, gan
organizacijas, gan cilvéka konkurétsp&ju; 2) ipasais jeb specifiskais limenis: tiek
precizéts konkur€tsp€jas objekts vai subjekts, fokus€joties jau uz konkreto
pétijuma prickSmetu, pieméram, kompanijas vai personibas konkur&tsp&ju;
3) individualais jeb individa Iimenis: konkrétas nozares specialista konkurétspéja,
pieméram, pedagoga Konkurétsp&ja, kuru ietekm& visi iepriek§ mingtie
konkurétspgjas limeni, un otradi - pedagoga konkurétspeja nodroSina izglitibas
institiicijas, kura vins strada, un ari visas sabiedribas konkurétsp&ju konkrétajos
socialekonomiskajos apstaklos. Pedagoga konkurétsp&jas limeni tiek aprakstita
spéja izturet un pienemt izaiCinajumus.

Pedagoga konkurétsp€ja var but skatita un pamatota ka sarezgita struktiira,
kas sastav no $adam piecam konkurétsp€jas sastavdalam jeb komponentiem:
1) personibas virziba, ieskaitot profesionalo virzibu; 2) paskoncepcijas jeb Es-
koncepcijas; 3) pasregulacijas un pasvadibas komponents, ieskaitot gribu,
emocionalo inteligenci un personibas elastibu; 4) kompetentuma komponents,
ieskaitot profesionalas kompetences; 5) specifisko individualo personibas 1pasibu
sastavdala (piem&ram, inteligence, harizma, humora izjuta, radoSums, dazadas
raksturigas iezimes, veseliba utt.). Pedagoga konkurétspejas attistibas pamats ir
pieredze (Katane, 2011).

Tadgjadi var secinat, ka augstskolas macibspeku konkurétspgjas petnieciba
Ir nozimiga teorétiska un metodologiska baze.
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Secinajumi
Conclusions

Globalizacijas izraisitas sociali ekonomiskas parmainas, augstakas izglitibas
internacionalizacija un digitalizacija, ka arT miisdienas demografiska situacija
Eiropa, t.sk. ar1 Latvija, aktualizé augstskolu konkur€tsp€&ju valsts un pasaules
méroga augstakas izglitibas vide. UniversitaSu centieni nodroSinat savu
dzivotspgju, t.sk. konkurétsp€ju, miisdienu mainigos apstaklos, ka arT ilgtsp&ju
nakotnes perspektiva, liela meéra motiveé universitaSu macibspekus nepartraukti
profesionali pilnveidoties, tadgjadi attistot savu konkurétsp&ju. Pastav savstarpé€ja
sakariba starp universitaites un tas macibspeku konkur€tsp&u: jo
konkurétsp€jigaka universitate, jo konkuretsp&jigaki ir tas macibspeki, un otradi, -
jo konkurétsp&jigaki ir universitates macibspeki, jo konkuretspgjigaka ir
universitate kopuma. Tapec miisdienas augstskolu macibspeku konkurétspgja ir
kluvusi par vienu no pétniecibas aktualitatéem. Pastav dazadi konkur€tsp€jas
izpausmes veidi augstskolu darbiba, kas ir véra nemami konteksti augstskolu
macibspeku konkurétsp&jas petnieciba.

Augstskolu macibspeku konkur€tspejas izvert€Sana ir svarigi respektet
macibspeku mijiedarbibu ar augstakas izglitibas vidi ka daudzlimenu vides
sistému, kura var izdalit sadus vides limenus: lokala jeb augstskolas méroga
augstakas izglitibas vides IimeniS; valsts méroga augstakas izglitibas vides
lItmenis; pasaules méroga augstakas izglitibas vides [imenis.

Petijumu rezultati liecina, ka par pedagogu, t.sk. augstskolu macibspéeku,
konkurétsp&ju liecina vairaki indikatori. Dazi no tiem ir: 1) augstskolu
macibspeku pieprasitiba, t.sk. atpazistamiba, vinu kompetentuma atziSana
augstskolas, valsts un starptautiska méroga augstakas izglitibas vide, ka ari
2) nodarbinamiba un nodarbinatiba daudzlimenu un daudzkontekstu augstakas
izglitibas vide€. Augstskolu macibspeku konkurétsp&ju ietekmé&joss faktors ir
veleto, neieveleto, ka ar1 kop&jais macibspeku skaits augstskolas.

Augstskolu macibspeku konkurétspéjas Iimenis ir atkarigs no konkurences
priekSrocibu parakuma pakapes attieciba pret macibspeka trukumiem.

Par augstskolas macibspéka konkurences prieksrocibam tiek atzitas vairakas
vinu kvalitates, pieméram: elastigums, mobilitate, sp&ja pielagoties, psihologiska
gataviba sanemt un pielietot jaunu informaciju, apgiit jaunas tehnologijas, augsta
Iimena patstavigums un atbildigums, augsta stresa noturiba, vajadziba pec
panakumiem profesionalaja darbiba, humanas personibas personiskas pasibas,
dazada veida sp€jas un kompetences (t.sk. multikultiiras (ari sveSvalodu)
kompetence, mediju kompetence (ar digitala kompetence), sociala kompetence
(t.sk. komunikacijas kompetence), kompetence augstskolu didaktikas un
talmacibas metodikas joma u.c.). Par augstskolas macibspéka konkurétsp&ju
liecina ari: paSrefleksijas kompetence, t.sk. savu iekS$€jo resursu, attistibas
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potenciala apzinaSanas, ka ar1 trukumu atziSana, ka art augstskolas didaktikas
kompetence.

Pastav vairakas konkurétspéjigas darbibas izpausmes, kas atzistamas ar1 par
konkurences priekSrocibam, pieméram: patstaviga, atbildiga un radoSa
profesionala darbiba; sp€ja saskanot savas karjeras izaugsmes meérkus ar
augstskolas darbibas un ilgtsp€jigas attistibas mérkiem; ieks€ja nepiecieSamiba
un spéja pasrealizéties nepartraukti mainigas vides apstaklos; sp€ja ne tikai
sasniegt panakumu virsotnes, bet ar1 sp€ja pardzivot kritumus, t.sk. neveiksmes,
attistibas procesa, rodot sevi spekus jaunam attistibas c€lienam.

Teorétisko pétijumu rezultata izkristaliz€jas vel viena svariga atzina: jo
konkurétspejigaki biis augstskolu macibspeki, jo konkurétsp&jigaki bis vinu
studenti ka toposie specialisti.

Summary

At the end of the 20th century and the beginning of the 21st century, the understanding
crystallized that the humanity has entered a new stage of development when changes in various
industries and spheres of human activity are not episodic but obtain lasting and continuous
nature, so organizations, each individual of the society and the whole society as a whole must
live with constant changes and be able to develop themselves in interaction with the constantly
changing environment. The socio-economic changes caused by globalization,
internationalization and digitalization of higher education and demographic situation in Europe
today, including also Latvia, update and make changes on the competitiveness of higher
education institutions in the national and international higher education environment. One of
the tasks of modern education is to ensure the sustainability, including balance, of higher
education in the ever-changing context of both globalization and glocalization.

There are various manifestation forms of competitiveness in the activities of higher
education institutions. The competitiveness of higher education institutions is largely
manifested in their interaction with each other, including cooperation in the higher education
environment on national and international levels. One of the manifestations of cooperation
between higher education institutions is cross-border education. Competitiveness is also
demonstrated by the development of the higher education institution as a research university,
in the scientific research activities of its academic staff and researchers, including international
publicity of the conducted study results. The aspiration of regional higher education institutions
to become nationwide higher education institutions, whereas national higher education
institutions to become internationally recognized higher education institutions is another
indicator of the competitiveness of higher education institutions.

There is a number of factors that influence the sustainable development and
competitiveness of higher education institutions in the higher education environment. Some of
them are a number of students in a higher education institution which largely depends on the
demographic situation in the country, and a number of foreign students in the higher education
institution. These indicators largely demonstrate the competitiveness of study programs in
higher education institutions, as they are in demand by local and foreign students. Therefore,
today an important prerequisite for the competitiveness of higher education institutions is the
competency of their academic staff.
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Aspirations of higher education institutions to ensure their viability, including
competitiveness in the current changing conditions, as well as sustainability in the future
perspective, greatly motivates academic staff to constantly improve professionally, thereby
developing their competitiveness. There is a correlation between the competitiveness of the
higher education institution and its academic staff: the more competitive the higher education
institution, the more competitive its academic staff, and vice versa, the more competitive the
academic staff, the more competitive the higher education institution as a whole. There are
various expression forms of competitiveness in the activities of higher education institutions
that are significant in the study of competitiveness of academic staff.

In order to assess the competitiveness of academic staff, it is important to consider the
academic staff’s interaction with the higher education environment as a multi-level
environmental system in which the following environmental levels can be distinguished: local
or higher education institution’s level; the national level; the global level.

There are two approaches to the study of competitiveness of educators: 1) scientists in the
field of economics and business science transfer the theory and definition of competitiveness
to educational sciences in the form of transfers and apply to the theoretical justification of
competitiveness of personality/specialist, a methodology for evaluation and promotion of
development; 2) representatives of educational sciences and psychology within the framework
of their branches of science, on the basis of theories of their sciences, accepted basic values and
basic principles, provide characteristic features of a competitive personality and/or a
competitive specialist, highlighting the characteristics or indicators of his competitiveness,
including human qualities, as well as justify competitive areas of activity and various
manifestations. The interdisciplinary approach to research makes it possible to combine both
of these approaches.

The results of the studies show that several indicators evidence about the competitiveness
of educators, including academic staff, in higher education institutions. Some of them are:
marketability of academic staff, including recognition, recognition of their competence on the
level of higher education institution, national and international levels, as well as employability
and employment. A factor influencing the competitiveness of academic staff is the number of
elected, non-elected, as well as the total number of academic staff members in higher education
institutions.

The level of competitiveness of academic staff in higher educational institutions depends
on the degree of superiority of competitive advantages over the shortcomings of the academic
staff. Several of their qualities are recognized as competitive advantages of academic staff, such
as flexibility, mobility, adaptability, psychological readiness to receive and apply new
information, to learn new technologies, a high level of independence and responsibility, high-
stress resistance, the need for success in professional activities, personal qualities of a humane
person, various types of abilities and competencies (including multicultural (also foreign
languages) competence, media competence (including digital competence), social competence
(including communication competence), competence in the field of didactics in higher
education and distance learning methodologies, etc.). Such qualities as self-reflection
competence, including awareness of one's own internal resources, development potential, as
well as recognition of shortcomings also indicate the competitiveness of academic staff.

There are several manifestations of academic staff’s competitive activity which are also
recognized as competitive advantages, such as an independent, responsible and creative
professional activity; ability to match the goals of their career growth with the goals of the
higher education institution's activities and sustainable development; internal need and ability
to self-realize in conditions of constantly changing environment; ability not only to achieve
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heights of success, but also get through failures, in the process of development, finding strength
in oneself for a new development stage.

The educator's competitiveness can be viewed and scientifically substantiated as a
complex structure consisting of several components or components of competitiveness, for
example: 1) personality direction, including professional direction; 2) self-conception; 3) self-
management component, including desire, emotional intelligence, and flexibility; 4) a
competency component; 5) a component of specific individual personality characteristics (for
example, intelligence, charisma, humour sense, creativity, health, etc.). The basis for the
development of competitiveness of the educator is experience.

As a result of theoretical studies, another important finding was crystallized: the more
competitive academic staff will be, the more competitive their students will be as future
specialists.
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