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Abstract. Teachers’ professional development in Latvia is currently being guided according
to the overall mission in education — to create a society, which is engaged in life-long
learning. Teaching proficiency and professional growth in teachers’ work are the primary
strategies, which to a large extent determine, influence and implement changes in the
education sphere.

That is why the ongoing development of professional competencies is planned, and results are
expected in the goals of the further education programme and in the development of
competencies in teachers’ collective.

The significance of the research is determined by the need to provide modern, high quality,
competitive education for the younger generation. As a consequence, the need for teachers’
ongoing professional development emerges, which is based on the development of
competencies appropriate to the time and contemporary methods. Theory and practice have
shown that further education is the most effective when it is based on theory, education
strategy and real demand/needs.

Investment in the development of teachers’ professional growth is one of the most significant
resources for improving education quality in the nation.

In searching for new and influential resources for the growth and development of teaching
competencies, the professional development system and opportunities of practising teachers
and schools, and examples of good practice in the promotion of teachers’ professional growth
will be analysed.
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Ievads
Introduction

Galvenie parmainu procesi 21.gadsimta, ar ko saskaras Latvijas izglitiba,
tai skaita pedagogi, ir tie pasi, kas skar visu Latvijas sabiedribu kopuma un ir
radijusi laikmetu, kura iezimes ir transformaciju apjoms un intensitate visos
Iimenos. Visa pasaules sabiedriba piedzivo dzilas parmainas ne tikai visas
dzives jomas, bet ar1 piedzivo to, ka jau zinamam lietam ir japieiet no cita skatu
punkta, jamaina pieeja un attieksme.

2007.gada tika publicéts McKinsey & Company pétijums (McKinsey & Co
2007), kas analizgja izglitibas sistemas kvalitati daudzas valstis ar meérki
noskaidrot, kas ir labas izglitibas sist€mas ,,atsléga”. Galvenais secinajums bija:
ikviena izglitibas sistema ir tik laba, cik labi ir skolotaji. Australijas p&tnieks
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Dz.Hatti (J.Hattie) sava darba ,,Padarit maciSanos redzamu (Visible Learning)”
(2013) 1r apkopojis vairak neka 15 gadu pétijumus, analizéjot faktorus, kas
ietekm€ maciSanas panakumus. P&tijuma minéti 138 faktori, izskaidrojot ar to
ietekmi uz panakumiem veérstam macibam un ietekmi uz skolu un notiekoso taja.
Petnieks Hatti norada, ka macibu kvalitate atSkiras ne tikai starp skolam, bet ar1
starp atseviskam klasém, un tas nozim¢, ka macibu kvalitate ir atSkiriga starp
atseviSkiem skolotajiem. ,,Ko un ka skoléni macas, nosaka individuali skolotajs.
Visi par€jie faktori - materialie nosacijumi, tipa skolas vai specialas macibu
metodes - no otras puses, ir sekundari”. Uz zinaSanam balstitas sabiedribas
veicinoSas izglitibas pamata ir faktors, ka misdienu sabiedribas attistibas
procesa strauji mainas zinaSanas un to izmantojums, kompetences, kuras
nepiecieSamas darba tirgli un sabiedriba kopuma, tatad ar1 pedagoga attistibai ir
nepiecieSama nepartraukta profesionala pilnveide. Pedagoga meistariba prasa
noteiktu nepartrauktu kompetencu pilnveidi vai jaunu ieguvi.

Petijuma merkis ir izpétit, kadas Sobrid ir skolas pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides iesp&jas ka vienotam kolektivam, radot ietekmi uz
kop€jo skolas kolektiva profesionalo pilnveidi, tad€jadi nodroSinot izglitibas
procesus skola atbilstosi laikmeta prasibam, pamatojoties uz pedagogiska
procesa transformaciju un skolu vides resursu mijiedarbibu, nodroSinot izglitibu
ilgtsp&jigai attistibai.

Pétijuma datu ieguves metodes ir literatiiras teorétiska analize, gadijumu
1zp€te, anketu apstrade, intervijas.

Petijums apskata pedagogu profesionalas pilnveides nodroSinajums laika
posma no 2011.gada lidz 2014.gadam, ta formas, iesp€jas un atgriezeniskas
saites nodrosinajumu skolas pedagogu kolektiva, meklgjot jaunus un ietekmigus
pedagogiskas kompetences izaugsmes un attistibas resursus. Tiks analiz&ta
praktizéjoso pedagogu profesionalas pilnveides sisteéma, labas prakses piemeéri
pedagogu profesionalas izaugsmes veicinaSana skolu kolektivos.

Pedagogu profesionalas kompetences pilnveide stratégiskajos planoSanas
dokumentos

IeklauSanas Eiropas Savieniba un straujie globalizacijas procesi butiski
ietekmé ar1 pedagogu profesionalitates Itmena prasibas. Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrijas (Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu
ministrijas) uzdevuma asociéta profesora Roberta Kila vadita ekspertu grupa
izstradaja Latvijas ilgtsp€jigas attistibas strat€giju lidz 2030.gadam. Stratégijas
pamatuzstadijumi ir laimigs cilvéks labklajiga valsti, ilgtsp€jigs un veseligs
dzivesveids, radoSa, iecietiga un toleranta sabiedriba, sadarbiba radita
konkurétsp€ja un valsts ka atrspgjas partneris. Ilgtsp&jibas modela ietvaros
vieniga iesp€ja veiksmigi atbildét uz globalajiem izaicinajumiem ir veidot tadu
attistibas politiku, kur nepiecieSamiba veicinat ekonomisko izaugsmi, uzlabot
ikviena sabiedribas locekla dzives kvalitati, nepiecieSamiba nodroSinat socialo
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saliedéttbu un drosibu, ka arT nepiecieSamiba nosargat ekologisko vidi
nakamajam paaudzém bitu lidzsvara. Izveidot vienu no labakajam izglitibas
sisttmam ES un klit par vienu no liderém pieauguso izglitibas pieejamibas un
izmantoSanas zina. Pamatojoties uz parmainam sabiedriba un attistibu virzoSo
dokumentu ricibas planiem, viennozimigi ir jamainas ar1 izglitibas sist€mai. Ir
nepiecieSamas jaunas darba metodes, jauni darba pap@mieni, jaunas darba
organizacijas formas un, pats galvenais, lai izglitibas sist€éma sekmigi pilditu tai
piederigas funkcijas, ir nepiecieSams veidot visu Sai sist€ma ietilpstoSo elementu
partneribu. Partneriba ir divu vai vairaku partneru vienos$anas sadarboties kopiga
mérka interes€s un nest kopigu atbildibu par rezultatiem (Wilcox,1994).
Partneribas lielakais ieguvums ir sinergijas efekts. Inform&sana un komunikacija
ir tikai cel§ uz partneribas veidosanu (Garleja, 2003) Izglitibas vide, kura
darbojas pedagogi, klist arvien sarezgitaka un neviendabigaka; pedagogu darba
problémas ir saistitas ar informacijas un komunikacijas tehnologiju attistibu,
izmainam socialaja un gimenes struktiira, ka arT ar skolénu sastavu, kas
daudzkultiru sabiedribas attistibas rezultata daudzas skolas klust arvien
daudzveidigaks un bez savstarp€jas partneribas dazados Iimenos nav
iedomajams. Petfjumi liecina, ka skolénu macibu sasniegumi ir liela mera
atkarigi no visu pedagoga darba un vinu lomas izglitibas iestadé (McKinsey &
Company, 2007).

Izglitiba ilgtsp€jigai attistibai ir process dzives garuma un mudina cilvékus
atbildigi rikoties ikdienas dzivé un realiz€t sevi saskana ar socialo, kultiiras,
ekonomisko un dabas vidi sev apkart.

T.Koke un I.Muraskovska (2007), analiz€jot zinaSanu sabiedribas
interpretacijas aspektus, secina, ka pastav:

- humanistiska pieeja ar mérki nodroSinat izglitibas pieejamibu ka
cilveka paspiepildijuma un pasSvertibas vajadzibu paplaSinasanas
iespeju. Tas autors R. Hatcins akcent€ja So pieeju jau 1968.gada;

- tehnokratiska pieeja, kad humano vertibu vieta akcents tiek likts uz
zinasanu un tehnologiju nomainu, zinasanu strauju novecos$anos un
nepiecieSamibu pastavigi paaugstinat kvalifikaciju;

- demokratiska pieeja ar mérki paplaSinat pieauguSo lidzdalibu izglitiba,
ko izraisa straujas ekonomikas un socialas dzives parmainas
sabiedriba. Autors Rodzers Bosjérs, 1980.gad;.

T.Hussens (Husen, 1974) akcenté pedagogu profesionalas pilnveides
reformu, noradot, ka piecaug nepiecieSamiba peéc pedagogiem ar jaunam
zinaSanam, noradot ari uz galveno jautdjumu pedagogu sagatavotajiem —
inovacijam macibu satura. MaciSanas M. Fulana izpratn€ nenozime iegut vairak
informacijas, bet palielinat sp€ju sasniegt to, ko més patieSam velamies, ta ir
radoSa maciSanas visa muza garuma, nepartraukti nosakot un istenojot savus
meérkus (Fullan, 1999).

Eiropas Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas
ckonomikas un socialo lietu komitejai un Regionu komitejai ,,Uzlabot prasmes

23



SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION. Volume IV

21. gadsimtam. Programma Eiropas sadarbibai skolu joma” ka uzdevumu
izvirzija palidzet dalibvalstim istenot Padomes secinajumus par skolotaju
izglitibas kvalitates uzlaboSanu, Komisija ierosina nakotné sadarboties
lielakoties: nodroSinot, lai skolotaju sakotngja izglitiba, ievadiSana darba un
pastavigad profesionala pilnigoSanas biitu saskaniga, ar nodroSinatiem
pienacigiem resursiem un kvalitati; uzlabojot skolotaju izglitoSanas darbavieta
nodroS§inajumu, kvalitati un izmantojumu (2008).

Lai veicinatu Latvijas pedagogu dalibu Eiropas Savienibas talakizglitibas
un pieredzes apmainas programmas, jauzlabo art pedagogu sveSvalodu prasmes.
Aizvien nozimigaka klis arT pedagoga psihologiska kompetence, lai parvalditu
visdazadakas situacijas mainigaja pasaulg.

Ministru kabineta noteikumi nosaka, ka pedagogam 3 gados ir japilnveido
sava profesionala kompetence. So prasibu pedagogi ievéro un biezi vien
apmekl€ pat vairak neka 36 stundas, taCu pedagogam, atgriezoties atpakal skola,
biezi vien macitais kursos netiek izmantots - vai nu nav atbilstoSas tehniskas
bazes, vai ar1 pedagogs nesaredz vajadzibu to izmantot.

,Pedagogs un izglitibas kvalitate nav dalami. Sai vienotibai nepiecieSams
atbalsts. Viens no Sadiem pamatakmeniem ir pedagogu talakizglitiba” uzsver
Evija Papule, IZM Izglitibas departamenta direktore.

Pedagogu profesionalas pilnveides kvalitates nozimigakais raditajs ir
apguta kursos un pieredzes apmaina izmantoSana ikdienas prakse.

Vai pedagogs apzinas un sp&j formul€t savas profesionalas pilnveides
vajadzibas? Kas notiek skolas kolektiva, kad pedagogs atgriezas no kursiem?

Lai pedagogiem sniegtu atbalstu parmainu apstaklos, 2009. gada rudeni
IZM uzsaka istenot Eiropas Sociala fonda projekta ,,Pedagogu konkurétspejas
veicinaSana izglitibas sist€mas optimizacijas apstaklos”. Projekta mérkis -
veicinat pedagogu konkurétsp€ju, istenojot atbalsta pasakumus vispargjas un
profesionalas izglitibas iestazu pedagogiem. Ta ietvaros darbojas pedagogu
talakizglitibas satura modulu sisteéma, ka ari valsti ir uzsakta pedagogu
profesionalas karjeras modela ievieSana, novért€jot pedagogu profesionalas
darbibas kvalitates pakapi. Pedagogam paSam ir japrot noveértét savas
talakizglitibas vajadzibas, atbalstosa skolas vidé planot un istenot izglitoSanas
procesu.

Pedagoga profesionalas kompetences pilnveide ir pedagoga profesionalas
darbibas prasmju kvalitates paaugstinasana, kas, galvenokart, norisinas
talakizglitibas kursu forma, kas Latvija Sobrid tiek virzita saskana ar
virsuzdevumu izglitiba - veidot sabiedribu, kura macas miiza garuma, tapéc
talakizglitibas programmu mérkos tiek planota un rezultatos sagaidita
nepartraukta kompetencu pilnveide. Profesionalitati raksturo ne tikai zinasanas,
bet ar1 prasmes un atticksmes. Savukart attiecksmes paredz noteiktu veértibu
istenojumu, S$aja gadijuma demokratisku, pieméram, tadu ka pilsoniska
lidzdaliba un sociala atbildiba, reag€jot uz skolas un sabiedriba notickoSo
atbilstoSi demokratiskuma principiem. Saeima 2014.gada 22.maija, apstiprinaja
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,1zglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam”. Izglitibas un zinatnes
ministrijas (IZM) izstradataja dokumenta ka galvenais merkis izglitibas attistiba
nakamajos septinos gados izvirzita kvalitativa un ieklaujosa izglitiba personibas
attistibai, cilvéku labklajibai un ilgtsp€jigai valsts izaugsmei, 1istenojot
ieklaujosas skolas darbibas mérkus un akcept€jot multikultiiru vides attistibu,
skolotajam ir jabiit profesionali kompetentam, lai izglitibas vidé pilditu savu
galveno uzdevumu — palidz&€tu skolénam augt konkurtsp&jigam misdienu
straujajos parmainu laikos. Tas prasa jaunu skatijumu uz skolotaja izglitoSanas
procesu un vina mizizglitibas nodroSinajumu, kas tiek veidots atbilstosi
misdienigam pieaugu$o maciSanas metodém.

Skola, organizacija, kura macas

IepriekS nosauktie fakti par profesionalas izaugsmes potencialajiem
izaicinagjumiem un iesp&jam, apliecina misdienu pedagogu talakizglitibas
problémas aktualitati parmainu konteksta. Neaizmirstot, ka skola ir patiesa un
neatkartojama daudzu cilveku dzive ar savu komforta un nepiecieSamas
kvalitates zonu, par kuru nozimigumu liecina savukart pedagogu
talakizglitosanas labas prakses pieméri. Pedagogiskas sadarbibas procesa
pedagogs klis konkurétsp&jigs savu kolégu vidi, tadéjadi nodroSinot ari
skolénam konkurétspé&jigas izglitibas ieguvi. Kopa ar jédzienu organizacija, kura
macas (Learning organization), pastav otrais jédziens organizacijas maciSanas
(Organizational learning). Organizacijas macisanas ir process, kad organizacijas
zindSanas un vertibas ir apvienotas un vérstas uz uzlabotiem darbibas
risinagjumiem un sp&jam macities no darbibam. Organizacijas maciSanas veids
iespaido tas kultiiru un vertibas. Ta ienem vietu starp organizacijas darbiniekiem
un darbiniecku komandam. V&lme macities ir atkariga no organizacijas
darbinieku v€lmes stradat kopa un palidzet atbalstit katra darbinieka piiles
pastavigai attistibai un savu prasmju uzlaboSanai. Organizacijas, kura macas
menedZeru izaicindjumam jabit ,,Integrét maciSanas visas darbibas, lai tas biitu
dala no ikdienas darba” (Skyrme, 2003).

Tomér, ikviens uznémums, kas ir m&ginajis praktiski organizét ieks€jo
apmacibu sava uznémuma, atzis, ka Sim procesam ir gan savas pozitivas puses,
gan negativas puses. Iek$€jo apmacibu uznémuma nevajadz€tu uztvert ka
vienkarSu un viegli istenojamu pasakumu, bet gan ka sarezgitu un smalku
procesu ar nopietni izvirzitu mérki uzn€muma biznesa konteksta. (D. Skyrme,
2003)

Kadas ir skolas kolektiva ka organizacijas iesp&jas pilnveidoties?

Skolas ieksgjam klimatam ir jabiit orient€tam uz maciSanas koncepcijas
audzinasanu, procesiem jabut virzitiem uz to, lai palielinatu skolotaju
mijiedarbibu caur esoSiem ierobezojumiem. Ka zinams, skola macibas var
nodro$inat vai nu aréjas macibu iestades, vai lektori, radot skolas kolektivam
iespeju kopigi macities. Tacu Sis process prasa diezgan lielu finanSu resursu
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ieguldijumu. Tapéc skolas bieZi vien neplano kopigus profesionalas pilnveides
pasakumus talakizglitibas kursu forma. Aptaujajot skolu direktorus, secinams,
ka ir skolas, kas skolas kolektiva profesionalajai pilnveidei velta TpasSu vietu un
ir skolas, kuras pievérS uzmanibu tikai formalam faktoram, vai skolotaju
profesionala izglitiba atbilst normativo aktu prasibam.

Profesionalas kompetences pilnveides visparigs novertéjums skolas prakse

Kvalitativa talakizglitibas sisttma nodroSina pedagogu kompetences
paaugstinaSanu un prasmju un kompetencu atjaunoSanu miisdieniga macibu
procesa nodroSinasanai. Jau sen ir pieradijies, ka ne jau kursu apguves
daudzums nosaka skoléna izglitotibas limeni, bet gan tas, ka pedagogs prot
iegiito informaciju, faktus izmantot realas skolas situacijas, ka pedagogs prot
paSizglitoties, kada ir pedagoga kompetence, prasme izmantot jauniegiito
informaciju. Analiz€jot talakizglitibas kursu saturu, pasniegSanas metodes,
formas, nakas secinat, ka biezi vien pedagogs tiek uztverts ka students, kas tikko
apgist pedagogijas kursu, nevis ka pieaugusais ar savu dzives pieredzi. Tadg]
pieredz€ balstitam macibam ir vairak priekSrocibu, salidzinot ar tradicionalo
»klases pieeju”, galvenokart - ta ir efektivaka. Zinatnieki M. Noulss, E.Holtons,
R.Svansons ir teikusi: ,,Pieaudzis cilvéks v€las apgiit tas zinaSanas un prasmes,
kas varétu vinam palidz€t atrisinat uzdevumus un problémas realaja dzive”
(Noulss u.c., 2012). L.Babajeva sava promocijas darba ,,PieauguSo personibas
pilnveidoSanas tautas skola” norada, ka miisdienas ir vérojama pareja no
kognitivajam pieauguSo personibas pilnveidoSanas teorijam (Kolbs, 1984;
Mezirovs, 1990, 2000; Merriam, 1996 un citi) uz personibas visaptverosajam
pieejam (Dzarvis, 2005; Illeris, 2009), kur pieredze tiek giita un integréta
pieaugusa personibas veseluma, kermena, emociju un kognitivaja dimensija.
Pieauguso izglitibai veltitajos petijumos ir atspogulotas izmainas tradicionalajos
priekSstatos par macisanos.”

Jelgavas Izglitibas parvaldes Metodiski informativais centrs, kas pieder pie
tradicijam bagatakajam pedagogu talakizglitibas iestadem, 2000.gada veicot
lietiSko pé€tijumu ,,Pedagogu talakizglitibas programmu un to IistenoSanas
efektivitates noteikSana”, nonaca pie secinajumiem, ka pietriikst konkr&tas
informacijas par kvalitates mériSanu, kas talak nelauj izveidot programmu
izverteSanas kriterijus. Efektivitates nodroSinasanai ir jaattista nepartrauktas
profesionalas pilnveides sist€ma, kas raditu stabilu atbalsta vidi (moralo un
metodisko) pedagogu talakizglitibai.

Laika posma no 201l.gada Iidz 2013.gadam pedagogu profesionalas
kompetences pilnveidi nodroSinaja Valsts izglitibas satura centra ESF projekts
,»Vispargjas izglitibas pedagogu talakizglitiba”, kura meérkis bija vispargjas
izglitibas pedagogu kompetences paaugstinaSana un prasmju atjaunoSana
misdieniga macibu procesa nodroSinaSanai un uz zinaSanam un inovacijam
balstitas sabiedribas veidoSanai un kura savu profesionalo kompetenci

26



pilnveidoja 24979 pedagogi 57 programmas un 12 radoSajas darbnicas. Projekts
savu darbibu attistija, pamatojoties uz ESF projekta ,,Pedagogu talakizglitibas
metodiska tikla nodroSinajuma izveide” (2006-2008) izstradato metodiku un
talakizglitibas kursu modulu sisttmu. Pedagogu profesionala pilnveide pamatos
notiek talakizglitibas kursu forma, kuru nosléguma ir izvertéjuma anketa, kura ir
ar1 jautajumi par to, vai kursos iegiitas zinaSanas un prasmes tiks izmantotas
ikdienas darba ar skoléniem. Tacu, vai tas notiek prakse, kada ir kursu ietekme
uz maciSanas un audzinasanas procesu, netiek izvertets.

Izanaliz€jot normativos dokumentus, tiek secinats, ka netiek pieversta
uzmaniba tam, kas notiek péc kursiem, bet rezultats tiek vertéts formali, ar
esoSas vai neesoSas apliecibas starpniecibu, kas ari sekmé saméra negativu un
formalu attieksmi pret kursiem. Ta piemeram, pedagogu darbibas kvalitates
novert€Sanas procesa punkti ir par uzradito apliecibu, nevis kursos gita
1zmantoSana prakse.

Lai novertetu kursu atgriezenisko saiti, projekta nosleguma tika organizetas
10 fokusdiskusijas ar pedagogiem, kuri projekta laika bija beigusi profesionalas
pilnveides kursus. Izmantojot pasu pedagogu iesp€jas macities ne tikai kursos,
bet arT skolas vidé un apzinot atgriezenisko saiti no talakizglitibas kursiem
Dz. Hatti un H. Timperley sava raksta ,,Atgriezeniskas saites speks” (The Power
of Feedback, 2007) norada, ka atgriezeniska saitei ir svarigaka ietekme macibu
procesa istenoSana un noveért€Sana. Autori norada, ka péc pétijumu rezultatiem
var konstatet, ka sistematiski nav pétita tas jéga. Vini sniedz atgriezeniskas
saites konceptualu analizi ar pieradijumiem par tas ietekmi uz maciSanos un
sasniegumiem.
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Diagramma  raksturots  fokusdiskusiju  dalibnieku viedoklis par
apmekl€tajiem kursiem un to ieguvumiem, kas tiek praktiski izmantoti
profesionalaja darbiba. Projekta iegiitie dati no fokusgrupu diskusijam
regionalajos seminaros apliecina (https://talakizglitiba.visc.gov.lv/visp/file.php/
1/TI refleksija 7 11 2013.pdf), ka vairakums dalibnieku ka kursu lielako
vertibu min pieredzes apmainu un jaunu skatijumu uz zinamam lietam, zinasanu
atjaunoSanu (vid€ji ap 25% respondentu), svarigi ieguvumi no kursiem ir ari
daudzveidigu metozu piedavajums (vidéji ap 17%), e-resursu un vides
izmantoSana (vid€ji ap 13%), izglitibas satura aktualitasu piedavajums (vidg€ji ap
11%).

Projekta laika tika izstradata jauna profesionalas kompetences pilnveides
forma — darbnicas noteiktas mérkgrupas kolektivam. Kopuma tika istenotas 14
darbnicas: Izaicindjumi izglitiba 21.gadsimta, Cilvekdrosiba un veseliba,
Starpdisciplinara macibu vide un integrétu programmu veidoSana, Konflikti un
to risinasana, Uzvedibas traucg€jumi un atstumtiba, BalsoSanas sist€mas — pultis,
IKT pamatprasmes, Tehnologiju izmantoSana darba ar skoléniem, Interaktiva
tafele, Inovatora un uzpémeé&ja kompetences, to diagnostika un veidoSanas
metodes izglitibas procesa un personigo finanSu vadiSana, Skolotaji macas kopa
skola.

Vislielako  popularitati  ieguva darbnicas: Izaicinajumi izglitiba
21.gadsimta; Konflikti un to risinasana; un Inovatora un uznémeja kompetences,
to diagnostika un veidoSanas metodes izglitibas procesa, personigi finanSu
vadiSana. Visbiitiskakie ir macibu formas - darbnicas aprobacijas rezultati, kas
viennozimigi atbalsta So profesionalas pilnveides formu. Darbnica ir iesp€ja
visam skolas kolektivam kopa apgiist sev aktualo t€mu praktiskas nodarbibas,
kuras bez apgiita satura un metodikas pienesuma, biitiska ir skolas kolektiva
saliedésana, aktiva savstarpgja sadarbiba un kopiga riciba, mérku, stratégiju
1zvirziSana un 1stenoSanas model€Sana. Lidzdaliba, katra individualais
pienesums un produktiva sadarbiba dro$a un atbalsto$a vidé profesionala vadiba
ir darbnicu ka pieauguSo macibu formas lielakie plusi un pedagogu
profesionalaja pilnveide Iidz Sim Latvija neizmantotais resurss. Skolas kolektiva
un individuala profesionala pilnveide seko atSkirigiem merkiem, skolas
kolektivu, protams, veido stipri profesionali, tomér katra individa lidzdalibas
(mant ieklausas, mans viedoklis ir nozimigs) un piederibas sajiitas stiprinasanai
ir izskirosa loma skolas ka kolektiva efektivai darbibai. Svarigi, ka darbnicas
piedavata t€ma ir skolai aktuala. Darbnicas ka profesionalas pilnveides formu
pilniba atbalsta aprobacijas dalibnieki. Darbnicam ka profesionalas pilnveides
formai biitu jaklast par pieejamu piedavajumu Ilidzas individualajai
profesionalajai pilnveidem.
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Secinajumi
Conclusions

Analizgjot interviju un ESF projekta kursu aptaujas anketu rezultatus,
secinams, ka:

- visi pedagogi atbilstos§i Ministru kabineta regul§jumam apmekle

profesionalas pilnveides kursus,

- kursus apmeklésanas faktors parsvara - normativo dokumentu prasibas

vai profesionalas vajadzibas.

- apliecibas ka dokumenta lielais novert§juma spéks, nevis pedagoga

praktiska darbiba.

- skolas nav atgriezeniskas saites péc kursiem — nepiecieSama

macisanas turpinasana organizacija.

Talakizglitibas kvalitates nozimigakais raditajs ir kursos un pieredzes
apmaina apgita izmantoSana ikdienas prakse.

NepiecieSams pardomat un izstradat jaunas profesionalas pilnveides formas
noteiktiem kolektiviem, it TpaSi skolas kolektivam, kas biitu kltitu par pieejamu
piedavajumu lidzas individualajai profesionalajai pilnveidém.

Tapat skolas kolektivam ir jabiit ieinteres€tam ar kadam zinaSanam un
prasmém pedagogs atgriezas no kursiem. Ir skolas, kuras jau Sodien savam
darba ievie§ regularu skolotaju pieredzes daliSanos ar giito pilnveides kursos,
taCu tas nav kluvis par skolas ikdienu. It 1pasi, kad informacija ir kluvusi par
vienu no svarigakajam lietam sabiedriba un sadziveé, daliSanas ar informaciju
klust aktuala arT musdienu skola, veidojot vienotu skolas filozofiju un kultiiru.
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