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Abstract. Educators’ digital competence development, particularly in the context of
development and implementation and of interactive e-learning content to enhance learners’
cognitive processes continues to be one of the key priorities both in civil and military training
contexts. The fast and continuous growth of digital technologies in enhancement of teaching
and learning process, the ongoing urge to harness the potential of digital learning opportunities
persistently trigger the need to update and continuously sustain professional competences of
educators including their digital competence. In order to find the ways to enhance educators
digital competence, determine the factors which influence the formation of digital
competenceauthors of the article conduct research to summarize the theoretical foundations on
the process digital competence formation and development, analyze the influencing factors of
positive and negative influence on digital competence development in the context of militarized
education institution.Based on research findings the authors discover that due to the lack of
systematic digital competence development and appropriate evaluation mechanism the
potential of digital learning is not fully used. Educators of militarised education institutions
need to constantly update competence on development of interactive training materials,
assessment of digital competence should be more reliable and rigorous. On the basis of the
research the authors put forward suggestions on the ways to develop and evaluate educators’
digital competence in militarised education institution.
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levads
Introduction

Paralgli digitalo tehnologiju nemitigajai attistibai izglitibas procesos, arvien
vairak tiek akcentéta doc€taju digitalas kompetences pilnveides un tas jégpilnas
izmantoSanas nepiecieSamiba izglitibas joma. Latvijas ilgtspgjigas attistibas
strat€gija 2030.gadam (2008) izglitibas informacijas tehnologijas konteksta rosina
pieverst uzmanibu macibu saturam un mainit tehnologiju kompetences vispargjo
Iimeni Latvija gan stud&josajiem, gan docétajiem. Informacijas tehnologiju vide
piedava daudzveidigu informaciju, docétajam jabut ka paligam, partnerim un
celvedim zinasanu atlasé un macibu procesa (Andersone, 2010), jamacas
tehnologijas izmantot jégpilni, jatransform& macibu vide, jaatbalsta digitalo
kompetencu pilnveide (Daniela, 2019), docétajiem jaanalizé pieejama digitalas
izglitibas vide, japaaugstina zinaSanas un prasmes pirms lémumu pienemsanas
didaktiskajos procesos (Zogla, 2019). Pareja no tradicionalajam macibu metodém
prasa jaunas pieredzes apguvi ar digitalajam tehnologijam, lidz ar digitalas
kompetences (turpmak teksta — DK) attistibu paliclinas zinasanas, prasmes un
parlieciba (Howard, Boettcher, Justice, & Schenk, 2010).

Digitalas kompetences attistiba ir aktuala globali, gan stratégiskajos
planoSanas dokumentos, gan zinatnisko pé&tijumu un starptautisku projektu
konteksta. Par to liecina gan Bolonas procesa Ministru sanaksmé Erevana
2015. gada 15.maija apstiprinatie standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai
Eiropas augstakas izglitibas telpa (2015), kuros aicina augstskolas un koledzas
nodros$inat savu macibspéku kompetenci, veidojot augstas kvalitates studijas un
veicinot studgjoso zinasanu, kompetenc¢u un prasmju iegisanu, gan Apvienoto
Naciju Organizacijas izglitibas attistibai izstradatais IKT kompetencu ietvars
docétajiem (2018), kura tiek ieteikti veidi, ka sakt profesionalo miizizglitibu DK
pilnveides konteksta, ka attistit savu DK un izmantot to ari savai profesionalajai
pilnveidei iesaistities pedagogu sadarbibas tiklos un pieklit resursiem, radit
zinasanas, ieviest jauninajumus, nodot labas prakses piemérus kolegiem.

DK pilnveidi ES Itmeni, ka vienu no prioritatém izglitibas un tehnologiju
mijiedarbibas konteksta nosaka Eiropas Komisijas Digitalas izglitibas ricibas
plans (2018), kurs ietver darbibas tehnologiju izmantojuma un digitalo prasmju
pilnveides izglitiba atbalstam, izvirzot tris prioritates un tiem pakartotus
pasakumus, kuri ES dalibvalstim palidzés parvarét probléemas un izmantot
iespéjas, ko sniedz izglitiba digitala laikmeta:

1. Prioritate - Uzlabot digitalas tehnologijas izmantojumu doc&S$anas un

zinibu apguves procesa;

2. Prioritate - Attistit digitalas kompetences un prasmes;

3. Prioritate - Uzlabot izglitibu, pateicoties labakam datu analizes un

prognozeésanas metodém.
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lekslietu ministrijas (turpmak — leM) darbibas stratégija 2017.—2019.gadam
Izvirzita prioritate paaugstinat 1eM padotibas iestazu personala motivaciju un
darba pienakumu izpildes kvalitati, pilnveidot kvalifikacijas paaugstinaSanas un
izglitibas sistému, paplaSinat informacijas un komunikacijas tehnologiju
pielietoSanu, pilnveidot metodisko vadibu un mazinat birokratiskas prasibas, lai
uzlabotu darba rezultatus un sabiedribai sniedzamos pakalpojumus. (Iekslietu
ministrijas 2018. gada 25. junija rikojums Nr. 1-12/1019, 2018). Ari Valsts
robezsardzes darbibas stratégija 2017.-2019.gadam tika ieziméta personala
kompetencu attistiba, lai personals veiksmigi tiktu gala ar nakotnes
izaicinajumiem, kas ir nepartraukts, uz cilvéku, ne funkciju orient€ts process,
jaunu risinajumu radiSanai, lai nodroSinatu efektivu Valsts robezsardzes personala
profesionalo attistibu (Valsts robezsardzes darbibas stratégija, 2017). Lidz ar to,
Valsts robezsardzes koledzai (turpmak - VRK), ka vienai no militarizétam
izglitibas iestadem, turpinot veicinat interaktivu macibu Iidzeklu izstradi un
e-studiju attistibu digitalo tehnologiju laikmeta ir svariga docétaju DK pilnveide,
objektiva un sist€miska novertéSana. Petijuma meérkis ir i1zanaliz€t militarizetas
izglitibas iestades docé€taju DK attistibas un vértéSanas procesu un perspektivas,
izanaliz€jot zinatnisko literattiru un tiesisko regul&jumu. Uz p&tijuma pamata tiks
izstradati priekslikumi docétaju DK pilnveidei un tas novértéSanai, lai raditu
lespgjas talak attistit e-studiju potencialu un paaugstinatu macibu lidzeklu
interaktivitati.

Raksta atspogulotaja pétijuma ir izmantota monografiska un dokumentu
analizes metode, analitiskie spriedumi balstiti uz ieprieks veikto p&tijumu bazes,
ka ar1, izmantojot autoru personisko pedagogisko pieredzi.

Docétaju digitala kompetences attistiba militarizéta izglitibas iestade
Educators’ digital competence development in militarized education
Institution

Petijumu rezultati liecina, ka DK definicija ir nepartraukta attistiba, gan
politikas planosanas dokumentos nav standartizétas DK definicijas (Iloméki,
Kantosalo, & Lakkala, 2011), gan lielaka dala digitalas kompetences novertésanas
modelu nepieverS lielu uzmanibu didaktiskajai digitalajai kompetencei -
definicijas nav vispar€ji standartiz€tas, tad¢jadi tiek ietekméta digitalas
kompetences vértésanas validitate, ticamiba un stingriba (Taddeo et al., 2016).

Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiira (EKI) DK definé ka pieraditu spé&ju
izmantot zinasanas, prasmes un personiskas vai metodiskas sp&jas darba un
macibu situacijas un profesionalaja personigaja attistiba, savukart ES Padomes
ieteikumos par pamatkompetencém miizizglitiba (2018) DK apziméeta, ka digitalo
tehnologiju parliecinata, kritiska un atbildiga izmantoSana un darboSanas ar §Tm
tehnologijam macibu un darba vajadzibam, kura ietver informacijas un datu
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izmantoSanas pratibu, komunikaciju un sadarbibu, medijpratibu, digitala satura
radiSanu (tostarp, programmesanu), droSibu (tostarp, digitalu labbutibu un ar
kiberdro§ibu saistitas kompetences), ar intelektualo IpaSumu saistitus jautajumus,
problému risinasanu un kritisko domasanu, tehnologiju iespgjas, ierobezojumus,
letekmi un riskus. DK ietver efektivu digitalo tehnologiju izmantoSanas
organizéSanu dazados macibu procesa posmos un vidés (Redecker, 2017), ta
saistita ne tikai ar tehniskam prasmém, bet arT darba un dzives digitalas vides
izzinas, socialajiem un emocionalajiem aspektiem (Eshet-Alkalai, 2004).

Cizmesija, Dikovié, & Domovié¢ (2018) pétijuma akcenté nepiecieSamibu
docétajiem apgiit un nepartraukti uzlabot DK izglitibas procesa planosana, lekciju
vadiSana, zinaSanu noverteésana, ka ar1 sazina un mijiedarbiba ar studgjosajiem un
kolégiem. P&tnieki atzist, ka ir biitiski verst uzmanibu tiesi uz didaktisko digitalo
kompetenci un definét konkrétam macibu priekSmetam paredzéto DK (Ottestad,
Kelentri¢, & Gudmundsdotti, 2014). Docétajiem paraléli DK attistiSanai jaapgist
jaunas pedagogiskas prasmes, jaizprot jédzieni un mijiedarbibas veidi izmantojot
digitalas tehnologijas pedagogijas konteksta (Craig, Cunningham, &
Allen, 2010). L. Daniela, Z. Rubene, L. Goba, pétot citu valstu pieredzi DK
konteksta, secina, ka Latvija izstradatajiem macibu materialiem ir vaja
interaktivitate, DK pilnveides trilkums noved pie tadu digitalo macibu lidzeklu
izmantoSana, kas neveicina macibu procesa attistibu, aicina pedagogiem organizet
talakizglitibas kursus DK pilnveidei un interaktiva macibu satura izstradei
(Daniela et al., 2018).

Saskana ar V. Puréna (2017) atzinam kompetence ir personibas ipasiba, kuru
var attistit tikai pati personiba, kompetence top tikai patstaviga macibu darbiba un
ta veidojas tad, kad personiba ir motivéta to veidot. Kopuma vértgjot e-studiju
attistibas procesu var secinat, ka VRK docétaju lielakajai dalai ir nepiecieSams
attistit DK, jo izstradato macibu Iidzeklu interaktivitates pakape ir zema, e-studiju
procesa attistiba militarizéta izglitibas iestadeé un docétaju DK attistiba ir 1€na un
nesistematiski pilnveidota. Konservativas izglitibas pieeja, tradicionalu macibu
metozu pielietoSana lekciju laika, militaras tradicijas un militara hierarhija
ierobezo inovaciju ievieSanu macibu procesa lidz ar to e-studiju talaka attistiba ir
ierobezota. G. Vardi secina, ka militaraja joma jaunu inovaciju vai tradiciju
ievieSana ir liela pretestiba un pretspeks, jo militaras organizacijas attistas 1pasi
gausi un tikai uz kumulativu zinasanu pamata, kas organiski iestradatas saskanota,
spéciga un loti ierobezojosa prata var panakt inovaciju attistibu (Williamson,
Murray, Mansoor, & Vardi, 2019).

Pétnieki secina, ka paatrinatais tehnologisko parmainu temps prasa
militaram organizacijam pielagoties, tau militaras kultiiras mainiSana ir 1pasi
griits uzdevums, kura veikSanai nepiecieSami gadi, vai pat gadu desmiti. P€tnieki
uzsver, ka viens no vissvarigakajiem faktoriem, kas miera laika lauj mainit
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militaro kultiru, ir likt uzsvaru uz militaro organizaciju profesionalo izglitibu
(Williamson & Murray, 2019).

Pétot faktorus, kuri liek militarizetas izglitibas iestazu doc€tajiem attistit DK
un veicinat e-studiju talaku atfistibu VRK, var minét A. Smites (2006)
apgalvojumus, ka teoriju parmainas izglitiba balstas uz parmainam izglitibas
iestazu vaditaju darbiba un tas palidz sekmigi risinatu aktualas problémas.
A. Smite akcents, ka vaditajam jaizstrada gan izglitibas attistibas ilgtermina
strat€gija, gan jaattista kompetence, jauna izpratne par menedZmentu, jauna
metodologija meklgjumdarbiba un jaunu tehnologiju ievieSana, tapat ari ir
akcentéjama kontroles nepiecieSamiba, lai konstattu, vai izvirzitie mérki ir
sasniegti, tai pasa laika kontrolei ir javeicina esoSo panakumu stabilitate un
attistiba, palidzot iestadei pielagoties ar€jiem mainigajiem apstakliem, noveérst un
ierobezot kliidu rasanos, stimulét darbibas mérku sasniegsanai (Smite, 2006).

VRK docetaju DK pilnveide atseviski netiek kontroléta, uzskaitita vai
novertéta, taCu docétajiem ir pienakums, kas noteikts amata aprakstos, regulari
pilnveidot profesionalo kompetenci. Profesionala pilnveide ir obligata prasiba
katram VRK docétajam, atbilstoSi MK noteikumiem, kuri nosaka, ka LR
Augstskolu un koledzu akadémiskais personals Iidz ievéleéSanas termina beigam
(seSi gadi - atbilstoSi Augstskolu likumam, 1996) jaapgist profesionalas
pilnveides programma par inovacijam augstakas izglitibas sistéma, augstskolu
didaktika vai izglitibas darba vadiba 160 akadémisko stundu apjoma (tai skaita
vismaz 60 kontaktstundas), profesionala pilnveide $o noteikumu izpratné ietver
atbilstoSu  starptautisko  mobilitati, ka ari dalibu konferencé€s un
seminaros(LR MK noteikumi Nr. 569). VRK docétaji DK ir pilnveidojusi RTA
rikotajos kursos “Inovacijas augstakas izglitibas sistema” 2016.gada, tacu nemot
vera tehnologiju straujo attistibu $adiem specializétiem DK pilnveides kursiem,
seminariem vai konferencém biitu janotiek regularak, vismaz reizi gada,
iesp&jams centralizeti, pieme&ram IeM un NBS organiz€tos kursos. VRK docétaji
regulari piedalas Erasmus+ programmas mobilitates, tacu parsvara skar Sauras
specializacijas studiju kursu labas prakses apmainu, tapéc VRK 2018.gada
inici€ja Erasmus+ projektu “Stratégiska partneriba robezsargu izglitibas iestazu
e-macibu sistému uzlaboSanai (Nr. 2018-1-LV01-KA202-047003)” ar mérki
uzlabot e-macibu sist€émas robezsargu izglitibas iestadés un pilnveidot docétaju
DK, salidzinot un apkopojot paraugpraksi e-macibu sist€mu planoSana un
istenoSana docétaju DK pilnveide Latvijas, Lietuvas, Somijas un Igaunijas
robezsargu izglitibas iestades.
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Docétaju digitalas kompetences novértesana militarizéta izglitibas iestade
Educators’ digital competence assessment in militarized education institution

VRK docetaji tiek verteti ka [eM amatpersonas, reizi divos gados, atbilstosi
2016. gada 20. decembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.845 “lekSlietu
ministrijas sist€émas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar
specidlajam dienesta pakapem darbibas un tas rezultatu novértssanas kartiba”. So
noteikumu meérkis ir noveértét docétaju darbibu un tas rezultatus atbilstosi
novertéSanas kriterijiem, noteikt uz rezultatu sasniegS8anu veérstus amatpersonas
uzdevumus, noteikt doc€taju macibu un attistibas vajadzibas, noteikt docétaju
profesionalas izaugsmes iesp€jas, identific€t nepiecieSamas izmainas docétaju
amata apraksta, ka arT nodroSinat regularu atgriezenisko saiti starp amatpersonu
un amatpersonas tieSo vaditaju par amatpersonas darbibu un tas rezultatiem
(LR MK noteikumi Nr. 845) Sie noteikumi neparedz DK novértésanas kritérijus
un raditajus, lidz ar to, tieSajam priekSniekam nav iesp&jams objektivi novertet
docétaju DK, savukart docétajam nav konkrétu uzstadijumu par to, kas tiesi ir
japilnveido, laivina DK veicinatu e-studiju procesa attisttbu VRK.

Petnieki secina, ka motivacijai pilnveidot digitalo kompetenci ir janak no
pedagogiem, pamatojoties uz noveértgjumu, kur§ mudina augt un veicina
pedagogu novertéSanu, kurai jabiit objektivai gan no aréjo ekspertu vertejuma,
gan ar1 ka pasvertéjums (Taddeo et al., 2016). Paslaik DK pasvértejumu Katrs
docetajs var iesniegt sava CV, kur DK kops 2012.gada ir ieklauta un tiek iedalita
trijos limenos (pamatlimenis, vid€jais un augstakais Iltmenis informacijas
apstrades, komunikacijas, satura veidoSanas, dro§ibas un problémrisinasanas
jomas) (Digitalas prasmes - PaSnovért€juma tabula, 2012). Ta ka §1 pasvertéjuma
tabula p&c lietotaju un darba deveju atsauksmeém lieto parak abstraktus terminus,
kas nepalidz lietotajiem un darba devéjiem saprast un identific€t nepiecieSamo
DK limeni lidz 2022.gadam paSveérte§juma tabula tiks izstradati precizaki DK
apraksti CV (Sundara, 2019). Daudz konkrétaki DK Itmeni izveidoti Eiropas
letvarstruktiiras kritérijos un pedagogu digitalas kompetences aprakstos
(turpmak - DigiComp) docétaju digitalas kompetences noveérteésanai, kur Christine
Redecker un Yves Punie (2017) DK iedala sesos Iimenos (iesacgji, pétnieki,
integratori, eksperti, lideri, pionieri), kuri péc bitibas arT loti abstrakti defing DK,
ja ar to bitu paredzets vertet VRK docétaju DK. Apjomiga UNESCO zinojuma
informacijas statistikas instittta p&tnieki (Law, Woo et al., 2018) secina, ka nav
universala DK vérté€Sanas instrumenta, kur§ derétu visiem meérkiem dazados
kontekstos un rosina izstradat DK indikatorus un vért€Sanas instrumentus
konkrétam saturam un mérkim. VRK docétaju DK pilnveides konteksta biitu
vert€§jama Profesionalas izglitibas likuma 9. panta redakcija, kura noteikts, ka LR
ministriju kompetencé ir sadarbiba ar [ZM, citam valsts institicijam un
paSvaldibam organizét sava parzina esoSo profesionalas izglitibas iestazu
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pedagogu talakizglitibu. Tadgjadi, lai attistitu LR militariz&to izglitibas iestazu
docétaju DK pilnveidi, vai izstradatu militaras pedagogijas nozarei Saistosus
kriterijus un raditajus DK objektivai novértésanai bitu lietderigi izmantot Valsts
izglitibas satura centra (VISC) izstradatos materialus projekta “Profesionalas
izglitibas iestazu efektiva parvaldiba un personala kompetences pilnveide”
(VISC, 2018). Balstoties uz VISC ieteikumiem biitu lietderigi izvertét iesp&ju un
izveidot docé€taju DK turpmakas attistibas darba grupu IeM sistema, izv€loties
pieredz€jusu moderatoru un pieaicinot visu LR militarizéto izglitibas iestazu
vadosos ekspertus ar praktisko pieredzi e-studiju planosana un istenoSana, kuri
kopa formulé sakotngjo DK pilnveides un noveértéSanas noteikumu variantu,
definé kopigu stratégisku redz&jumu DK pilnveidei, nosaka konkrétus atskaites
terminus vai laika periodu. Adaptgjot VISC ieteikumus, darba grupa (balstoties
uz esoSo pieredzi, pétijumiem, nakotnes scenarijiem un prognozeém, izmantojot
kvantitativas un kvalitativas prognozes, izmantojot nakotnes scenariju metodi U.C.
kombinacijas) varctu veikt sadas darbibas docétaju DK pilnveidei:

1. E-studiju un izglitibas tehnologiju attistibas tendencu, eso$as situacijas
teorétiskas un praktiskas pieredzes (viet€ja/nacionala/starptautiska
ItmenT) izp€te un apkoposana.

2. Faktoru, kuri ietekme&s DK attistibu tuvakaja un talakaja nakotne
(tendences, notikumi, likumi un Iémumi, cilveékresursi, citas
ieinteres€tas puses, mainigie parametri, virzoSie speki utt.)izpete.

3. Bitisko faktoru raksturoSana - visiem iesaistitajiem ir jabiit skaidrai
katra faktora definicijai, virzoSajiem spékiem un iesp&jamajam
izpausmém nakotn€, ka faktori var€tu izpausties scenariju termina —
reali izmérami raditaji.

4. Faktoru savstarpgjas ietekmes analize - ka faktori ietekmé cits citu un
kuri ir kritiskie faktori — tie, kuru izmainas Sodien un tuvakaja nakotné
visvairak ietekmeés situaciju vid€ja termina vai ilgtermina.

5. Nakotnes scenariju veidoSana, kombingjot faktoru izpausmes - nemot
veéra kritisko faktoru iesp€jamas izpausmes, noteikt, kas notiks ar
pargjiem faktoriem logiska seciba (veidot attistibas k&di), konstatet
notieko$as izmainas un notikumus, redzet ka savstarpé;ji saistitu sisteému
(ka rikoties, ja piepildisies nev€lamais un virzities uz vélamo
scenariju?)

6. Izstradatos DK pilnveides un noveértéSanas noteikumus apspriest lokala
Iimeni ar visam ieinteresétajam pusém (vadiba, IT jomas, izglitibas
planosanas, personalvadibas jomas specialisti).

7. lzstradata DK modela izveért€Sana, pilnveides un talakas attistibas
apsprieSanas rikosana ne retak ka reizi gada (VISC, 2018).
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Secinajumi
Conclusions

P&c petijuma veiktas zinatniskas literatiiras un saistoSo dokumentu analizes,
var secinat, ka docétaju DK pilnveide ir aktuala visas izglitibas nozarés, Iidz ar to
gan esoSajiem docétajiem, gan to pecteCiem DK pilnveide klis par ikdienisSku
nepiecieSsamibu interaktiva macibu procesa nodrosinasanai.

Lai raditu iesp€jas talak attistit e-studiju potencialu un paaugstinatu macibu
lidzeklu interaktivitati militarizéta izglitibas iestade, pec DK attistibas un
vertéSanas procesu teorctiskajiem un praktiskajiem aspektiem raksta autori,
balstoties uz zinatniskas literatiiras analizi piedava priekSlikumus militarizetas
1zglitibas iestades docetaju DK pilnveidei un novertésanai:

1. Nemot véra specifisko militarizétas izglitibas vidi, gan militariz&tas
iestades vadibai, gan padotajam personalam ir javeido izpratne par DK
attistibas aktualitati un nepiecieSamibu misdieniga, jégpilna un
interaktiva macibu procesa nodrosinasanai, izmantojot e-studiju vides
iespejas un potencialu, organiz€jot un piedaloties DK pilnveides
aktivitates.

2. Nemot veéra daudzveidigo interaktivu macibu lidzeklu izstrades un
izmantosanas riku pieejamibu, DK pilnveidei ir janotick p&c iesp€jas
biezak (vismaz reizi gada), pieméram, pirms macibu gada sakuma,
organiz€jot militarizéto izglitibas iestazu metodisko seminaru klatienes
val talmacibas kvalifikacijas pilnveides kursu veida, kas paredz iespgju
praktiski izmantot digitalos resursus, mijiedarboties ar citiem
militarizéto izglitibas iestazu doc€tajiem attiecigaja profila, apspriest
aktualitates, parnemt labas prakses piemérus digitalo macibu lidzeklu
1zstrade un pielietoSana macibu procesos.

3. Lai sp€tu objektivi novertét (vadiba) un talak attistitu (pasvert§jums)
docétaju DK, ir nepiecieSams izstradat un reglament€t specializ€tus,
tieS1 militariz€tas izglitibas iestades docé€tajiem paredzeétus DK
novertéSanas krit€rijus un raditajus, piemeram atseviSkas ekspertu
darba grupas ietvaros, par pamatu nemot Eiropas ietvarstruktiras
kritérijus pedagogu DK noveértéSanai.

4. Veicinat starptautisku projektu realizaciju docétaju DK pilnveidei,
balstoties uz stratégiskas labas prakses parneses pamata e-studiju
potenciala attistibas konteksta.

Summary
The importance of educators’ digital competence development both at civil and

militarised training institutions continues to be one of priorities constantly emphasized in
several education development researches, strategies and action plans at international and local
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level frameworks and institutions (European Framework for the Digital Competence of
Educators, Digital education action plan, Erasmus+ Collaboration projects, UNESCO
researches and reports on teacher digital literacy and many other initiatives prepared by
European Commission and Council of Europe). Although action plans and strategies highlight
the need to develop educators’ digital competence the research findings show rather slow
development process of educators digital competence in militarised institutions due to
hierarchical and traditional training approaches and mind-set in military organisations. The
research performed highlights the necessity to constantly update and supervise educators’
digital competence (at least once per year by organising multi-lateral educator professional
development activities both in face to face and/or online settings). Furthermore, the existing
educator digital competence evaluation mechanisms are not fit for military contexts to further
develop e-learning systems, develop interactive and meaningful training content. The research
performed concludes that tailor-made evaluation mechanisms of educators’ digital competence
should be developed as an outcome of strategic working group. The working group should
consist of highly experienced educators and managers (practitioners in e-learning content
development) from several militarized education institutions who would jointly summarize the
existing situation, define digital competence development strategy, set quality assurance
mechanism, that would foster digital competence development and accountability
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