SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION
Proceedings of the International Scientific Conference. Volume V, May 22" -23™, 2020. 49-60

KARJERAS ATTISTIBAS ATBALSTA MODELIS
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Abstract. The article addresses the problem of obstacles to use the labour potential of women
after childbirth. The aim of the study is to develop a post-natal career development support
model for modern women, based on research on barriers to women's career advancement and
promoting the balance of life between women's integration into the labour market and child
upbringing. The study was developed in the Latvia University of Life Sciences and
Technologies, the Institute of Education and Home Economics within the Master study
programme Career Counsellor. A study on barriers to women's career development after
childbirth were involved 647 respondents. An expert evaluation of the career development
model for women was carried out with the participation of 4 experts in the field of career
counselling. As a result of the study, the main obstacles for working age women / mothers
were: lack of childcare services (245 respondents' answers); number of vacancies in the place
of residence (151 respondents); insufficient partner support (110 respondents’ answers).
Experts' assessment allowed to conclude that the Career Development Support Model
developed by the authors promotes a work-life balance between family life and work for
women after childbirth. Results of the research could be used in the work of adult career
counsellors.

Keywords: career development support, women’s career, adult education.

levads
Introduction

Saja raksta tiek pétiti $kersli sieviesu darbaspeka potenciala izmanto$anai
pc bérna piedzimSanas. Nepietickams atbalsts (socials/sabiedribas, gimenes
u.tml.) sieviettm péc beérna piedzimSanas vairuma gadijumu izraisa
pécdzemdibu depresiju, kas var izmainit ari nakotnes dzivi. ArT bérnu apripes
pakalpojumu trukums un to nepieejamiba ir Skérslis sievietes karjeras attistibai
pec bérna piedzimSanas — lai saktu stradat, bérns jaatstaj bérnu darza, kur
paSvaldibas pieskirta vieta ne vienmer sakrit ar periodu, kad matei jaatgriezas
(vai jastajas) darba attiecibas. Var ari izve€leties bérnu aukles pakalpojumus, kas
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izmaksatu teju vai lielako dalu no mates nopelnitas darba algas. Iesp&jams, ka
finansialais faktors arT ir Skérslis, lai veiksmigi uzsaktu darba gaitas. Sievieteli,
péc bérna piedzimSanas, domajot par savu karjeras virzibu un iestaSanos darba,
jarékinas ar dazadam izmaksam: talakizglitibas kursu apmekl&Sana, jauns,
lietiSks apgerbs, transporta izdevumi, b&rna aukles izdevumi. Sabiedriba
valdoSie stereotipi (sieviete ir tikai mate, ja ir bérns, tad par karjeru nav ko
domat) ar1 var degradét sievietes moralo nostaju, vinas nakotni, negativi
ietekmét merkus, bet ne vienmer ta notiek.

Daudzas gimenes apzinati “atliek” bérna radiSanu uz, vinuprat, labaku
dzives periodu, kad uzlabosies finansiala situacija. Doma, ka vispirms javelta
sevi karjerai un tikai péc tam “jabiivé” gimene, ir laba — tas atkarigs no katras
konkrétas personibas. Tapat pardomas rada, cik liela méra bérns, lidz ar to
partraukums sievietes karjera, ir abu partneru pardomats 1émums, planots solis.
Ta tam vajadz&tu but, bet, ja nav, tad tas ir traucgjoss faktors sievietes karjeras
attistibai. lesp&jams, ka dalai sievieSu nevis argjie faktori jeb Skeérsli bremze
vinas karjeras attistibu, bet iekS€jie — nav tada veléSanas, ir labi jau esoSaja vieta
un nav nepiecieSamiba to mainit, kompleksi un citi faktori.

Vel viens biitisks aspekts, kas, iesp&jams, bremze jauno (un ne tikai jauno)
maminu karjeras attistibu, ir niecigs vai vispar neesoSs pakalpojumu piedava
jums, kas orientts uz Sis mérka grupas interesém, vajadzibam, aktualitati —
nodarbibas (individualas vai grupu), kuras iesp€jams izzinat sevi, varblit mainit
savu attieksmi, atrast dzives aicinajumu, saprast savu paSreiz€jo nozimi
vispargja dzives telpa 18, 38 vai 58 dzives gados. Jebkurs dzives posms sievietei
var biit svarigs un 1zskiroSs talakaja cela.

P&c tirgus un sabiedriskas domas petijumu centra (SKDS) 2017. g. februara
petijuma datiem, tikai 32% darbaspgjas vecuma Latvijas iedzivotaji norada, ka
patlaban lielaka nozime ir karjerai, bet 59% apgalvo, ka svarigaka ir gimene
(Aptauja..., 2017).

Latvija noteikto darbsp&jas vecumu var salidzinat ar kopgjo statistiku, kas
parada realo vid€jo darba stasanas vecumu. Pieméram, Eiropa tie ir 23 gadi
sievietém, un tad péc gandriz 9 gadu darba staza sievietei piedzimst pirmais
bérns. Latvija vid€jais darba uzsakSanas vecums ir 22 gadi, un p&c tam péc 5
gadiem piedzimst pirmais bérns (Lifeline of..., 2017).

Petijuma mérkis ir izstradat miisdienu sievietes karjeras attistibas atbalsta
modeli péc bérna piedzimSanas, kas balstas uz pé€tijuma rezultatiem par
Skersliem sievietes karjeras virziba, un kas veicina dzives balansu sievietem
starp bérnu audzinaSanu un integréSanos darba tirgi, un veikt modela
ekspertvertésanu.
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Literaturas apskats
Literature review

Karjeras attistibas teorijas sievietém

Karjera ir viens no galvenajiem elementiem, kas nosaka cilvéka dzives
kvalitati. Veiksmiga karjera dod cilvékam iesp€u 1istenot savas sp&jas un
intereses personigaja, profesionalaja un socialaja zina. DiemZel biezi vien
karjeru uztver ka procesu, kas ir atkarigs no cilvéka nodarboSanas, respektivi,
cik veiksmigi cilveks ir izvélgjies profesiju un cik veiksmigi vins veido savu
profesionalo karjeru, cik liela meéra cilveks ir apmierinats ar paSizzinu
profesionalajas aktivitatés. Tomér misdieniga koncepcija par karjeru atklaj
daudz vairak, veiksmiga karjera tiek uztverta ka konsekventa lomu seciba
cilveka miiza garuma (Hall & Chandler, 2005). Citi karjeras specialisti uzsver,
ka misdieniga koncepcija par karjeru vienlaikus ietver arl personigo brivibu,
paSizzinu un cilvéka personigo izpratni par veiksmi. Tadgjadi viens no
veiksmigas karjeras nosacTjumiem ir Iidzsvars starp darbu, gimeni un brivo laiku
(Ardelean et al., 2010).

Ka noradits “Thomson Reuters” fonda pétijjuma, kura piedalijas 9500
sievietes, kas dzivojoSas G20 (McAviney & Graham, 2018) valstis,
vispopularakas problémas, ar ko nakas saskarties darba vide ir: darba-privatas
dzives balanss; vienlidziga samaksa; pazemojums; karjeras iesp&jas; bérni un
karjera. Runajot par karjeru un berniem, uz jautajumu: “Vai man var bt
gimene, neizbojajot karjeru?”, sievietes no 9 valstim (Brazilija, Indongzija,
Dienvidafrika, Turcija, Indija, Satida Arabija, Kina, Meksika, Krievija) atbild
apstiprinosi (ar procentualu vertgjumu, augstaku par 50%), savukart 10 valstu
iedzivotajas (Argentina, ASV, Kanada, Australija, Francija, Italija, Lielbritanija,
Austrija, Vacija, Japana) apgalvo, ka to nespétu (The top five issues..., 2015;
Thomson Reuters foundation, 2019).

SievieSu karjeras attistibu ka ipasu, bet loti Iidzigu virieSu karjeras teorijai
min Dz. Holands (Holland, 1994). Ari D. Supers (Super, 1957) apraksta sievieSu
karjeras modelus un izvirza sievieSu karjeras jautajumus miiza garuma. Savukart
S. Osipovs (Osipow & Fitzgerald, 2015) atzim€ karjeras teoriju nesp&ju skaidrot
sievieSu karjeras jautajumus ka “atsevisku grupu vai “ipasu apakSgrupu”, péc
L. Izaksona un D. Brauna (Isaacson & Brown, 1993), noradot, ka sievietes
paliek arpus esoSo karjeras teoriju straumes. Raisas diskusija par to, vai
nepiecieSama atsevisSka sievieSu karjeras teorija vai visaptverosa teorija visam
sabiedribas grupam (Mikelsone et al., 2008).

So diskusiju rezultata ir izveidojusas 5 pieejas sieviesu karjerai.

Pirma pieeja — sievieSu karjeras atsevisku teoriju veidoSana. Tas izveidi
pamato atSkirigas vajadzibas, perspektivas, izvéles, prioritates un veidi. Tadi
faktori ka laulibas, gandarfjums, gimenes finanses, sociala piederiba, vecaku

51



Brinkmane-Brimane & Dislere, 2020. Karjeras attistibas atbalsta modelis sievietem péc berna
piedzimSanas

izglittba un nodarboSanas, vertibas, sociala mobilitate un draugu izvéle
sievietem izpauzas atSkirigi neka virieSiem. Zinatnieki (Zytowski, 1969; Super,
1957; Psathas, 1968) uzsver laulibu, mates lomas un majas veidoSanas nozimi
sievieSu karjera. Tiek izdaliti trTs sievieSu nodarbinatibas faktori: darba
uzsakSanas vecums; darba pavaditais laiks; darba iesaistiSanas pakape
(Mikelsone et al., 2008). Pamatdoma tiek balstita uz to, ka sievietes galvena
loma ir majsaimniece un ta parsvara nav savienojama ar nopietniem
nodarbinatibas un karjeras meklgjumiem (Osipow & Fitzgerald, 2015).

Otra pieeja — esosSo teoriju adaptacija. Visvairak no §im teorijam jeb
sisttmam ierosindja tieSi D. Supers (Super, 1957). Pirmais teorétikis, kur§
nopietni pieversas sievieSu karjeras attistibai, atzimgjot, ka majsaimniecibas un
bérnu apriipe ir galvenie organizatoriskie elementi sievietes dzive, tacu vin$ to
apvienoja ar sievieSu pieaugoSo lidzdalibu darba dzivé (Osipow & Fitzgerald,
2015). L.F. Fitzdzeralde un L. Veicmane (Fitzgerald & Weitzman, 1992) atzimg,
ka sievieSu karjeras izvéle atkariga ne tikai no interesém, bet ari no lomas
gimeng un finansém.

Tresd pieeja — visaptveroSu sievieSu un virieSu karjeras teoriju veidoSana.
Tiek izveidotas teorijas abu dzimumu karjerai, uzsverot vides un personas
individualo 1pasibu ietekmi uz karjeras Iemumiem. H.S. Astina uzskata, ka abu
dzimumu darba motivacija ir vienada, bet atSkiras vinu agrinas socializacijas
pieredze un iesp&ju struktiras karjeras lémumu pienemsanai. Vina apvieno
motivaciju, darba ekspektacijas, dzimuma lomas socializaciju un iesp&ju struk-
tiiras (Astin, 1984). Savukart L. Gotfredsone pauZz atzinu, ka personibas struk-
tiiras veidos$anos ietekmé dzimums, sociala grupa, inteligence, intereses, veértibas
un to mijiedarbiba ar priekSstatiem par nodarbinatibu (Gottfredson, 1981).

Ceturta pieeja — saistas ar specifisku, individuali atSkirigu sievieSu karjeras
izveles izpeti. H.S. Farmere izvirza teoriju, kas saista izcelSanas faktorus
(dzimums, rase, socialais slanis, skolas atraSanas vieta, vecums) ar personas
psihologiskajiem (pasvert€jums, vertibas, attiecksme pret majam, sasniegumu
uztvere) un vides faktoriem (sabiedribas atticksme pret sieviesu darbu, skolotaju
un vecaku atbalsts). Pieméram, sievieSu pievérSanas karjerai 20. gs. 80.-90.
gados palielinajas, jo bija veérojams vides atbalsts (Farmer 1997).

Piekta pieeja — sievieSu karjerai piemerojamu, sociali kognitivo modelu
veidoSana. Tas autori Dz. Hakets un N. Becs (Hackett & Betz, 1981) izskaidro
socializacijas ietekmi uz karjeras veidosanu, izmantojot A. Banduras (Bandura,
1977) defin€tos personas paSparliecibas raditajus: sasniegumu uzradiSana, citu
pieredzes izmantoSana, sanemts verbals iedroSinajums, emocionals pac€lums
(augstakaja pakapé ka cenSanas, zemaka ka paSparlieciba). P&tot virieSu un
sievieSu profesionalo pasparliecibu, tika nove&rotas atSkiribas: virieSi jutas
parliecinati gan tradicionalas virieSu, gan tradicionalas sievieSu profesijas, bet
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sievietes parliecinatakas jutas tradicionali sievieSu profesijas un mazak
parliecinatas tradicionali virieSu profesijas (Mikelsone et al., 2008).

Savukart sievieSu karjeras attistibas petniece A. Racene (Racene, 2017)
izstradajusi profesionalas krizes parvaréSanas modeli sievieteém, kura ieklauta
klienta attistoSa programma karjeras mainai sievieteém profesionalas krizes
situacijas. Zinatniece iesaka karjeras konsultantiem sekojoSas darbibas: apzinat
situaciju klienta karjeras attistiba, noteikt galvenos virzienus, celus, ka uzsakt
karjeras mainu, noteikt prasmes un veélmes, novertet nakamas profesijas
piemérotibu, gan profesijas pieprasijumu darba tirgt, gan klienta konkurétspeju,
konsultet, ka uzsakt darba meklesanas procesu, ka sagatavoties darbam, veicinat
sociali aktivas un izglitotas personibas attistibu, kas spetu pilnvertigi, aktivi
iesaistities un dzivot miisdienu sabiedriba (Racene, 2012; Racene, 2013; Racene,
2017; Racene & Dislere, 2014).

Péc R. Kegana (Kegan & Lahey, 2009) domam, klastot par pieauguso,
cilvéks neiemacas jaunas lietas (nepievieno tas prata “konteineram”), bet drizak
notiek transformacija — mainas veids, ka cilvéks izzina un saprot pasauli
(izmaina “konteinera” faktisko formu). Tas nozimg, ka cilvéks Kklust
patstavigaks, veido sevis izjiitu, un iegiist ar gudribu un socialo briedumu
saistitas iezimes (Morad, 2017). Tas ir stasts par to, ka nevar izmainit pasauli,
bet var mainit savu attieksmi un skatijumu uz lietam.

Sievietes jaunas identitates piedzimsana, kl@istot par mati, var but tikpat
prasiga ka bérna piedzimsana. Notiek gimenes dinamikas maina, veidojas jaunas
attiecibas gimen€, gan ar savu partneri, gan b&rnu, kas prasa papildu energiju un
ta vienmér ir zongl&josa darbiba starp doSanu un nemsanu (Sacks, 2017).

SievieSu dzives pareju vislabakie indikatori ir gimenes cikla posmi.
Pamatojoties uz to, p&tnieki secindja, ka sievietém var nebtt 30 (40 un 50) gadu
krizes. Biezak par pareju var uzskatit bérna piedzimsanu vai pieauguso b&rnu
aizieSanu no gimenes. G. Kraiga (Krejg, 2000) raksta par p&tijumiem, kas veikti,
noveérojot sievietes, kuras par matém ir nolémusas klit tad, kad jau ir sasniegta
zinama dzives stabilitate, vinas ir sp&juSas sevi finansiali nodroSinat. legtta
profesija ir iemacijusi vinas organiz€t savu dzivi, biit kompetentam un
meérktiecigam, vinas bieZi cenSas balstities uz iegiito pieredzi, lai labak
sagatavotu sevi b&rna piedzimSanai un audzinasanai. Lai ar1 kada biitu So
sievieSu izglitiba, ta nav vinas sagatavojusi tam dezorganizacijas Iimenim,
kuram vinas tiek paklautas, dzivé ienakot mazulim (Svence, 2003).

Metodologija
Methodology

Petijums izstradats Latvijas Lauksaimniecibas universitaté Izglitibas un
majsaimniecibas institita magistru studiju programmas “Karjeras konsultants”
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ietvaros. AnketéSana veikta 2019. gada, izmantojot gan e-pastus, gan socialos
tiklus (Facebook, Twitter), ka ari skola visai gimenei Tukuma - “Sajiitu Lade”,
Jaunpils regionalaja attistibas centra “RATS”. P&tijuma piedalijas 647
respondenti — 629 darbspgjas vecuma sievietes/mates Latvija un 18 sievietes
“Sajiitu Lade” apmeklétajas), ka ar1 4 eksperti. Ka p&tijuma objekts tika izveleta
sievieSu karjeras attistiba. Statistiskajos aprékinos tika izmantots Fridmana tests
un datorprogramma SPSS. ST raksta uzdevums ir analizét zinatnisko literatiiru
par sievieSu karjeras attistibas teor€tiskdam nostadném, empiriska pétijuma
noskaidrot skerSlus sievietes karjeras attistibai p&c b&rna piedzimsSanas un
izstradat karjeras attistibas atbalsta modeli dzives balansa veicinasanai, ka ari
veikt modela ekspertnoveértésanu.

Rezultati un diskusija
Results and Discussion

Dazadi teorétiki jau izsenis ir aprakstijusi sievietes cinu starp visu vinas
lomu sinergisku mijiedarbibu. Pieméram, M.S. Hornere (Horner, 1970) apraksta
sievietes bailes no panakumiem, konfliktu starp maju/gimeni un karjeru, lai gan
to ietekmé dazadi faktori, pieméram, vecums, gimenes stavoklis, rase un
izglitiba (Cochran & Penelope, 1976). Gritniecibas un p&cdzemdibu perioda
kaut kada Itmena psihoemocionalie traucgjumi ir lielakai dalai sievieSu, norada
Rigas Dzemdibu nama specialiste, 10-15% sievieSu saskaras ar nopietnu
depresiju (Brikmane, 2014).P&tijuma rezultati par SkérSliem sievieSu karjeras
attistibai, pec bérna piedzims$anas, skatami 1. att€la, anketéSana bija iesp&jama
vairaku atbilzu izvéle.

bému apriipes pakalpojumu trikums ——— s s—————————— )45
brivo darbavietu skaits dzivesvietd ————————— ]3]
nepietiekams partnera atbalsts S s——— 110
stereotipl =e—————— ()7
finansialas gritibas =————— 0
prasmju trikums =—— ()
nepieteikams socidlais atbalsts ~——— 69
vadibas atticksme — —— 67
izglitibas lTmenis ——— 5
pécdzemdibu depresija  e——— G4
nepietickams sabiedribas atbalsts mmm 34
laika trikums 1 4
Skeérsli nebija =——— (3
0 50 100 150 200 250 300
skaits

1.attels. Respondentu viedoklis par Skersliem, kas ietekmejusi sievieSu karjeru,
peéc berna piedzimSanas
Figure 1 Respondents’ views on barriers to women's careers after childbirth
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Lielaka dala, jeb 245 respondentes, ka Skérsli atzim&jusSas bérnu apripes
pakalpojumu trickumu. Savukart 151 atzZimé, ka Skérslis karjeras attistibai ir bijis
brivo darbavietu skaits dzivesvieta, un tresa popularaka atbilde ir nepietiekams
partnera atbalsts (110). Saja jautdjuma neviena sieviete nav izteikusi, ka bérns
varetu but Skeérslis karjeras cela, turklat 68 respondentes atzimgja, ka Skersli
nebija.

Karjeras attistibas atbalsta modelis sievietéem péc bérna piedzims$anas
Career Development Support Model for Women after Childbirth

Autoru izstradatais modelis (2.att.) ir skatams, sakot no teksta lodzina
Karjeras attistibas pieejas sieviesu nodarbinatibai. Tam seko autoru izveleti
piecu Kkarjeras attistibas teoriju pieturpunkti, kas raksturo sievieti t€ma -
sievietes, karjera un nodarbinatiba. Talak aplukoti dazadi faktori, kas ietekme
sievietes dzivi jau daudz individualak, gan personigie faktori, tadi ka iedzimtiba,
rakstura 1paSibas, fiziskas un garigas sp€jas, gan argjie faktori, pieméram,
ekonomika, pieprasijums péc darbasp€ka. Lidz beidzot sievietes dzive nonak
situacija, kuru daudzi uzskata par sievietes misiju un sttibu — but par mati. Talak
sekojosa informacija ir ta, ar kuru jaré€kinas, vai jaapsver bridi, kad no b&rna
auklesanas atkal jasak domat par savu nakotni, karjeras turpinaSanu un
talakajam izvelem.

Tie ir dazadie SkerSli, kas var ietekmét sievieti ka darbaspeku -
nepietickams socialais atbalsts, bérnu apriipes pakalpojumu triikums, prasmju
vai izglitibas trilkums, finansialas problémas. Protams, neaizmirstot par b&rnu
audzinaSanu, jaatrod sev, b&mam un gimenei kopuma atbilstosakais
nodarbinatibas variants — pusslodzes darbs vai pilna laika darbs, izmantojot
auklites pakalpojumus.

Talak modeli tiek piedavats karjeras attistibas atbalsts sieviet€ém p&c bérna
piedzimSanas, ko realiz€ karjeras konsultants, veicot sievietes dzives cikla
izvertejumu, piedavajot karjeras izglitibas programmu “Karjeras attistiba un
pasdizpéete” (Steina, 2019) un nodrosinot karjeras konsulté$anu gan klatieng, gan
tieSsaist€ pec nepiecieSamibas, ieverojot visus iepriek§ min€tos faktorus un
modeli aprakstitos elementus, ka rezultata sievietei izdosies sasniegt balansu
starp gimenes un darba dzivi.
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Karjeras konsultants var palidzet izdarit labako izvéli, ierosinat domat un
izsvert savu potencialu. Konsultanta daliba $§aja modeli attélota ka biitiskaka, bet
jasaprot, ka nav hierarhiskas secibas modela elementiem. Konsultanta loma ir
viena no vissvarigakajam bridi, kad rodas nelidzsvarotiba — nav lidzsvars starp
gimenes un darba dzivi. Karjeras konsultants palidz noskaidrot vai apzinaties
disbalansa patieso iemeslu, noskaidro klienta intereses, v€lmes, prasmes un
zinaSanas, sniedz atbalstu karjeras planosana, 1émumu pienemsana, informeé par
aktualitatétm nozar€. Konsultantam sava darbiba ir javeic tris svarigas funkcijas
karjeras atbalstam — informésana, izglitoSana un konsultésana.

Ekspertveértéjums
Expert evaluation

P&tijuma ietvaros autores veica sievietes karjeras attistibas atbalsta modela
ekspertvértejumu, piedaloties 4 ekspertiem, nozares specialistiem, lai
noskaidrotu, vai taja ietvertie elementi atbilst izvirzita mérka sasniegSanai.
Katram ekspertam tika liigts atbildeét uz 5 jautajumiem un tos liidza novertét no 1
(pilniba nepiekritu) Iidz 5 (pilniba piekritu): (1) vai izveletas karjeras attistibas
teoriju pieejas sievieSu nodarbinatibai ir adekvatas; (2) vai faktori, kas ietekmé
dzives modeli, ir visaptverosi; (3) vai autores izpétitie skerSli, sievieSu darba
speka potenciala izmantoSanai pec b&rna piedzimSanas, ir atbildosi situacijai pec
bérna piedzimSanas; (4) vai autoru piedavatais karjeras atbalsts ir pietickami
kvalitativs; (5) vai izstradatais modelis ir pietickami labs taja izvirzita mérka
sasniegSanai. Lai salidzinatu ekspertu vért€jumus, tika izvirzitas divas
statistiskas hipotézes: Ho: atSkiribas starp ekspertu vertejumiem nav statistiski
nozimigas; H1: atSkiribas starp ekspertu vertejumiem ir statistiski nozimigas.
HipotéZzu parbaudé tika izmantots Fridmana tests datora programma SPSS.
legiitie rezultati (x = 3; p=0,281 > a = 0,05) liecina, ka nulles hipot€zi nevar
noraidit. Var pienemt, ka, lai gan starp ekspertu vertejumiem nav sakritiba,
atSkiritbas nav statistiski nozimigas. Ta ka visi eksperti ir mammas, tad,
iespejams, vertejot iedomajas ari savu dzives pieredzi, ja ne Sobrid, tad bridi,
kad $ada karjeras konsultanta palidziba butu bijusi nepiecie$sama, tapéc autores
uzskata, ka cilveki, kuri ir tieSi saistiti ar karjeras izglitibu un konsulteéSanu ka
ar1 ar bérnu audzinaSanu vislabak ar1 var€ja novertét karjeras attistibas atbalsta
modeli sievieteém péc bérna piedzimSanas.
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Secinajumi
Conclusions

Nozimigakie Skérsli sievietes karjerai pec bérna piedzimSanas, p&c autoru
pétijuma rezultatiem, ir bérnu apriipes pakalpojumu trukums (245 respondentu
atbildes), brivo darbavietu skaits dzivesvieta (151 atbilde) un nepietiekams
partnera atbalsts (110 respondentu atbildes).

Izstradatais dal€ji aprobé&tais un ekspertnovertétais sievietes karjeras
attistibas atbalsta modelis ir laba iespgja sievietem p&c b&rna piedzimsanas
sanemt profesionalu karjeras konsultanta atbalstu. Sekmiga sadarbiba ar karjeras
konsultantu vislielakais ieguvums ir sievietes/mates balanss starp darba un
gimenes dzivi. Karjeras attistibas atbalsta modelis ir instruments, ar kuru
palidzibu karjeras konsultants veiksmigak var palidz&t sievietei balansa atrasana,
palidzet atrisinat sievietes problémjautajumus, neskaidribas, attieciba uz talako
karjeras celu.

Ekspertu vertejums lava secinat, ka autoru izstradatais karjeras attistibas
atbalsta modelis ir vertigs ieguvums un veicina dzives balansu sievietém starp
bérnu audzinasanu un integréSanos darba tirgli. Petijuma rezultatus ieteicams
1zmantot karjeras konsultantu darba.

Summary

The article addresses the problem of obstacles to use the labour potential of women
after childbirth. The aim of the study is to develop a post-natal career development support
model for modern women, based on research on barriers to women's career advancement and
promoting the balance of life between women's integration into the labour market and child
upbringing. Latvian women place their first child in the world at the age of 25, at that time she
already has a higher education. The study was developed in the Latvia University of Life
Sciences and Technologies, the Institute of Education and Home Economics within the
Master study programme Career Counsellor. A study on barriers to women's career
development after childbirth were involved 647 respondents. The main obstacles to a
woman's career after childbirth, according to the authors' study, are the lack of childcare
facilities (245 respondents), job vacancies at home region (151 answers) and lack of partner
support (110 respondents). An expert evaluation of the career development support model for
women was carried out with the participation of 4 experts in the field of career counselling.
As a result of expert evaluations, it can be assumed that although there is no coincidence
between expert evaluations, the differences are not statistically significant. The career
development support model for a woman, worked out and partly approbated by authors, and
evaluated by experts, which includes career guidance provided by a career counsellor through
a woman's life cycle assessment, offering a career education program called "Career
Development and Self-Study" and providing face to face and on-line counselling, taking into
account all of the above mentioned factors and elements described in the model, is a valuable
benefit and a good opportunity for women to have professional guidance after childbirth. The
greatest benefit of a successful partnership with a career counsellor is the work/life balance of
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a woman/mother. The career development support model is a tool that a counsellor can use to
help to woman better to find her balance, to help to solve a woman's problematic issues, and
to confuse her further career path. Results of the research could be used in the work of career
counsellors.
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