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Abstract. This article addresses the problem of providing career guidance to professionals
who are expected to be made redundant. The aim of this thesis is to develop and to do expert-
evaluation of the Outplacement Model for Employees Career Promotion (hereinafter referred
to as “Model’’). The study was developed in the Latvia University of Agriculture, the Institute
of Education and Home Economics within the Master study programme Career Counsellor.
An expert evaluation of the Model was carried out with the participation of 5 experts in the
field of career counselling and personnel management. In general, expert assessments of the
overall Model rating (7-9 points) are close to the maximum possible rating (10 points). The
provision of Outplacement services in Latvia has a wide range of benefits to the employee,
employer and society as a whole. The developed Model will help employees to become more
aware of their abilities and return to the labour market soon, after leaving their previous job.
The Model can be used by career guidance providers for organizations and employers, career
counsellors, and companies providing outplacement services.
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levads
Introduction

Ekonomika mainas loti strauji, gadu gaita notiek gan pac€lumi, gan
kritumi. Daudzi uznémumi attistas un parveidojas, vecie sledzas un rodas jauni.
Arvien vairak notiek izmainas, kuru rezultata notiek uzn€mumu
restrukturizéSana, un dabiskas attistibas rezultata rodas nepiecieSamiba atlaist
daudz darbinieku, kuru kvalifikacija vairs neatbilst jaunajam prasibam, Iidz ar to
rodas nepiecieSamiba péc karjeras konsultantiem, kas palidz€tu atlaistajiem
darbiniekiem atrast jaunas darba vietas, atbilstoSi vinu sp&jam un intereseém.

Darbinieku atbrivoSana no darba vai darbinieku skaita samazinaSana
vienmer ir smags solis, nereti darba dev€js par to ir izSkiries, pienemot griitus
lémumus vai izvéles. Emocionali griitaja bridi uznémegjam ir vieglak, ja ir kads
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atbalsts no malas, palidziba parvarét So griito bridi darbiniekam, kurs paliek bez
darba. Tapeéc uzneéméji labprat izmanto arpakalpojumus, Latvija raksturigi ir
izvelaties tos IT, juridiskaja un personala vadibas jomas. Sada veida palidzibu
déve par “Apriipeto darba uzteikumu” (ADU), ar ko saprot profesionalu karjeras
konsultanta palidzibu atbrivojamajiem darbiniekiem karjeras parveidei un jauna
darba atraSanai, tada veida darba devejs darbiniekam pateicas par vina lidzSingjo
lojalitati uznémumam (Babelova et al., 2019; Gavare, 2009; Outplacement,
2015).

Par apriipeto darba uzteikumu ir rakstfjusi un veikuSi pétijumus daudzi
autori (Alksnis, 2012; Enkuzena, 2010; Giang, 2019; Kupce, 2010; Lase, 2009;
Peiseniece, 2010; Phillips & Connell, 2004; Treifelde, 2017). ledvesmojoties no
vinu pétjjumiem, autores ir apkopojuSas vinu zinatniskas atzinas, kuras
aprobgjot ir ieklavusas jaunizveidotaja ADU modeli (1.att€ls).

Lai palidzetu darbiniekiem atrak atgriezties darba tirgii péc atbrivoSanas no
darba, darba devéjs var izmantot aprupéto darba uzteikumu. ADU var tikt veikts
ka organizacijas ieks€jais pakalpojums vai arpakalpojums.

Petijuma merkis ir izstradat apriipéta darba uzteikuma modeli, kas veicina
darbinieku karjeras attistibu atlaiSanas no darba gadijumos, un veikt ta
ekspertnoveértgjumu, veikt ADU modela izmantoSanas ieguvumu izvertgjumu
gan darba devéjam, gan darba némejiem.

Literaturas apskats
Literature review

Turpmak apliikosim teorétisko bazi darbinieku karjeras attistibai, kas
izmantota ADU modela izstradei, fokus€joties uz personibas attistibu, karjeras
brieduma sasniegSanu, problému risinaSanas un [émumu pienemsanas prasmeém,
ieklauSanos profesionalas kopienas.

D. Supera (Super, 2012) teorijas pamata ir individa ticksme izzinat savas
sp&jas, kas nepiecieSams sev piemérotas profesijas mekl&jumos un noteikta
darba veiksanai. D. Supers uzskata, ka meklgjumu gaita cilvéks attista un
noskaidro savu profesionalo Es—koncepciju, kas atklajas vina pastéla (Mikelsone
et al.,, 2008). L.M. Greco un M.L. Kraimer pétijuma pamato psihosociala
mentoringa pozitivo ietekmi uz profesionalo identifikaciju (Greco & Kraimer,
2020). Personibas profesionala virziba paredz icklauSanos profesionalo kopienu
starppersonu attiecibu sistéma, un tam svarigi ir profesionalas pasnoteikSanas
psihologiskie aspekti, lai tie nebiitu par traucekli (Kaz'mina, 2006; Klimov,
1996). Autoru ieprieck$jos pétijumos ir izstradata un teorétiski pamatota
strukturala shéma bezdarbnieku motivésanai, kura ietver profesionalas attistibas
teoriju izmantoSanu, ka ar1 veikts p&tijums par iek$€jiem un ar€jiem faktoriem,
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kas palidz vai traucé darba mekléSanas procesa, ko var veiksmigi izmantot
aprupéta darba uzteikuma gadijuma (Stalidzane & Dislere, 2016).

Dz. Krumbolcs (Krumboltz, 2009) savos pé€tijumos pamatoja un izveidoja
karjeras izv€les socialas maciSanas teoriju. Vins atzim&ja, ka karjeras 1€mumu
pienemsanu veicina Cetras galvenas ietekmes: genétiskie faktori, vides apstakli,
macibu pieredze un uzdevumu risinasana prasme (Libkovska, 2011, 47).
K. Levins (Krumboltz, Levin, 2004) zinatniski pamatoja ceribu, vai gaidu
jédzienu, un pamatojoties uz to, iesaka analizét profesijas izvéli. V. Vriims
(Vroom expectancy..., 2019) pirmais izveidoja profesijas izvéles lémumu
pienemsanas matematisku modeli. Ta pamata ir atzinums, ka cilvéks izv€las to
profesiju, kurai ir vislielakais iespaids, pamudinajums uz labu izvéli, un kas
radis vislielako gandarjjumu (Libkovska, 2011).

Savukart J.P. Sampson pievérsa uzmanibu tam, ka individi doma par savu
karjeru un ka vinu domasana ietekm& 1émuma pienemSanas procesu (Sampson
etal.,, 2004). Darbu rezultata pé&tnickiem izdevas izstradat kognitivas
informacijas apstradasanas (Cognitive Information Processing Approach) pieeju,
kas palidz individam pienemt lemumu par nodarbinatibu. Mérkis, kuru individs
sasniedz, izmantojot So pieeju, ir konkrétai situacijai atbilstosa karjeras izvéle,
tai pasa laika, uzlabojot problému risinaSanas un lémumu pienemsanas prasmes,
kas biis nepiecieSamas nakotné (izdarot nakamo izvéli) (Jaunzeme, 2011, 32).
R. Hellers izstradaja galvenas strat€gijas, kaS vajadzigas, lai sadzivotu ar
cilvekiem un parvalditu tos darba vieta - ka attistit cilveéku pamatprasmes,
pieméram, izprast cilvéku iztur€Sanos, veidot cilvéku uztic€Sanos un iegiit vinu
uzticibu; attistit cilvékus, kurus parvaldat darbavieta, nodroSinot apmacibu,
uzlabojot vinu prasmes, audzinot talantu, motiv€jot progresu un macot ar
pieméru; rast risinajumus sarezgitam “cilvéku problémam”, piemé&ram, ka veidot
pozitivu darba vidi, atvért “slegtu pratu”, risinat konfliktus un tikt gala ar
“sarezgitajiem tipiem”; novértét darbinieku darbu (Heller, 1999; Mani, 2020;
Renge, 2007; Strategic Human Resource..., 2017).

IepriekSmin€to zinatnieku veiktie pé€tijumi un autoru personiga darba
pieredze (Rokjane, 2018; Racene & Dislere, 2019; Stalidzane & Dislere, 2016)
radija teor€tisko pamatojumu apriipéta darba uzteikuma modela izstradei un
pamatoja karjeras izglitibas nepiecieSamibu karjeras atbalsta ietvaros un nozimi
karjeras brieduma un [emumu pienemsanas veicinasana.

Ieguvumi no apriipéta darba uzteikuma izmantoSanas
Benefits of Using Outplacement Model

Ieguvéji no ADU ir darbinieks, kuru uzn€émums atbrivo, ka ari pats darba

devejs. Fontes Group (Fontes Group, 2017) ka bitiskakos ieguvumus
darbinieckam norada: psihologisko atbalstu, lai tiktu gala ar negativajam
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emocijam; konsultéSanas ar merki palidzet atrast sev piemérotu lomu darba
tirgli; palidziba alternativa darba mekl&jumos; zinasanu un praktisku iemanu
nodroSinaSana darba mekléSana; vadlinijas, lai adaptétos jaunajos apstaklos.

Ka papildus ieguvumi, kas iepriek§ minétaja uzskaitijuma netiek pieminéti,
ir iesp&jas atrast jaunu darbu daudz 1saka laika un iegiiti risindjumi, kas noderes
ilgtermina karjeras veidoSanai.

Nakotné mainoties apstakliem un uzlabojoties ekonomiskajai situacijai,
ADU izmantoSana lauj nenogriezt atpakalcelu uz darba attiecibu atjaunosanu
(Luse, 2009; Rutkovska, 2019).

Lai tiesiski un juridiski korekti atlaistu darbinieku un izvairitos no
konfliktiem, darba dev€jam ir loti svarigi ievérot Darba likuma (Zveérinatu
advokatu..., 2010; Labklajibas ministrija, 2018) noteikto procediiru, preteja
gadijuma darbinieks var ve@rsties ar prasibu tiesa. Tapéc ieguvumi darba
dev&jam, izveloties ADU, ir saistiti gan ar psihologisko klimatu organizacija,
gan ar darba devgja t€lu un ilgtsp&u. leguvejs no ADU izmantoSanas ir ari
sabiedriba kopuma, jo sanemot ADU individs gatavs uzreiz meklét jaunu darbu,
neizmantojot Valsts socialas apdroSinasanas agentiras pabalstus bezdarba
gadijumam.

ADU pakalpojumu sniegSanai Latvija ir plasas iespgjas attistities.

Metodologija
Methodology

Petijums izstradats Latvijas Lauksaimniecibas universitate Izglitibas un
majsaimniecibas institiita magistru studiju programmas “Karjeras konsultants”
letvaros. Modelis izstradats balstoties uz zinatniskas literatiiras studijam un
autoru darba pieredzi.

Pétijuma jautdjums — vai un ka autoru izstradatais aprupéta darba
uzteikuma modelis atbilst izvirzitajam merkim.

Pétijuma struktira: teorijas analize, ADU iesp§amo risinajumu
apkopoSana, modela izstrade, modela ekspertnovertésana, secinajumu izstrade.

Modela noverteéSanai bija piesaistiti 5 neatkarigi eksperti, kuriem ir
pieredze karjeras konsultéSana vai karjeras izglitiba, vai personala vadibas joma.
Detalizétaks apraksts ir pie ekspertvertéjuma.

Ekspertnovertgjums veikts 2018. gada. Ekspertiem uzdotie jautajumi
redzami 1 tabula. Anketas tika aizpilditas ekspertiem savstarp&ji nesazinoties.

Statistiskajos aprekinos tika izmantots Fridmana tests un datorprogramma
SPSS.
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Rezultati un diskusija
Results and Discussion

Apripeta darba uzteikuma modelis darbinieku karjeras veicinasanai

Z. Treifelde (2017) norada uz seSiem biitiskiem priekSvestneSiem, kas var
liecinat par iesp&jamu tuvojoSos atbrivoSanu no darba: izmainas uznémuma;
negativas atsauksmes; attiecibu pasliktinasanas ar priekSnieku; izstumsana no
kolektiva; darbs — neiesp&jami padarams vai tiraka atpiita; neviens vairs
neuzslave.

Savukart darba dev&jam bridinoSus Cetrus signalus, kad vajadzétu domat
par darbinieka atbrivosanu, apkopojis V. Gijang (Giang, 2019): darbinieks darbu
neveic atbilsto$i sagaidamajam; nesp€j pienemt parmainas; pietrukst entuziasma
un velmes stradat; neiederas uznémuma kultiira.

TieS1 kultiiras atSkiribas, nesp€ja pienemt citu kultiras veértibas un
kolektiva kultiru klist arvien biezaka problema Saja globalizacijas un
mobilitates laika.

Bridi, kad atlaiSana ir notikusi un darbiniekam japienem Sis fakts, janem
veéra arl sekojoSa negativa ietekme, kas radusies saistiba ar atbrivoSanu,
darbinieka motiv§joSo labumu un staZza zaud@Sana; stress, kas saistitS ar
parmainam; finanSu griitibas; socialo kontaktu zaudeSana; izniekotas pules un
nepabeigti projekti; ka art karjeras problémas (Phillips & Connell, 2004).

Noteikti japiemin, ka visas iepriek§ min€tas griitibas nav uzskatamas par
absolitam un tadam, kas piemekleé jebkuru darbinieku atlaiSanas gadijuma.
Situacijas ir dazadas, un individi atSkirigi uztver apkart notiekoso.

Izstradat Apripéta darba uzteikuma modeli (1. att.) karjeras attistibas
veicinasanai uznémuma specialistiem, kuriem gaidams darba uzteikums, daudz
tika domats par ta saturu un funkciongSanas struktiiru. Modelis sastav no
vairakam sadalam jeb grupam: merkis, modela ietvars (izmantotas karjeras
attistibas teorijas, normativie akti, esoSo modelu pieredzes izvertejums), ADU
butiba (risinagjumu veidi), metodika, ADU nodrosinasanas solu apraksts,
leguvumi.

ADU paredz divus iesp&jamus ADU nodrosinasanas veidus, viens, Kur
darba dev€js (ADU pasititajs) nosaka kadu risinadjumu vélas sanemt, un otrs,
kad ADU sniedzgjs piedava labako risinajumu. Tapat katra konkréta gadijuma
jaizvelas grupveida vai individualas konsultacijas, kas nodrosina rezultatu.

KonsultéSanas metodika tiek izmantotas daudzveidigas metodes:
anket€Sana un parrunas situacijas izp€tei (autobiografija, pasraksturojums,
darbibas rezultatu analize), uzdevumi klientu potencialo sp&ju apzinasanai (testi,
sarunas, lomu spé€les) informeéSana par darba likumdoSanu un potencialajam
profesijam (profesiju apraksti, konferences, seminari, prezentacijas, filmas),
darba mekl&Sanas prasmju attistiSanas uzdevumi (situaciju simulésana, pieredzes
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braucieni, €nu dienas, informacijas tehnologiju izmantoSana darba meklésana,
datu bazes, portali), darba interviju simulacija, karjeras planoSanas un izaugsmes
metodes (ricibas plans, personigie projekti, kompetences parskats), alternativo
vakanCu atrasana un izv€le (mini-prakse uzn€mumos, praktisko gadijumu
izp€te), ka arT tiek piedavats karjeras atbalsts turpmak, kas ir 1pasi svarigs.

Iepriek§ mingtas metodes konsult€Sanas gaita izmanto dazados posmos,
piem., metodes informacijas vaksanai par klientu, komunikacijas metodes un
informe&Sanas metodes ir noderigas konsultéSanas sakumposma, savukart
konsultéSanas gaitd vairak noderigas ir karjeras planoSanas un izaugsmes
metodes, ka ar1 personiska marketinga un informacijas parvaldiSanas metodes.

ADU programmas realizacijas soli att€loti 1. attela, sakot ar klienta
pieteikuma sanemsanu, esosas situacijas izp&ti, ADU programmas sagatavosanu,
liguma noslégsanu, un beidzot ar programmas istenoSanu un klienta jaunas
darba vietas atraSanu. Darbibai katra soli ir noteikta loma mérka sasniegSana.

Ieguvéji no ADU izmantoSanas ir gan darba devgji (darba devéja téla
sekméSana darba némeéju acis, lojalitates un motivacijas veicinasana pargjiem
darbiniekiem), gan atbrivojamie darbinieki (pasizaugsmes sekmé&Sana, gatavibas
mainit darbu sekmeSana, zinaSanu pilnveidoSana par turpmako karjeras
attistibu).

Ekspertveértéjums
Expert evaluation

Lai parbauditu autoru izstradata modela atbilstibu izvirzitajam mérkim, tika
veikts izstradata modela ekspertverte§jums. Kandidatu izvéle ekspertvertejumam
tika balstita uz sekojoSajiem principiem: eksperts ir persona, kurai ir specifiskas
zinaSanas personala vadibas joma vai karjeras izvéles joma; ekspertam ir vairak
neka 10 gadu darba pieredze darbinieku karjeras vadibas jautajumos vai ari
izglitibas darba karjeras vadibas joma; ekspertam ir pieredze dazadu projektu
vadiba personala vadibas vai karjeras izglitibas joma. Tika uzrunati 8 potencialie
eksperti modela ekspertvertejuma veikSanai; savu piekriSanu piedalities
apliecinaja 5 no uzrunatajiem ekspertiem, kurus apzime ar A, B, C, D, E.

Visiem ekspertiem tika nosiitita izstradata ADU modela izveértéSanas
anketa ar mérki noskaidrot ADU modela lietderibu un efektivitati mérka
sasniegSanai. Eksperti vertejumu sniedza individuali, bez savstarp&jas viedoklu
apmainas vai diskusijam.

Ekspertiem 10 jautajumi/apgalvojumi bija javert€, izmantojot Likerta skalu.
Lai varétu salidzinat un analizét ekspertu veért€§jumu, tika izveidota vert€juma
skala ar sekojoSiem apzim&jumiem: 4 — pilniba piekritu; 3 — drizak piekritu; 2 —
drizak nepiekritu; 1 — pilniba nepiekritu. Ar tas palidzibu iesp€jams uzzinat to,
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cik liela méra respondents piekrit vai nepiekrit kadam jautajumam vai
viedoklim.

ADU modelis

IETVARS

APRUPETAIS DARBA UZTEIKUMS

METODIKA

SoLI

IEGUVUMI

MéI'I’(ISI 1zstradats aprip&ta darba uzteikuma modelis karjeras attistibas
veicinaganai uznémuma specialistiem, kuriem gaidams darba uzteikums

- v v
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» Krumbolca socialo zinasanu ® Dt ll.kumdo_sana ‘ pieredzes
. lemumu pienemsanas (Vrums, Levins) ~® Darba aizsardziba 1izmanto$ana
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e Darba lapas klienta potencialo speju
apzinasanai
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e Darba mekl&sanas prasmju
attistiSana

Darba mterviju sunulacija
Alternativu (vakanéu) 1zvele
Turpmaks karjeras atbalsts

. : : : ADU
Klienta Sazina ar klientu, lai ——
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o lojalitates un motivacijas veicinasana o pilnveidotas zinasanas par karjeras
pargjiem darbiniekiem turpmako attistibu

1.attels. Aprapeta darba uzteikuma modelis (ADU) (autoru konstrukcija)
Figure 1 Outplacement Model (authors’ construction)
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legiitie dati ekspertu aptauja tika apstradati aprakstos$i, ka ar1 izmantojot
SPSS lietojumprogrammu, lai veiktu Fridmana testu (Friedman Test..., 2019).

Pec aprakstos$as statistikas analizes un izvert€Sanas, tika veikta datu
sekundara apstrade, lai var€tu ieglit secinoSo statistiku, jo bija svarigi
noskaidrot, vai pastav biitiskas atSkiribas ekspertu vertejumos (1. tab.).

1tabula. Ekspertu vertejumu matematiska apstrade
Table 1 Mathematical processing of expert assessments

autajumi/Apgalvojumi A|B|C|D|E |[MnMaxl A|Me|[Mo| >
1. 'IZSt.I‘E_ldE_I‘[aIS ADU modelis ir 31 a3lalalalalali]lalalais
viegli saprotams
2. Modelis pilniba raksturo
ADU biifibu 3434|334 (1] 3] 3|17
3. .Mf)deh piedavatais ietvars ir 313l3l3l3l3lzlolslslis
pilnigs
4. ADU modela risinajumu veidi
un izvéle paredz dazadus 4 |4 (3|43 (3 |4]|1]| 4] 4|18
risinajumus
5. Piedavatas metodikas ir
atbilstoSas ADU nodroSinasanai S R T T T o O B
6. ADU istenoSanas soli ir
pilnigi, lai nodro$inatu 2 141314132423 ]| 4]16
kvalitativu ADU
7. A?U sniedz ieguvumus darba slslalalalolalalsl|salis
dev&jam
8. ADU sniedz ieguvumus 3|al3|alala|al1]alalais
atbrivojamajam darbinieckam
9. Vai ar §1 modela palidzibu
iesp€jams sasniegt planoto 2 13|13 |14 13|12 |4(2]3]|3]|15
mérki?
10.Vai Jus ieteiktu darba
devejiem izmantot ADU? 334|443 ]3|0]4)418
11.Kopégjais modela vertejums 7 918|987 9 |2 8 9 | 2
(1-10)
Min 2 | 3| 3 | 3| 3 |Min-mainiga vismazaka vértiba
Max 4 | 4| 4| 4 | 4 Max—mainiga vislielaka vertiba
A 2 1 1 1 1 |A—amplitida
Me 3 135 3| 4 | 3 |Me-mediana
Mo 3133 ] 4| 3 Mo-moda
> 35 | 44 | 40 | 47 | 42 [} - summa
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P&c ekspertu vert§jumu apkopojuma, tika veikts primaro statistisko datu
aprékins: aprékinati centralas tendences raditaji (mediana, moda un amplitida
(A)).

Kopgjas ekspertu sniegto vertéjumu summas norada, ka tikai viena eksperta
A sniegto vert€jumu summa (35 balles) atSkiras no par€jo ekspertu sniegtajiem
vert§jumiem (40-47 balles), kuros nav tik bitiskas atSkiribas, tacu vertejumi par
kop&jo modela novértgjumu (7-9 balles) kopuma ir tuvu maksimalajam
iesp&jamajam vertejumam (10 balles).

Konstatéts, ka eksperts A salidzino$i kritiskak verté izstradato modeli,
drizak nepiekrit, ka ar ADU sniedz ieguvumus darba dev€am un iesp&ju
sasniegt velamo meérki ar modela palidzibu. Tacu par€jie 4 eksperti ir modeli
novertejusi atzinigi.

Lai noteiktu vai starp ekspertu vertejumiem atSkiribas ir statistiski
nozimigas, tika izvirzitas divas statistiskas hipotezes:

HO: starp ekspertu vertejumiem nav statistiski nozimigu atskiribu;

H1: starp ekspertu vertejumiem ir statistiski nozimigas atskiribas.

Datu apstradei tika izmantots Fridmena tests (2. tab.).

2.tabula. Fridmana testa rezultati
Table 2 Results of Friedmann test

Nr. p.k. Datu apstrade Iegttie rezultati
1. Skaits (N) 10
2. Hi kvadrata kritérijs (Chi-square) 14.394
3. Brivibas pakape (df) 4
4, p-vertiba (Asymp. Sig.) 0.006

Datu sekundaras apstrades rezultats: p-vértiba = 0.006<0.05, kas lauj
secinat, ka starp ekspertu veért§jumiem pastav biitiskas atSkiribas un HO ir pilniba
noraidama.

Ekspertu vertéjumi kopuma ir labi, tacu statistiski atskirigi.

Eksperti neveérte vienpratigi, viniem, balstoties uz savu pieredzi, ir atSkirigi
priekSstati, tapec vertejumi ir statistiski nozimigi.

Secinajumi

Conclusions
e Karjeras attistibas teorijas ir pielietojamas brizos, kad aktualas ir
darbinieku darba noturéSanas prasmes, paSpilnveidoSanas, gataviba darba

mainai un paSrealizacijai. Tas dod nopietnu teorétisko bazi un lauj
fokuseties uz darbinieku personibas attistibu.
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e ADU modelis sastav no vairakam sadalam: mérkis, modela ietvars, ADU
biittba, metodika, ADU nodro§inasanas solu apraksts, ieguvumi, kas
kopuma veido parskatamu struktiiru, ka notiek karjeras konsulteSana
uznémumu darbiniekiem, kam gaidams darba uzteikums.

e Jeguvgji no Aprupeta darba uzteikuma modela izmantoSanas ir gan
darbinieki, kurus uzn€mums atbrivo, gan art pats darba devgjs. Butiskakie
ieguvumi darbiniekam ir psihologisko atbalsts, palidziba alternativa darba
mekl&jumos, zinasanu un praktisku iemanu nodroSinasana, ka ari iespg&jas
atrast jaunu darbu daudz 1saka laika un jaunu risinajumu iegiiSana, kas
nodergs ilgtermina karjeras veidoSanai.

e  Veicot Modela ekspertnovertéjumu, datu sekundaras apstrades rezultata p-
verttbha = 0.006<0.05, kas lauj secinat, ka starp ekspertu vért&jumiem
pastav bitiskas atSkiribas. Viens no pieciem ekspertiem Modeli ir vertejis
kritiskak, tacu visi eksperti savu vert§jumu ir sniegusi, balstoties sava
pieredzg, tapec esam guvusi vertigu modela izvertejumu. Kopuma ekspertu
vert§jumi par kop€jo modela vert§jumu (7-9 punkti) ir tuvu maksimali
iesp&jamajam vertejumam (10 punkti).

e  Apriipéta darba uzteikuma modeli var izmantot karjeras atbalsta sniedzgji
organizacijam un darba dev€jiem, karjeras konsultanti un uzpémumi, kas
sniedz apripéta darba uzteikuma pakalpojumus.

Summary

This article addresses the problem of providing career guidance to professionals who
are expected to be made redundant. The aim of this thesis is to develop and to do expert-
evaluation of the Outplacement Model for Employees Career Promotion (hereinafter referred
to as “Model”). The study was developed in the Latvia University of Agriculture, the Institute
of Education and Home Economics within the Master study programme Career Counsellor.
An expert evaluation of the Model was carried out with the participation of 5 experts in the
field of career counselling and personnel management. As a result of secondary processing of
data p-value = 0.006 <0.05, which allows to conclude that there are significant differences
between the experts' estimates. One of five experts have rated the Model more critically, but
all experts have given their judgment based on their experience and it was welcomed. In
general, expert assessments of the overall Model rating (7-9 points) are close to the maximum
possible rating (10 points). The provision of Outplacement services in Latvia has a wide range
of benefits to the employee, employer and society as a whole. Outplacement services can be
beneficial for all parties both professionally, emotionally and financially, and can provide the
termination of employment relationship for both parties in a psychologically compatible way.
The key benefits for the employee include psychological support, job search assistance,
providing knowledge and practical skills, as well as opportunities to find a new job in a much
shorter period of time and find new solutions that will help in the long-term career
development. The developed Model will help employees to become more aware of their
abilities and return to the labour market soon, after leaving their previous job. The Model can
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be used by career guidance providers for organizations and employers, career counsellors, and
companies providing outplacement services.
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