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Abstract. Social dialogue involving all social partners is very important in shaping sectoral
policies, therefore an implementation of educational reforms and their evaluation should take
place in close cooperation between policy makers, employers' and workers' organizations. In
2018, within the context of current educational reforms in Latvia, the Latvian Trade Union of
Education and Science Employees conducted an on-line survey of the teachers aiming to
identify problems in teachers’ professional support. The survey indicated a gap between
political debate and the reality faced by teachers in the process of implementation of reforms.
The respondents acknowledged the role of the trade union in improving the professional
support for teachers and emphasized its role in social dialogue to strengthen it. Although most
of the teachers are satisfied with a professional support during introduction of competence-
based educational content, respondents do not feel sufficiently involved in the planning and
designing reforms. They believe that the needs of educators for the qualitative implementation
of reforms are not being identified. Therefore, the trade union should focus on the protection
of labour rights as well as the development of a professional support system and content of
education policy.
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Introduction

Saskana ar labas parvaldibas praksi, socialais dialogs ietver visus socialos
partnerus nozaru politikas veidoSana, tadeél planoto reformu ievieSanai un
istenoSanai janotiek, cieSi sadarbojoties politikas veidotajiem, darba devéju un
darba néméju organizacijam. Sis aspekts ir uzsvérts ari Eiropas Semestra
zinojuma (European Commission, 2018a, 29). Izglitibas joma Latvijas Izglitibas
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un zinatnes darbinieku arodbiedriba (LIZDA) ir viena no organizacijam, kas
nacionala Itmeni pilda So funkciju, reprezent€jot un parstavot izglitibas sektora
darbinieku intereses un vajadzibas. Planoto un jau istenojamo izglitibas reformu
konteksta ir svarigi noskaidrot, vai skolotajiem tiek nodroSinats nepiecieSamais
profesionalais atbalsts un kada ir arodbiedribas loma ta pilnveidé. Pedagogiem
nepiecieSamais atbalsts ietver finansialo, materiali tehnisko un metodisko
atbalstu, ka arT plasaku sabiedribas izpratni un iesaisti reformu istenosana. To,
kadu profesionalo kompetencu pilnveidoSana un kada apjoma janodroSina pasi
paredzetas pedagogu profesionalas kompetences pilnveides programmas, Latvija
nosaka Ministru Kabineta noteikumi Nr. 569 (Noteikumi par pedagogiem...,
2018). Tas skar pedagoga vispargjas kompetences, izglitibas saturu un didaktiku,
ka ari izglitibas vadibu. Minétie noteikumi paredz, ka profesionalas pilnveides
programmas var izstradat un istenot pasvaldibas vai privatas izglitibas iestades
vai pedagogu profesionala nevalstiska organizacija, ministriju padotibas iestades
vai pasvaldibu iestades, augstakas izglitibas iestades, kas Tsteno pedagogijas
studiju programmas vai arvalstu institiicijas Latvija, attiecigi saskanojot ar
Izglitibas un zinatnes ministriju un/vai pasvaldibu. Lai ari piedavajums ir
daudzveidigs, skolotaji atzist, ka sociali un tehnologiski mainigajos apstaklos ir
nepiecieSami aktualaka un musdienigaka satura pasakumi.

Lai noskaidrotu skolotaju viedokli, 2018.gada LIZDA veica pedagogu
aptauju (n=1258). Petijuma mérkis bija identificét problémas dazados ar skolotaju
profesionalo atbalstu saistitos aspektos un izstradat priekSlikumus atbalsta
pilnveidei. Raksta atspoguloti tie pétijuma rezultati, kuri akcenté arodbiedribu
lomu skolotaju profesionala atbalsta uzlabosana un §is lomas stiprinasana sociala
dialoga konteksta.

Socialais dialogs skolotaju atbalsta pasakumu IstenoSanai
Social dialogue for the implementation of teacher support measures

Socialais dialogs daudzas Eiropas valstis, taja skaita Eiropas Savieniba, ir
kluvis par neatnemamu labas parvaldibas sastavdalu, lai arT ta attistiba un pieredze
dazadas ekonomikas nozarés atskiras (Bechter, Brandl, & Prosser, 2017).
Kolektivo ligumu forma nozares risindjusas tadus jautajumus ka darba laiks,
atalgojums, muzizglitiba, veselibas un darba drosiba. Eiropa sociala dialoga
izglitiba joma socialie partneri, taja skaita arodbiedribas, tiek aicinati kopigi
risinat pedagogu izglitoSanas jautajumus, istenot atbalsta mehanismus jaunajiem
skolotajiem, meklét profesionalas pilnveides iesp€jas, atbilsto§i miisdienu
vajadzibam un straujajam parmainam darba tirgti (Weber, 2018).

Daudzi pétijumi liecina, ka skolotaju arodorganizacijam ir nozimiga loma,
iestajoties par skolotaju darba tiesibam, vienlidzibu darba tirgin un atbalstu
izglitibas sist€émas reformu laika (piem&ram, European Union, 2018Db; Ironside,
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Seifert, & Sinclair, 1997; Mizala & Schneider, 2014; Quinn, 2004; Weber, 2018),
skolotaju profesionalas pilnveides pasakumu attistiSana un pilnveidg, kas ietekme
ar1 izglitojamo sniegumu (Vachon & Ma, 2015). Arodbiedribas pedagogiem
piedava informativus kursus, diskusijas un konsultacijas, iesaistas parrunas ar
izglitibas iestazu vadibu un politikas veidotajiem gan lokala, gan nacionala
Iimeni, risinot skolu finans€juma un atalgojuma jautajumus, noskaidrojot
pedagogu vajadzibas profesionalas pilnveides joma un rosinot nepiecieSamos
pasakumus atbalsta sist€mas pilnveides istenoSanai.

Pétijuma metodologija
Research methodology

LIZDA veica pedagogu aptauju interneta 2018.gada laika posma no
2.novembra lidz 27.novembrim portala VisiDati.lv. Informacija par aptauju tika
izplatita izglitibas iestazu arodorganizacijas un LIZDA majaslapa. Aptauja tika
istenota, nemot véra interneta aptaujas metodologiskos un &tiskos principus
(Roberts & Allen, 2015; Toepoel, 2015). Aptauja bija anonima, un rezultati tika
izmantoti tikai apkopota veida. Rezultatu analizei tika izmantota SPSS
programma t testa vertibu aprékiniem, tadejadi noskaidrojot, vai pastav statistiski
nozimigas viedoklu atSkiribas starp dazadam respondentu grupam. Aptaujas
anketa tika konstruéta no 19 jautajumu Dblokiem (pavisam 127
jautajumi/apgalvojumi) par pedagogu profesionalo atbalstu un ta pilnveidi gan
valsts, gan paSvaldibu, gan skolu Iimeni. Izmantojot simetrisko 5 punktu Likerta
skalu, pedagogiem tika lugts novértét apgalvojumus par finansialo, materiali
tehnisko, metodisko un sabiedribas atbalstu izglitibas nozarei aktualos jautajumos
Sobrid istenoto reformu konteksta: 1) atbalsts kompetencés balstita satura
levieSanai; 2) atbalsts jaunajiem pedagogiem; 3) atbalsts pedagogiem icklaujosas
izglitibas nodroS§inasanai; 4) atbalsts izglitibas iestazu vaditajiem. Lielaka dala
apgalvojumu aptauja tika veltiti Siem jautajumiem (piem&ram, 1.att.). Atsevisks
jautajumu bloks ietvéra apgalvojumus par arodbiedribas lomu pedagogu
profesionala atbalsta pasakumu TstenoSana (Skat. 2.att.), sociala dialoga ietvara
risinamajiem jautajumiem (skat. 3.att.), ka ari par priekSlikumiem (skat. 5.att.).

Aptaujas izlasi veidoja 1258 respondenti, parstavot visus Latvijas planosanas
regionus (Vidzemi (25%), Kurzemi (15%), Zemgali (18%), Latgali (24%), Rigas
regionu (18%)), ka ar1 visas izglitibas pakapes un amatus. Aptaujas dalibnieki
parstavéja dazadas darba staza un vecuma grupas. Vairak neka puse aptaujato
(68%) bija LIZDA biedri. 40% respondentu dzivo pilsétas, savukart 60% -
novados. Respondentu vidi 94% bija sievietes un 6% - viriesi.
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Skolotaju veértéjums par pieejamo atbalstu istenoto reformu konteksta
Teachers’ assessment of available support in the context of reforms

Kopuma pedagogi atzinigi novertejusi atbalstu jauna kompetences balstita
izglitibas satura ievieSanai, ko sanem savas izglitibas iestadés. Tomer 17%
respondentu atzinus$i, ka informaciju par jauno pieeju izglitiba nesanem no
1zglitibas iestades vadibas, bet 27% noradijusi, ka to nesanem no izglitibas jomas
specialista pasvaldiba. 26% pedagogu nepiekrita apgalvojumam, ka pasvaldiba
katru gadu tiek organizéta pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibu
apzinasana. 31% respondentu noliedza, ka profesionalas pilnveides programmas
tiek veidotas, izzinot pedagogu vajadzibas nacionala limeni.

Petijuma atklajas, ka misdienas izglitibas iestadés arvien biezak paradas
komunikacijas problémas starp pedagogiem, izglitojamajiem un vinu vecakiem.
Tapéc gandriz visi respondenti saredz€ja komunikacijas prasmju attistisanu ka
problémas risinajumu (skat. 1.att.). 68% pedagogu v&l&tos sanemt profesionalo
atbalstu, lai iemacitu izglitojamajiem vadit savas emocijas, bet 50% no
respondentiem pasi vél&tos pilnveidot sevi Saja joma. Viedoklos par pedagogu
sociali emocionalo kompetenci ir statistiski nozimigas atskiribas (p<0.05) starp
LIZDA biedriem un par&jiem respondentiem, ka ari starp pilsétas un laukos
stradajosajiem skolotajiem.

Pedagogu darba nozimigas biitu papildus zinaSanas 8 87
un prasmes komunikacija ar izglttojamajiem un 4
vinu vecakiem FZ
= L . . 88
g Pedagogu darba nozimigas biitu papildus zinaSanas 7
'S un prasmes iedvesmas un motivacijas stiprinasanai r 4
S
2 1
(@]
Q
< . . . L 68
Man ir nepiecieSamais profesionalais atbalsts 15
zinaSanu un prasmju apgisanai, lai iemacttu 16
izglitojamajiem vadit vinu emocijas Fl
Man dazkart ir griti parvaldit savas emocijas, tapec 21 50
labprat sanemtu profesionalu atbalstu - zinaSanas 55
un prasmes $aja joma P4
%
pilniba/drizak piekritu ne piekritu, ne nepiekritu M pilniba/drizak nepiekritu M nav viedokla

1.attels. Skolotaju vertejums par pedagogu sociali emocionalo kompetenci (LIZDA
petijums, n=1258)
Figure 1 Teachers’ assessment of their socio-emotional competence (LIZDA survey,
n=1258)
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69% respondentu pilniba piekrita vai drizak piekrita apgalvojumam, ka
Latvija nepastav vienota un strukturta atbalsta sistema jaunajiem pedagogiem.
Tikai 44% vargja apstiprinat, ka vinu izglitibas iestad€ jaunajiem pedagogiem tiek
piedavats mentora atbalsts. 52% respondentu noradija, ka mentoriem netiek
samazinata pedagogiska darba slodze, ka arT 44% apstipringja, ka mentoru darbs
ar jaunajiem pedagogiem netiek finansiali novertéts, lai ari 73% pedagogu
noradijusi, ka mentoriem tiek planota papildus apmaksata darba slodze jauno
pedagogu ievirzei darba. 58% respondentu atzinuSi, ka jaunajam pedagogam
janosaka mazaka darba slodze, lai spetu kvalitativi istenot visus darba
pienakumus un 60% uzskata, ka vienreiz&ja pabalsta pieskirSana biitu motivéjoss
faktors jauno pedagogu piesaistei.

Daudz kritiskak tiek vertéts pieejamais atbalsts ieklaujosas izglitibas
nodrosinasanai, Kas ir viena no aktualitatém Latvijas izglitibas sistéma. Kopuma
38% respondentu noradija, ka pedagogi nesanem nepiecieSamo atbalstu Saja
joma. 36% noradija, ka nav nodroSinata nepiecieSama infrastruktiira, un 40%
respondentu atzina, ka triikst nodrosinajuma ar specialajiem macibu lidzekliem,
lai integrétu izglitojamos ar specialajam vajadzibam. 42% nepiekrita, ka ir
pieejami pedagogu paligi darbam ar b&rniem, kuriem ir specialas vajadzibas.

Bitisks ir atbalsts, ko sanem izglitibas iestazu vaditaji. 55% respondentu
atzina, ka pasvaldibu deputatiem ir vaja izpratne par izglitibas procesu un tas kave
izglitibas iestazu vaditaju darbu. 73% pilniba vai drizak piekrita, ka biitu
nepiecieSama normativo aktu un dokumentu parskatiSana, lai samazinatu
birokratisko slogu izglitibas iestades. Lidzigi ka citi pedagogi, ar1 izglitibas
iestazu vaditaji piedzivo izdegSanas sindromu, - to atzina 63% respondentu.

Arodbiedribas loma pedagogu profesionalaja atbalsta
Role of the trade union in the professional support of teachers

Skolotaju vértejums par arodbiedribas lomu pedagogu profesionalaja
atbalsta paradits 2.attela.

Pedagogu arodbiedribai ir biitiska loma sociala dialoga konteksta, ne tikai
aizstavot darba tiesibas (94%, skatit 2.att.), bet 90% no aptaujatajiem pedagogiem
uzskatija, arodbiedribai ir japiedalas ar1 izglitibas politikas izstrades procesa un
jafokusg€jas uz pedagogu profesionala atbalsta jautadjumiem. Tap&c 58% no
aptaujatajiem apgalvoja, ka arodbiedriba cenSas izzinat pedagoga profesionalas
pilnveides vajadzibas un 82% uzskata, ka arodbiedribai ir jariipgjas ari par
pedagogu profesionala atbalsta jautajumiem. Apgalvojumu noveért€uma par
arodbiedribas lomu pedagogu profesionalaja atbalsta ir statistiski nozimigas
atSkiribas (p<0.05) starp LIZDA biedriem un pargjiem respondentiem. LIZDA
biedri biezak piekrit apgalvojumiem un vinu vidi ir lielaka vienpratiba
apgalvojumu novertejumos.
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Pedagogu arodbiedriba censas izzinat pedagoga 16 58
profesionalas pilnveides vajadzibas n 17
Izglitibas iestades, kura es stradaju, darba 66
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Apgalvojumi

Pedagogu arodbiedribai ir jafokus€jas uz pedagogu 8 82
profesionala atbalsta jautajumiem FZ 8

Pedagogu arodbiedribai ir jafokus€jas uz darba ]:-3 94
tiestbu jautajumiem l 5

%

pilniba/drizak piekritu  ®ne piekritu, ne nepiekritu M pilniba/drizak nepiekritu M nav viedokla

2.attels. Skolotaju vertejums par arodbiedribas lomu pedagogu profesionalaja atbalsta
(LIZDA petijums, n=1258)
Figure 2 Teachers' assessment of the role of the trade union in teacher professional support
(L1ZDA survey, n=1258)

Nacionalajos medijos nepiecieSams vairak 6 89
atspogulot labo praksi izglitibas nozaré h146

Pastav plaisa starp politisko retoriku un to, ko [
pedagogi sastop prakse reformu ievieSanas procesa ﬁ 13
€
3, . NP . 17
3 Planojot reformas izglitiba, tiek apzinatas
< pedagogu vajadzibas reformu kvalitativai + 56
g ievieSanai 6
<
19
Nacionala Iimena izglitibas politikas mérki tiek
izvirziti, ieklausoties pedagogu viedoklt * 51
7
%

pilniba/drizak piekritu  ® ne piekritu, ne nepiekritu M pilniba/drizak nepiekritu W nav viedokla

3.attéls. Skolotdju vertejums apgalvojumiem par izglitibas politikas veidoSanu (LIZDA
petijums, n=1258)
Figure 3 Teachers’ assessment of the statements related to education policy-making
(L1ZDA survey, n=1258)
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Sociala dialoga izpétes konteksta nozimigi novertet apgalvojumus saistiba
ar izglitibas politikas veidosanu, Kur 74% no aptaujatajiem pedagogiem uzskatija,
ka pastav plaisa starp politisko retoriku un to, ar ko pedagogi sastopas realitaté
reformu ievieSanas procesa (skatit 3.att.).

LIZDA regulari rosina izpildvaru un lémégjvaru kvalitativi izvertet reformu
ievieSanas procesu, ieklausoties ekspertu viedokli. Petijums pierada, ka 56%
aptaujato pedagogu uzskatija, ka netiek apzinatas pedagogu vajadzibas reformu
kvalitativai ievieSanai un 51%, ka netiek respektets pedagogu viedoklis.
Apgalvojumu novertéjuma saistiba ar izglitibas politikas veidoSanu ir statistiski
nozimigas atskiribas (p<0.05) starp LIZDA biedriem un pargjiem respondentiem.

Pedagogu priekslikumi izglitibas nozares turpmakajai attistibai
Teachers' suggestions for the future development of the education sector

Pétijuma ietvaros biutiski bija noskaidrot pedagogu veért€jumu par
priekSlikumiem izglitibas nozares turpmakajai attistibai. Eiropas Semestra
procesa ietvaros tiek aktualizéta deputatu apmacibu nepiecieSamiba sociala
dialoga konteksta nacionalo valstu jaunievélétiem visu limenu deputatiem
(European Commission, 2018a). LIZDA aptauja 87% respondenti uzskatija, ka
Saeima un 73%, ka pasvaldibas ir nepiecieSams pilnveidot deputatu izpratni par
socialo dialogu izglitibas nozare (skatit 4.att.).

Pasvaldibas ir nepieciesams pilnveidot socialo 73
dialogu par planotajam izglitibas reformam 10
pasvaldiba “ 14

Jaunievélétajiem Saeimas deputatiem ir nepiecieSams 87
pilnveidot izpratni par socialo dialogu ar socialajiem 2
partneriem izglitibas nozarg H 10

Ka vienu no iesp&jam es pozitivi vérteju metodiska 64
darba dal&ju organizgSanu gan valsts [iment, gan 16
pasvaldibu Iiment “ 15

Apgalvojumi

Pedagogi ir loti ieintereséti kompetences balstitas 64
izglitibas profesionalas pilnveides ietvaros apgiit 116
arvalstu lektoru labas prakses pieredzi . &

%
pilniba/drizak piekritu ne piekritu, ne nepiekritu M pilniba/drizak nepiekritu M nav viedokla
4.attéls. Skolotaju vertejums par priekslikumiem izglitibas nozares turpmakajai attistibai
(LIZDA petijums, n=1258)

Figure 4 Teachers’ assessment of the statements on proposals for the future development of
the education sector (LIZDA survey, n=1258)
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64% aptaujato pedagogu uzskatija, ka metodiska darba organizé€Sana ir javeic
vienlidz gan valsts, gan pasvaldibas [imeni, ka arT 64% pedagogu ir ieintereséti
arvalstu labas prakses apzinaSanai saistiba ar kompetences balstitas izglitibas
nodro$inasanu. Sos pasakumus dalgji ir iesp&ams Tstenot ari sadarbiba ar
arodbiedribu dazadu projektu ietvaros. Nozimigs profesionalo pilnveidi
ietekmgjoss faktors ir skolotajiem pieejamais finans€jums un laika resursi. Dalu
profesionalas pilnveides kursu un seminaru nodroSina pasvaldibas un dazkart tos
ar1 apmaksa, tacu daudzi pedagogus interes€josSie pasakumi nav bezmaksas un
pedagogiem tie jasedz no personigajiem Iidzekliem (58%). Turklat, ja seminari
notiek, pieméram, Riga vai cita Latvijas pasvaldiba, kas ir talu no skolotaja dzives
vietas, sadardzinas izmaksas un palielinas kursu apguvei pateérétais laiks. 39%
pedagogi atzina, ka ir piedzivojusi situaciju, kad nav vargusi apmekl&t
nepiecieSamo profesionalas pilnveides pasakumu, jo nav bijis iesp&jams
nodroginat vinu aizvietoganu skola. Sie aspekti liecina, ka Latvija biitu jadoma par
skolotaju profesionalas pilnveides atbalsta sistému nacionala meroga, lai butu
attistamas iespé&jas profesionalo pilnveidi giit ar1 attalinati, piemé&ram, tieSsaistes
kursos, lekcijas, seminaros vai konferencés. Apgalvojumu novert€juma saistiba
ar priekslikumiem izglitibas nozares turpmakajai attistibai ir statistiski nozimigas
atSkiribas  (p<0.05) starp LIZDA biedriem un pargjiem respondentiem.
Apgalvojumiem visbiezak nepiekrit LIZDA biedri, jo, vertgjot realo situaciju,
arodbiedribas parstavji klast kritiskaki.

Secinajumi un priekslikumi
Conclusions and recommendations

1. Pedagogi visus profesionala atbalsta veidus (finansialo, materiali tehnisko,
metodisko, sabiedribas) verté ka vienlidz nozimigus. Pedagogi kopuma ir
apmierinati ar profesionalo atbalstu kompetences balstita izglitibas satura
ievieSana.

2. Daudzu apgalvojumu novértéjuma statistiski nozimigas atskiribas ir starp
LIZDA biedriem un pargjiem aptaujas respondentiem.

3. lzstradajot pedagogu profesionalas pilnveidoSanas macibu programmas, ir
jaapzina pedagogu vajadzibas nacionalaja un paSvaldibu ltimeni. LIZDA
rosina panakt ikgad€u pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibu
apzinaSanu izglitibas iestades Itmeni un uzskata, ka visiem pedagogiem
janodroSina vienlidzigas iesp&jas savas kvalifikacijas paaugstinaSanai
publiska finans€juma ietvaros.

4. Pedagogi uzskata, ka nepieciesams pilnveidot izpratni par socialo dialogu un
pilnveidot to planoto izglitibas reformu procesa paSvaldibu un nacionalaja
Iimeni. Eiropas Semestra procesa ietvaros veiksmigakai Latvijas socialo
partneru sadarbibai LIZDA rosina Saeimas un pasSvaldibu deputatiem
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pilnveidot izpratni par sociala dialoga nozimi izglitibas nozares politikas
veidoSana.

5. Pedagogi uzskata, ka arodbiedribai ir jaiesaistas ne tikai darba tiesibu
aizstaviba, bet ari profesionalas atbalsta sisttmas un izglitibas politikas
veidoSana. Pedagogi uzskata, ka nacionala Iimena izglitibas politikas merki
(reformas) tiek realiz€tas, neieklausoties pedagogu viedokli, ka ar1 netiek
apzinatas pedagogu vajadzibas reformu kvalitativai ievieSanai.

6. Kanozimigakos izaicinajumus nacionalaja l[iment LIZDA akcent€, pirmkart,
pozitivas attiecksmes veidoSanu pret pedagoga profesiju sabiedriba, otrkart,
sociala dialoga nozimiguma stiprinasanu starp socialajiem partneriem
izglitibas nozaré 1l@méjvaras un izpildvaras ltmeni un, treskart, pedagogu
profesionalas pilnveides labas prakses popularizésanu.

7. Pagvaldibas limeni LIZDA rosina vienota metodiska atbalsta dienesta
izveidoSanu katra pasvaldiba, akcentgjot Izglitibas parvalzu metodiska darba
profesionalitates pilnveidoSanu.

Summary

Many studies have shown that teachers' professional organisations such as trade
unions play an important role in the promotion of teachers' rights, equality in the labour
market and support during the reforms of the educational system. The unions are
involved also in process of teacher professional development which in turn have positive
impact on the performance of learners. Trade unions offer information, courses and
seminars to educators, engage in discussions with the management of educational
institutions and policy makers at both local and national level, addressing school funding
and remuneration issues, clarifying the needs of teachers in the field of professional
development and encouraging the necessary measures to implement the development of
the support system.

In general, the teachers positively assessed the support for the introduction of new
competence-based educational content they had received in their education institutions.
Nearly a third of respondents denied that professional development programmes were
designed to identify the needs of teachers at national level. Only 44% could confirm that
their educational establishment offers mentor support to novice teachers. A more critical
assessment was received regarding the available support for inclusive education, which
is one of the topicalities in the Latvian education system. In general, more than a third
indicates that teachers do not receive the necessary support in this area: the necessary
infrastructure is not provided; there is a lack of provision with special means of training
to integrate students with special needs. More than half of the respondents
acknowledged that local government members have a weak understanding of the
educational process and this hampers the work of the school leaders. Like other
educators, heads of educational establishments are experiencing burn-out syndrome.

The teachers unions play a key role in the context of social dialogue, not only in
defending teachers’ labour rights. More than 80% of the respondents believed that the
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union should also participate in the process of developing education policy and focus on
issues of teacher professional support. 57% of those surveyed said the union was trying
to investigate the teacher's professional development needs. In the context of social
dialogue, it is important that three-fourths of the teachers surveyed believe that there is
a gap between political debate and what educators face in practice in the reform process.

The study shows that more than half of the educators surveyed believed that there
Is no awareness of teacher needs for the qualitative implementation of reforms and that
teachers' views were not respected. In the framework of the European Semester process,
the need for training of deputies of both municipal and national level on issues of social
dialogue has been stressed.

Two-thirds of the teachers surveyed believe that the organization of
methodological work should be carried out equally at both national and local level and
are interested in identifying foreign best practices related to the provision of
competence-based education. These measures can also be partly implemented in
cooperation with the trade union in the framework of various projects. There should also
be room for further distance development, such as online courses, lectures, seminars or
conferences.
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