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Abstract. Increasing participation of the elderly people in the labor market has significant
potential to reduce the demographic burden. People who want to stay in the labor market longer
and are physically fit to work longer should create the conditions for these opportunities.
Research is needed to discover these options. Extending people's working lives depends on
many factors. One of them is a working environment that is specific to each sector and different
in each company. The aim of this research is to study the impact of some working environment
factors on people's decision to work in retirement age in the education sector. This topic has
not been sufficiently studied in Latvia yet. Express surveys and the survey methods were used
for self-assessment of the impact of the working environment on people's decision to stay in the
labor market longer. The developed proposals concern to creation of career support strategies
for the elderly employeed. It will be able to promote the growth of labor market potential in
Latvia in the education sector.

Keywords: education sector elderly employeed, employment, working environment

levads
Introduction

Ka viens no izaicinajumiem veselibas un drosibas joma Eiropas Savienibas
(ES) darba aizsardzibas pamatstratégija (2014-2020) tiek uzsverts ES darbaspeka
novecoS$anas (European Commission, 2014). Sabiedribas noveco$anas ir
izaicinajums darba tirgum. Pieaug demografiska slodze, samazinas darbsp&jigo
iedzivotaju Tpatsvars, kas ietekmé ekonomisko izaugsmi un socialo politiku.

Gados vecaku iedzivotaju lidzdalibas paaugstinaSanai darba tirgii ir biitisks
potencials, lai mazinatu demografiskas slodzes piecaugumu. Cilvékiem, kas vélas
ilgak palikt darba tirgii un ir fiziski sp€jigi stradat, jarada apstakli §$Tm iesp&jam.
Nemot véra ar sabiedribas novecoSanos saistitos izaicinajumus darba tirgi, buitiski
ir sniegt gados vecakajiem iedzivotajiem atbalstu, kas veicinatu §is vecuma grupas
konkurétsp&ju darba tirgli (Centrala statistikas parvalde, 2018). Darba dzives
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pagarinasana atkariga no daudziem faktoriem. Latvija ir veikti p&tjjumi par darba
dev&ju atticksmi pret vecaku darbinieku nodarbinatibu, pensijas ietekmi uz
darbinieku izveli stradat pensijas vecuma, Kkarjeras atbalsta iesp&jam,
diskriminaciju u.c. No Rigas Stradina universitates agentiiras petjjuma izriet, ka
gados vecakiem darbiniekiem retak notiek konflikti ar vaditajiem, citiem
darbiniekiem un klientiem. Gados vecakie cilveki paklauti dabigam novecoSanas
procesam, tomér galvenais faktors, kas negativi ietekme veselibas stavokli jau no
25 gadu vecuma, ir darba apstakli (Eiropas darba drosibas..., 2014). Darba vide
ir specifiska katra nozaré un atskiriga katra uznémuma. Latvija darba vides
faktoru iespaids uz cilvéka darba miiza pagarinasanu nav pietiekami izpétits.

S1 pétijuma mérkis ir analizét darba vides faktoru iesp&jamo ietekmi uz
cilveku [éemumu turpinat darbu pensijas vecuma izglitibas nozare.

Petfjuma tika izmantoti statistikas dati, Latvijas un ES normativie akti, ka ar1
petijumi par darba sp€ka novecoSanas problémam. Veicot paSnovert§jumu par
darba vides ietekmi uz cilvéku 1€émumu ilgak palikt darba tirgii izmantotas
ekspresaptaujas un aptaujas metodes. Datu apstradei tika izmantoti SPSS riki.

Darba dzives pagarinasana ka nozimigs stratégisks izaicinajums
Extending people’s working lives as an important strategic challenge

Lisabonas deklaracijas preambula 1pasi tiek noveértétas vecaka gadagajuma
cilvéku zinasanas, dzives pieredzes bagatiba, vinu personigas dzives piepildijums
un vinu ieguldijums sabiedribas laba, ka ar1 uzsverts, ka vecaka gadagajuma
cilvéki nav viendabiga grupa, bet atSkirigi ar savam vajadzibam, velmém un
iespejam visa vinu dzives laika. Deklaracija tika noraditi $adi veidi vecaku cilveku
potenciala atziSanai: dot iesp&ju realizet fiziskas, garigas un socialas vajadzibas
visa vinu dzives laika; dot iesp€ju piedalities sabiedribas dzive un dot ieguldijumu
taja saskana ar vinu spg&jam un vajadzibam, istenojot sociali atbildigas un uz
nakotni vérstas ekonomikas un finanSu strateégijas, kas aptver paSreizgjas
vajadzibas, nakamo paaudzu ceribas, vienlaikus novértgjot gados vecaku cilveku
potencialu, vinu dzives pieredzi, vinu atbildibu un atbalstu visam paaudzém un
sabiedribai; veicinat vecaka gadagajuma cilvéku lidzdalibu valsts, regionalaja un
vietgja liment, izstradajot politikas, stratégijas un pasakumus, kas tiesi vai netiesi
ietekmé vinu dzivi, nemot vera vecaka gadagajuma cilveku daudzveidibu un vinu
vajadzibas; veicinat vecaka gadagajuma cilvéku pozitivu telu, atzistot un uzsverot
vinu ieguldijumu sabiedribas laba. Deklaracija ir aicinajums veicinat ilgaku darba
dzivi un sp€ju stradat, atzistot vecaka gadagajuma darba némeju nodarbinatibas
potencialu, un izstradat darba tirgus stratégijas, lai veicinatu maksimalas
lidzdalibas iesp€jas visu vecumu darba némejiem; veicinat piekluvi un veicinat
miizizglitibas iesp&jas un attistibu prasmes, kas ir priek$noteikums aktivai un
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pilnvertigai dzivei visos vecumos, veicinat ilgaku darba dzivi un sp&ju stradat
(United Nations Economic..., 2017).

2018.gada sakuma Latvija bija 1,93 miljoni iedzivotaju, to skaita 269,8
tukstosi jeb 13,9% bija pirms-pensijas vecuma iedzivotaju. Ar katru gadu $is
vecuma grupas iedzivotaju skaits pieauga (no 2010. Iidz 2018. gadam par 9,1%).
Sis vecuma grupas iedzivotdji iespaidoja arl migracijas procesus. 2017. gada
emigréja 17,7 tikst. iedzivotaju, no tiem 1,1 tukstotis jeb 6,4% bija pirms-pensijas
vecuma, bet Latvija ieradas 9,9 tiikstosi, no kuriem 0,9 tukstosi jeb 9,3% bija 55—
64 gadu vecuma (Centrala statistikas parvalde, 2018). Pasaules bankas (PB)
pétijuma, pamatojoties uz EUROSTAT datiem, tika izteiktas prognozes, ka 2030.
gada Latvija iedzivotaju skaita Tpatsvars vecuma 50+ sasniegs 45,6%, bet
nodarbinato iedzivotaju skaita patsvars vecuma 50+ sasniegs 33,6% (Levin &
Sinnott, 2013). Sabiedribas novecosanos, ka ari iedzivotaju skaita samazinasanos
Latvija ietekméja arT gados jaunaku cilvéku emigracija, kas pastiprinajas péc
Latvijas pievienosanas Eiropas Savienibai (ES).

2017. gada Latvija 55-64 gadu vecuma grupa bija 62,3% nodarbinato, kas ir
par 5,2 procentpunktiem augstaks par ES vidgjo raditaju (57,1%). Kopuma
nodarbinatibas Itmenis Latvija bija 62,9%, bet ES — 59,7%. Visaugstakais 55-64
gadus vecu iedzivotaju nodarbinatibas Iimenis ir Zviedrija, Vacija, Danija un
Igaunija (Centrala statistikas parvalde, 2018).

Atbilstosi demografiskajam tendencém Latvija pakapeniski tiek paaugstinats
pensionéSanas vecums, tadgjadi veicinot ilgaku Iidzdalibu darba tirgi un
nodroSinot pensiju sistémas ilgtsp&ju. Atbilstosi PB pétijuma datiem iedzivotaji
ar augstaku izglitibas [imeni atrak sp&j iemacities jaunas prasmes un pielagoties
mainigajiem darba tirgus apstakliem. Cilvéki ar augstaku izglitibas limeni
lielakoties strada profesijas, kas nav saistitas ar fizisku piepiili, ka rezultata ir
iesp&jams stradat ilgakus gadus. PEtljuma tika atziméts, ka nav pamata apgalvot,
ka, novecojot, prasmes kopuma samazinas, drizak var runat par dazadu prasmju
attistibu dazados vecuma posmos. Jaunakie darbinieki 25 — 34 gadu vecuma
lielakoties izmanto informacijas komunikaciju tehnologijas (IKT) prasmes, izrada
lielaku iniciativu mactties un macas vairak, bet gados vecakie darbinieki 55 — 64
gadu vecuma labak tiek gala ar uzdevumiem, kuri paredz ricibas brivibu, lai
sasniegtu darba merkus (Levin & Sinnott, 2013).

Eiropas socialas labklajibas politikas un petijumu centrs izstradaja aktivas
novecosanas indeksu (ANI), kas ir instruments 55+ vecuma iedzivotaju
neizmantota aktivas noveco$anas potenciala novértésanai. So indeksu veido 22
indikatori, kas ir sagrupéti Cetras dimensijas: 1) nodarbinatiba; 2) lidzdaliba
sabiedriba (brivpratigas aktivitates, bérnu un mazb&rnu apripe, gados vecaku
personu apripe, politiska lidzdaliba); 3) neatkariga, veseliga un drosa dzivoSana
(fiziska aktivitate, veselibas apriipes un zobarstniecibas pakalpojumu pieejamiba,
neatkariga dzivoSanas, finansiala droSiba, fiziska droSiba, miizizglitiba);
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4) kapacitate un aktivu novecosanos veicinosa vide (paredzamais miza ilgums 55
gadu vecuma, veseliga miza ilgums 55 gadu vecuma, gariga veseliba, IKT
lietoSana, sociala vide, izglitibas Iimenis). ANI méra [imeni, kada gados vecakie
cilvéki dzivo patstavigi, piedalas apmaksata nodarbinatiba un socialaja darbiba, ka
ar1 vinu sp&ju aktivi dzivot. PB veica petijumu “Aktivas novecoSanas izaicinajumi
ilgakam darba mazam Latvija”. Saja pétijuma tika noteikts ANI visam ES valstim.
Starp 28 ES valstim kop&ja ANI rangu tabula Latvija ir ierindota 19. vieta.
“Nodarbinatibas raditajs Saja indeksa Latviju ierindoja 9. vieta, toties
“lidzdaliba sabiedriba” — 21. vieta, “neatkariga, veseliga un drosa dzivosana -
28. vieta un “kapacitate un aktivu novecosanos veicinosa Vide”- 23. vieta.
Zemakais rezultats attieciba uz veselibas apriipes pieejamibu un mizizglitibas
iespgjam var ietekmét gados vecako iedzivotaju nodarbinatibas iesp€jas un
konkurétsp&ju darba tirgti kopuma (Levin & Sinnott, 2013).

Lai kopuma novertetu gados vecako iedzivotaju darba kvalitati PB aktivas
novecosanas pétijuma ietvaros izstradaja darba kvalitates indeksu (DKI), kas
aptver tadus aspektus, ka darba alga, darba aizsardziba, izglitibas iesp¢jas,
nodarbinatibas raditajus un parkvalifikacijas iesp&jamibu. Atbilstosi minéta DKI
rezultatiem gados vecaku darbinieku darba kvalitate ir salidzinoSi zemaka neka
jaunakam iedzivotaju grupam. Tomér prasmju novecoSanas iesp&jamiba lielaka ir
pirms-pensijas vecuma iedzivotaju vidii, kamér pensijas vecuma nodarbinato
prasmju novecosanas nav izteikta, kas var tikt skaidrots ar faktu, ka turpinat
stradat, sasniedzot pensijas vecumu, lielakoties izv€las darbinieki ar augstaku
izglitibas Iimeni (Labklajibas ministrija, 2016).

2016. gada ir izstradata Latvijas aktivas novecoSanas stratégija, kuras merkis
ir veicinat ilgaku un veseligaku Latvijas iedzivotaju darba miizu, uzlabojot
iedzivotaju un valsts ekonomisko situaciju kopuma (Labklajibas ministrija, 2016).
Stratégija ietver risinajumu aktivas novecoSanas situacijas uzlabo$anai Latvija.
Taja tika izvirziti Cetri ricibas virzieni :

1) gados vecaku iedzivotaju ieklaujoss darba tirgus;

2) izglitoti un kompetenti gados vecakie darbinieki atbilsto$i mainigajiem

darba tirgus apstakliem;

3) wveseligi un fiziski aktivi gados vecakie iedzivotaji, kas pec iesp&jas

ilgak turpina aktivu un neatkarigu dzivi;

4) sociali aizsargati gados vecakie iedzivotaji.

Demografiskas tendences liecina, ka kvalificétu darbinieku piedavajums
nakotn€ var€tu bitiski samazinaties. Lidz 2025. gadam pienacigi kvalificétu
darbinieku trilkums Latvija var€tu parsniegt 17 000, galvenokart tadas jomas ka
energétika, datorzinatnes, celtniecibas, inZeniertehniskie sektori, ka ari
elektronika un automatika (European Commission, 2018). Demografija ir loti
svarigs faktors, kas ietekmé& ar1 izglitibas nozari. 2018. gada 5.8% no kopégjo
nodarbinato skaita vecuma 65+ stradaja izglitibas sektora. “Augstaks izglitibas
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Itmenis palielina seniora konkurétsp&ju un ir viens no faktoriem, kas liecina par
darbinieka potencialo produktivitati” (Opmane, 2018). Izmantojot Izglitibas un
Zinatnes ministrijas (IZM) parskata datus par augstako izglitibu (IZM
augstakas..., 2018), var secinat, ka Latvijas augstskolas 2017/2018. studiju gada
46% no akadeémiska personala bija vecuma virs 50 gadiem: 21% no viniem bija
50 - 59 gadu vecuma; 10% no viniem bija 60 - 64 gadu vecuma un 15% - bija
vairak par 64 gadiem.

Ka liecina 1ZM statistikas parskata dati (LR Izglitibas..., 2018) vispargjas
izglitibas dienas skolas Latvija 2017/2018. macibu gada stradaja 28 778 pedagogi,
42,76% no viniem - vecuma virs 50 gadiem. Vairak par 4% no visiem
stradajosajiem pedagogiem - pensionari. 2017/2018. macibu gada tikai 21 jauns
skolotajs uzsaka savas darba gaitas. Tas nozimé, ka skolotaju sastavs $aja macibu
gada atjaunojas tikai par 0,073%. No ta izriet, ka skolotaju sastavs novecojas un
ta atjaunoSanas nav pietickama. Darba tirgii tieck nodarbinats ieveérojams skaits
pedagogu pensijas vecuma, pie tam pensionaru skaits pédéjo 10 gadu laika
nesamazinas (LR Izglitibas ...,2018).

Pirms-pensijas un pensijas vecuma darbinieku motivaciju turpinat vai
partraukt darba gaitas liela méra ietekmé darba vide. Saja pétijuma mérka grupa
ir izglitibas iestazu darbinieki ar augstako izglitibu, un tie ir nevis fiziska, bet
intelektuala darba veicgji. Var pielaut, ka §is meérka grupas atseviSkiem
dalibniekiem biitu interese turpinat gan izglitojoSo, gan pé&tniecisko darbu ari
pensijas vecuma, tada veida pagarinot savu darba miiZu.

Pétijuma metodologija
Research methodology

Pilotpétijuma merkis bija noskaidrot, ka atseviski darba vides faktori
iespaido pedagogu motivaciju paildzinat darba miizu.

Merka grupa tika izveleti 50 izglitibas iestazu darbinieki: 25 pedagogi pirms-
pensijas 50+ vecuma (no 50 Iidz 59 gadiem), 15 - vecuma 60+(no 60 Iidz 64
gadiem), 10 - vecuma 65+ (virs 65 gadiem).

P&tijuma periods: 2018. gada decembris - 2019. gada janvaris.

Tika veiktas 6 ekspresintervijas un 44 aptaujas (elektroniski). Tas ietvéra
jautajumus, kas saistiti ar respondentu darba vidi. Respondenti tika aicinati veikt
pasnovert€jumu saistiba ar darba vides faktoru iedarbibu uz viniem un to ietekmi
uz lémuma pienemsanu turpinat/partraukt savas darba gaitas pensijas vecuma.

Izveletie darba vidi raksturojosie faktori tika sadaliti trijas grupas: pirmas
grupas faktori skar cilveka emocionalo atticksmi pret savu darbu; otras grupas
faktori raksturo kolégu atticksmi pret respondentiem; tre$as grupas faktori
raksturo vadibas attieksmi (skat. 1. tabulu).
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1.tabula. Darba vidi raksturojosSie faktori (autores veidota)
Table 1 Factors of the work environment (created by the author)

R . Kolégu attieksmes Vadibas attieksmes
Emocionalie faktori . .
faktori faktori
Mans darbs ir mans hobijs Kolégi mani atbalsta Manu darbu vadiba
Mans darbs mani dara laimigu Draudziga atmosfera nenoverteé
Jaunu zinasanu apguve man patik Cienas izradiSana Man jastrada papildus
Jaunas pieredzes apguve man patik | Kolégi gaida manu neapmaksati darbi
Stresa situacijas izsit mani no pensionésanos
lidzsvara

Pétijumu rezultatu analize
Analysis of the research results

P&tijuma piedalijas tris respondentu vecuma grupas: 25 respondenti vecuma
50+(no 50 Iidz 59 gadiem), 15 - vecuma 60+(no 60 Iidz 64 gadiem), 10 - vecuma
65+ (virs 65 gadiem). 2. tabula apkopotie dati rada, ka visas trijas grupas ir
respondenti, kuri ir gatavi turpinat darbu: 72% pirmspensijas 50+ vecuma grupa,
87% pensijas vecuma grupa 60+ un 90% pensionaru grupa 65+.

2.tabula. Gataviba turpinat stradat atkariba no vecuma grupas respondentu skatijuma
(autores veidota)
Table 2 Readiness to continue working in the respondents’ view (created by the author)

Gataviba turpinat stradat, atbilzu skaits Kopa, atbilzu
ja par to vél nedomaju | domaju né né skaits
50+ 9 9 6 1 25
Vecums | 60+ 11 2 2 0 15
65+ 8 1 0 1 10
Kopa 28 12 8 2 50

Lai noskaidrotu faktoru ietekmi uz l€muma pienemsanu par darba dzives
pagarinasanas iesp&jam, katra darba vidi veidojosa faktoru grupa tiek pétita
atseviski.

Emocionalie faktori
Emotional factors

3.tabula attéloti respondentu pasnovért€juma dati par emocionalo faktoru

esamibu vinu darba dzivé. 4.tabula attélots respondentu pasnoveértéjums par
emocionalo faktoru ietekmi uz Iémuma pienemsanu partraukt/ turpinat stradat.

493



SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION
Proceedings of the International Scientific Conference. Volume VI, May 24" -25" 2019. 488-499

3.tabula. Emocionalo faktoru esamibas pasnovértéjums atkariba no respondentu vecuma
(autores veidota)
Table 3 Self-assesment of the existent of emotional factors depending on the age of
respondents (created by the author)

. Jaunu Jaunas
Darbs ir . .y : Stresa
. hobijs Lalml_gs Zinasaiu pler_eE:l 85 1 jetekme Kopa
Faktori darba |apguSana | apgiiSana
ja |ne|ja|ne|ja|ne|ja|nel|jalne
atbilzu skaits
\Vecums 50+ 20| 5 |18 | 7 | 20| 5 |25 | O | 13| 12 25
gados ' |60+ 12| 3 12| 3 |12 3 |15] 0 8 7 15
65+ 8 2 |10 0 10| O |10 | O 6 | 4 10
Kopa 40 | 10 | 40 | 10 | 42 | 8 0 0 | 27 | 23 50

P&tfjuma rezultati, kas apkopoti 3. un 4. tabula lauj secinat sekojoSo: visas
vecuma grupas 80% respondentiem darbs ir hobijs. 85% respondentu, kuriem
darbs ir hobijs, un 60% no tiem respondentiem, kuriem darbs nav hobijs, ir gatavi
turpinat darbu vai pagaidam vél nedoma par ta partraukSanu. Tas nozimg, Ka,
uztverot darbu ka hobiju, ir lielakas iesp&jas palikt ilgak darba tirgi.

4.tabula. Emocionalo faktoru ietekme uz gatavibu turpinat darbu respondentu skatijjuma
(autores veidota)
Table 4 Influence of emotional factors on readiness to continue working from the viewpoint
of the respondents (created by the author)

Darbsir | Laimigs J a_tinu \_]aunas Stresa
_ hobijs | darba | ZAnasanu | pieredzes | g o0

Faktori apgiiSana apgiiSana
ja| ne |ja|ne|ja| ne | ja né | ja | ne

atbilzu skaits
ja 24 4 25 | 3 | 27 1 28 0 15 | 13
Gataviba | vel 10 2 11 1 | 11 1 12 0 4 8
turpinat |nedomaju

darbu domaju, né 5 3 3 5 2 6 8 0 8 2
né 1 1 1 1 2 0 2 0 2 0
Kopa 40 | 10 | 40 | 10 | 42 8 50 0 27 | 23

Pirms-pensijas vecuma grupa 50+ tikai 72% no respondentiem ir laimigi
sava darba, pensijas vecuma abas grupas 88% no respondentiem ir laimigi sava
darba. Vislabak jutas pensionari vecuma 65+ (100% laimigi). 80% respondentu
vecuma 60+ jutas laimigi sava darba, 72% no viniem bija gatavi turpinat darbu
vai pagaidam v&l nedomaja par ta partrauksanu. 60% no tiem, kas nejutas laimigi
sava darba vieta, velgjas mainit darbu. Var secinat, ka laimigs cilveks sava darba
vieta varétu ilgak noturéties darba tirgi.
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84% no respondentiem labprat apgist jaunas zinasanas. 90% no tiem ir
gatavi turpinat darbu vai pagaidam vél nedoma par ta partraukSanu. 75% no tiem,
kas nelabprat apgiist jaunas zinaSanas, v€las mainit darbu. Pilnigi visi respondenti
labprat apgiist jaunu pieredzi, tikai 20% no viniem vélas maintt darbu, 80% v&las
turpinat stradat. Var secinat, ka v€lme apgit jaunas zinasanas un jaunu pieredzi
liela mera ietekmé darbinieka izveli turpinat darba gaitas.

56% no visiem respondentiem stress izsit no lidzsvara, 71% no viniem
nevelas mainit darbu. 44% no visiem respondentiem Stresa ietekmi nejtt, un 91%
no viniem vélas turpinat stradat. Var secinat, ka stresa faktors nav noteicoSais
darba turpinaSanas /partraukSanas izvele.

Kolégu attieksme
Colleagues’ attitude

Kolegu atticksmes vertejuma tika ietverti $adi faktori: atbalsts darba
kolektiva, draudziga atmosféra, cienas izradiSana un kolégu attieksme pret
respondenta pensionésanos. Respondentu pasnoveértéjuma rezultati, kas saistiti ar
kolégu attieksmi, apkopoti 5. tabula, 6. tabula apkopoti pasnovertéjuma rezultati
par kolegu attieksmes ietekmi uz respondentu gatavibu turpinat darbu.

5.tabula. Kolegu attieksmes vérteéjums respondentu skatijuma (autores veidota)
Table 5 Evaluation of colleagues’ attitude from the respondents’ point of view (created by
the author)

Atbalsts | Draudziga Cienas Attieksme pret
. kolektiva | atmosfeéra | izradiSana r.narllv,l Kopa

Faktori pensionésanos

ja| ne| ja| ne| ja| ne| ja né

atbilzu skaits

\Vecums 50+ 24 1 19 6 24 1 3 22 25
gados |60+ 12 3 10 5 15 0 6 9 15
65+ 10 0 10 0 10 0 5 5 10
Kopa 46 4 39 | 11 49 1 14 36 50

P&tijuma rezultati, kas apkopoti 5 un 6. tabula, lauj secinat sekojoso: 92%
respondentu izjiit atbalstu darba kolektiva, 80% no tiem ir gatavi turpinat darbu
vai pagaidam vél nedoma par ta partrauksanu. 75% no tiem, kas nejut atbalstu
kolektiva, arT gatavi turpinat darbu. Atbalsts darba kolektiva liela méra veicina
darbinieku izveli turpinat stradat.
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6.tabula. Kolegu attieksmes ietekme uz gatavibu turpinat darbu respondentu skatijjuma
(autores veidota)
Table 6 Impact of colleagues’ attitudes on readiness to continue working from the
respondents’ point of view (created by the author)

Atbalsts | Draudziga Cienas Attieksme pret
. kolektiva | atmosfera izradiSana  |manu pensioné$anos
Faktori — -
atbilzu skaits
ja ne ja ne ja né ja ne
ja 25 3 23 5 28 0 10 18
Gataviba Y& l12| o |11 | 1 | 1 | 1 2 10
. _. |nedomaju
turpinat domai
darbu | 2M% ) g | 0 |4 | 4 8 0 1 7
né 1 1 1 1 2 0 1 1
Kopa 46 4 39 11 49 1 14 36

78% respondentu jut draudzigu atmosferu darba kolektiva, 61% no tiem ir
gatavi turpinat darbu vai pagaidam vél nedoma par ta partrauksanu. 55% no tiem,
kas nejiit draudzigu izturéSanos, ar1 gatavi turpinat darbu. Draudziga atmosféra
kolektiva stimul€ cilvéku v€lmi turpinat darbu ar1 pensijas vecuma.

98% respondentu izjit cienu darba vide, 78% no tiem ir gatavi turpinat darbu
vai pagaidam vél nedoma par ta partraukSanu. Pedagogiem vecuma 50+ ir svarigi
izjust cienu darba vid€, un tas iespaido vinu gatavibu turpinat darba gaitas.

28% respondentu doma, ka kolggi gaida vinu pensiongSanos. Neskatoties uz
to, 86% no viniem ir gatavi turpinat darbu. 78% no tiem, kas parliecinati, ka kolegi
negaida vinu pension&$anos, ir gatavi turpinat stradat. Kolégu gaidas uz vecaka
darbinieka pensioné$anos nenostrada ka noteicoSais faktors pienemt I€mumu
turpinat/ partraukt darbu.

Vadibas attieksme
Managers’ attitude

Vadibas atticksmes faktoru pasnovértéjums attélots 7. un 8. tabula. Ikviens
darbinieks veic vertigu darbu. Katram darbiniekam darba veikSanas motivators ir
parlieciba, ka vadiba vina darbu uzskata par svarigu un atbilstosi noverte. Vadibas
atticksmei pret darbinieku veikumu ideala gadijuma jabut motivejosai, kas varétu
veicinat darbinieku izveleties stradat ilgaku darba mizu.

496



Silinevica, 2019. Darba vides ietekme uz nodarbindtibas paaugstinasanu darba tirgii
izglitibas nozare Latvija

7.tabula Vadibas attieksmes vertejums respondentu skatijuma (autores veidota)
Table 7 Evaluation of managers’ attitude from the respondents’ point of view (created by
the author)

‘Vadiba nenovérte | ‘Man jastrada neapmaksats | Kopa
Faktori .r_nanu darby ._paplldus darbs_
ja | né ja \ né
atbilzu skaits

\VeCUMS 50+ 9 16 18 7 25
gados ' 160+ 4 11 11 4 15
65+ 0 10 6 4 10
Kopa 13 37 35 15 50

8.tabula. Vadibas attieksmes ietekme uz gatavibu turpindat darbu respondentu skatijuma
(autores veidota)
Table 8 Impact of managers" attitudes on readiness to continue working from the
respondents’ point of view (created by the author)

‘Vadiba nenoverte ‘Man jastrada neapmaksats
. manu darbu’ papildus darbs’
Faktori - - . _
ja | né ja né
atbilzu skaits
_ ja 3 25 20 8
tGata.v1Pta vél nedomaju S) 7 9 3
urpina -
darbu domaju, né 4 4 4 4
neé 1 1 2 0
Kopa 13 37 35 15

Pétijuma rezultati, kas apkopoti 7. un 8. tabula lauj secinat:

26% respondentu ir parliecinati, ka vadiba vinu darbu pietickami nenoverte,
tomer 62% no viniem ir gatavi turpinat darbu vai pagaidam vél nedoma par ta
partraukSanu. 86% no tiem, kas parliecinati, ka vadiba vinu darbu noverte
pietiekami, gatavi turpinat darbu. Var secinat, ka darbiniekam, veicot izveli
turpinat darbu pensijas vecuma, ir svarigi, ka vadiba vina darbu noverte.

70% respondentu apliecina, ka vini strada papildus neapmaksatu darbu,
tomer 83% no viniem ir gatavi turpinat darbu vai pagaidam vél nedoma par ta
partraukSanu. 73% no tiem, kas nestrada papildus neapmaksatu darbu, gatavi
turpinat darbu. Veiktas pilot-aptaujas rezultati neliecina, ka pastav korelacija starp
‘papildus neapmaksata darba pildisanu’ un respondentu izveli turpinat/ partraukt

darbu.
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Secinajumi un priekslikumi
Conclusions and suggestions

Gados vecaku iedzivotaju lidzdaliba darba tirgii ir biitisks potencials, lai
mazinatu demografiskas slodzes pieaugumu. Pedagogu novecoSanas probléma
loti liela mera skar izglitibas nozari Latvija, jo gandriz puse no visiem pedagogiem
ir vecuma virs 50 gadiem. Darba vide ir biitisks faktors, kas ietekme 50+ vecuma
darbinieku motivaciju turpinat/partraukt darba gaitas. Pilot-pétijuma rezultati
liecina sekojoSo: ja pedagogiem darbs ir hobijs, vini, ir arT laimigi sava darba
vieta; laimigs cilvéks sava darba vieta varétu ilgak noturties darba tirgi;
pedagogi, vecuma virs 50 gadiem, labprat apgiist jaunu pieredzi un jaunas
zinasanas, kas liela méra ietekmé darbinieka izvéli turpinat darba gaitas; stresa
faktors nav noteicos$ais darba turpinasanas/partraukSanas izvele; atbalsts darba un
draudziga atmosféra kolektiva stimulé cilvéku vélmi turpinat darbu ari pensijas
vecuma; pedagogiem vecuma 50+ ir svarigi izjust cienu darba vidg, tas iespaido
vinu [émumu turpinat stradat; koleégu gaidas uz vecaka darbinieka pension&sanos
nenostrada ka noteicoSais faktors pienemt 1émumu turpinat/ partraukt darbu.

Lai veicinatu pedagogu aktiva darba miiza pagarinasanu, katras izglitibas
iestades vadibai vajadz€tu izstradat personala karjeras atbalsta strategiju. Ka
vienu no stratégiskajiem virzieniem taja vajadz&tu noteikt pedagogu aktiva darba
miZa pagarinasanu. Ricibas plana, ka vidgja termina dokumenta, bitu japaredz
dazadus atbalsta pasakumus, kas uzturétu vecaka gadu gajuma darbinieku
konkurétsp€ju, t.sk., miizizglitibas pasakumus, veseliga dzives veida veicinasanas
pasakumus, ka arT atbalstoSu un draudzigu darba vidi.

Summary

Increasing the participation of elderly people in the labor market has significant
potential to reduce the demographic burden. People who want to stay in the labor market
longer and are physically fit to work longer should create the conditions for these
opportunities. Extending people's working lives depends on many factors. One of them
Is @ working environment that is specific to each sector and different in each company.
The aim of this research is to study the impact of the work environment on people's
decision to work in retirement age in the education sector. The working environment is
an important factor influencing the motivation of pre-retirement and retirement age
employees to continue or stop working. The results of this pilot study show the
following: for many (80%) teachers work is a hobby and they are happy; a happy person
in his workplace could stay in the labor market longer; persons over the age of 50 are
happy to learn new experiences and new knowledge; the desire to learn new knowledge
and new experiences greatly influences the employee's choice to continue working; the
stress factor is not decisive for the continuation of work; support from the colleagues
greatly contributes to the choice of employees to continue their work; a friendly
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atmosphere in the collective stimulates people's desire to continue working even at
retirement age; for educators aged 50+ it is important to feel respect at the working
environment, which affects their readiness to continue working; colleagues' expectation
of retiring an older employee does not work as a decisive factor in deciding to continue
/ discontinue work. In order to enhance the active life of teachers, the personnel support
strategy should be developed in each educational institution. As one of the strategic
directions, it should set out to extend the active life of teachers. The Action Plan, as a
medium-term document, should provide for various support measures to maintain the
competitiveness of elderly workers, like lifelong learning activities, measures to
promote a healthy lifestyle as well as a supportive and friendly working environment.
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