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Abstract. The quality of the entrepreneurial environment is one of the preconditions for the
competitiveness of the national economy of Latvia — the better conditions the government can
create for entrepreneurs, the more investments are expected to be made in the national
economy, which, in its turn, creates new jobs and raises the standard of living for the
population. Mentoring is one of the most effective ways of transferring successful experience
to enterprises by sharing knowledge, practical experience and contacts. In entrepreneurship,
mentoring is mainly used to promote the growth of new and inexperienced enterprises.
Cooperation between a mentor and a mentee creates opportunities for the growth and
development of the mentee. The paper is based on the implementation results for the research
grant "Mentoring Opportunities for Entrepreneurship Development in Rezekne Municipality™.
The research aim is to examine the necessity of mentoring for the development of enterprises
in Rezekne municipality. The research found that the difference between the numbers of
registered and liquidated enterprises was insignificant. A survey of entrepreneurs revealed that
the key factors that contributed to starting up a business were an opportunity to provide for the
family, an opportunity to be independent and an opportunity to earn higher income. Upon
starting up a business, potential mentors faced a lack of information/advice. Mentees, however,
admitted that a lack of relevant experience and entrepreneurial ability was one of the most
significant barriers to entrepreneurship development. The authors believe that mutual
communication between potential mentors and mentees could avoid a lack of
information/advice the mentees face, and sharing experience could contribute to the
entrepreneurial ability of the mentees. The research employed the following methods:
monographic and descriptive, analysis and synthesis, statistical analysis and a sociological
method — a survey of entrepreneurs. The research was done based on research papers, data of
the Central Statistical Bureau of Latvia and other information sources.
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levads
Introduction

Uznémejdarbibas vides kvalitate ir viens no priekSnosacijumiem Latvijas
tautsaimniecibas konkur€tsp&jigai attistibai — jo labakus apstaklus valsts sp¢&j radit
uznémgejiem, jo lielakas investicijas var sagaidit tautsaimnieciba, kas savukart
nozim& jaunu darba vietu raSanos un labklajibu iedzivotajiem (Ekonomikas
ministrija, 2018). Valsts sekretaru sanaksmé izsludinata Uznémegjdarbibas vides
pilnveidosanas pasakumu plana (UVUPP) projekta (Plana projekts..., 2018)
izvirzits mérkis: uzne@méjiem pievilciga uzneémeéjdarbibas vide: pieejami un
saprotami pakalpojumi, mazaks administrativais slogs. UVUPP veido 12
uznémejdarbibas videi butiskas sadalas jeb ricibas virzieni, kas ietver 47
pasakumus ar izpildes terminu Iidz 3 gadi.

Misdienas par nozimigakajiem faktoriem uznémeéjdarbibas attistibai
regionos klist konkurétsp&ja un prasme atri reagét uz parmainam. Ka liecina
Eiropas valstu prakse, uznémeéju pieredzes parnese jeb mentorings komercdarbiba
ir viens no efektivakajiem veidiem, ka veicinat jaunu komersantu skaita
pieaugumu un izaugsmi (Rivza, 2006). Mentorings daudzas pasaules valstis ir
atzits ka progresivs biznesa izaugsmes instruments. Ta unikala vertiba ir
veiksmigas pieredzes parnese uznémumu vidd, aktiva daliSanas zinaSanas,
pieredz€ un kontaktos, ka ar1 atvertas biznesa sadarbibas kulturas veidoSana.
Galvenokart to izmanto jaunu un mazak pieredz&juSu uzpémumu attistibas
sekméSanai (Biznesa mentoru tikla....). Tomer jaatzist, ka ,,mentorings nav
veiksmes atslédzina vai visu problému atrisindjums, bet iesp&ja uzzinat
pieredz€jusu uznémeju viedokli un padomu” (Asere, 2011).

Autores uzskata, ka, neskatoties uz mentoringa attistibu Latvija, Reézeknes
novada mentoringS tiek istenots nepietiekoSi un mentorings uznéméjdarbiba
var€tu but viens no veidiem ka Reézeknes novada veicinat jaunu uznéméju skaita
pieaugumu.

Petijuma mérkis: izpétit mentoringa nepiecieSamibu Rézeknes novada
uznémumu attistibai.

Peétijuma uzdevumi:

1. Izpetit mentoringu un uznémeéjdarbibas attistibu vienojoSos teoretiskos

aspektus;

2. Izvertét uznémumu registréSanas un likvidésanas dinamiku Latvija un

Réezeknes novada;

3. Izvertet Rézeknes novada mentoru un pieredzes parnémeju aptaujas

rezultatus.

Pielietotas pétijuma metodeS. monografiski aprakstosa metode, analize,
sintéze, statistikas metode, sociologiska p&tijuma metode — uznéméeju aptaujas.

587



SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION
Proceedings of the International Scientific Conference. Volume VI, May 24" -25" 2019. 586-599

Petijums veikts pamatojoties uz zinatnieku publikacijam, Centralas
Statistikas parvaldes (CSP) un citiem informacijas avotiem.

Mentoringu un uzneémeéjdarbibas attistibu vienojoSie teorétiskie aspekti
Theoretical aspects linking mentoring and entrepreneurship

Mentorings uznémeéjdarbiba ir sistematiski veidotas attiecibas, kas balstitas
uz ilglaicigu un brivpratigu atbalstu starp veiksmigu uznémeéju, kur§ dalas savas
zinaSanas, pieredz€ un uzskatos, un otru uznémeéju, kurs ir gatavs un vélas git
pieredzi no §1s apmainas un bagatinat savu profesionalitati (Konstantinova, 2007).
Mentorings ir biititba darba attiecibas starp diviem cilvékiem, kas parasti
izveidojas starp vecaku, daudz pieredz&jusaku personu (mentoru) un jaunaku,
mazak kvalificétu personu (pieredzes parnéméju), tadejadi palidzot pieredzes
parnémeéjam pielagoties uzneémeéjdarbibas videi, tam sniedzot padomus un
noradijumus ta, lai pieredzes parneéme;js ieklaujas organizacija, virzas pa karjeras
kapném un izaug profesionala un personiska zina (Gisbert-Trejo, Landeta,
Albizu, & Fernandez-Ferrin, 2019). Mentorings ir darba attiecibas starp personu
ar lielu pieredze un zinasanam, un daudz jaunaku personu, kurai nepiecieSama
palidziba, noradijumi un atbalsts, versta uz $1s personas karjeras, personisko un
profesionalo attistibu (Fowler & O’Gorman, 2005). Aktivitates mentoringa Isteno
mentors un pieredzes parnémejs. Mentors — uznéméjdarbiba pieredzgjis,
zinaSanas uzkrajis uznémejs vai vaditajs, vai nozares specialists, kas bez
atlidzibas un no labas gribas velta savu laiku, pieredzi un ieteikumus, lai palidz&tu
jaunajam uzn€meéjam orient€ties biznesa vid€ un attistit savu darbibu, palidzot
sasniegt vina nospraustos mérkus. Pieredzes parnéméjs — jaunais vai toposais
uznémgejs, kur§ ar mentora atbalstu velas sakt vai attistit savu uzn€mumu, ieprieks
defingjot sadarbibas ietvaros nepiecieSamo atbalstu (Latvijas Investiciju..., 2009;
Biznesa mentoru tikla...). Mentorings ir ilglaicigas mentora un pieredzes
parném¢éja attiecibas, kas apmierina vajadzibu péc attistibas, palidz attistit pilnu
potencialu un dod labumu visam iesaistitajam pusem. Mentori individuali strada
ar uznémumu, lai izvertétu biznesa darbibu, problémas vai attistibas potenciala
iespéjas, dotu praktiskus padomus un ieteikumus biznesa attistiSanai un konkrétai
ricibai (Norvégijas finansu..., 2014).

Zinatnieki pétijusi dazadus mentoringa kvalitati ietekmé&joSos faktorus.
Pétnieces (Leck & Orser, 2013) uzskata, ka uzticiba identificgjama ka efektiva
mentoringa attiecibu biitiska sastavdala un mentoringa programmas biitu jaieklauj
aktivitates, kas palidz veidot un veicinat uzticibu starp mentoru un pieredzes
parméméju. P&tijuma autores (Leck & Orser, 2013) pauz viedokli, ka ,,sieviesu
skaits augstos amatos ir vél aizvien salidzinos$i mazs. Mentoringu plasi izmanto
ka mehanismu, kas palidz sievietem kapt pa karjeras kapném. Ja triikkst sievieSu
dzimuma mentoru, tas biezi nozimé to, ka pieredzes parnémejam sievietem ir
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virieSu dzimuma mentori. Tap&c ir arkartigi svarigi, ka virieSu dzimuma mentori
uzticas pieredzes parnéméjam sieviettm tada pat apméra ka pieredzes
parnémejiem virieSiem un sniedz tiem visiem vienadas iesp&jas kapt pa karjeras
kapném”. Atkariba no pieredzes parn€émeja un mentora dzimuma pastav atSkiribas
mentoringa TstenoSana. P&tnieki (Fowler, Gudmundsson, & O'Gorman, 2007) ir
atklajusi dazas loti svarigas likumsakaribas saistiba ar dzimumu un mentoringa
funkcijam. Kas attiecas uz pieredzes parnémgjiem, tad sievieSu dzimuma
mentores sniedza personisku un emocionalu atbalstu vairak, neka to darTja virieSu
dzimuma mentori; sievieSu dzimuma mentores veicinaja pieredzes parnémeju
karjeras attistibu vairak neka virieSu dzimuma mentori, veicinaja SievieSu
dzimuma pieredzes parnémeéju karjeras attistibu vairak neka virieSu dzimuma
pieredzes parnémgju karjeras attistibu; ka art veica sievieSu dzimuma pieredzes
parnéméju lomu modeléSanu labak neka virieSu dzimuma pieredzes parnémeju
lomu modelésanu. Tacu, kas attiecas uz mentoriem, tad nekadu lielu atskiribu
starp funkcijam, Ko tie nodroSinaja gan sievie$u, gan virieSu dzimuma pieredzes
parméméjiem, nebija. Skatot apmierinatibu ar mentoringu caur dzimuma prizmu,
pétnieki (Ortiz-Walters, Eddleston, & Simione, 2010) uzskata, ka tie viriesu
dzimuma pieredzes parnémé;ji, kuri sp&ja dzili iejusties sava karjeras loma, bija
vairak apmierinati ar tiem mentoriem, kuri atbalstija to karjeras attistibu. Un
otradi, sievieSu dzimuma pieredzes parnémejas, kuras médza merit savus karjeras
panakumus, balstoties uz sociali emocionaliem Kkritérijiem, jutas vairak
apmierinatas ar tiem mentoriem, kuri sniedza psihosocialu atbalstu. P&tot ideala
mentora prototipu, p&tnieki (Bailey, Voyles, Finkelstein, & Matarazzo, 2016)
norada, ka jautati par savu idealo mentoru, aptaujatie uzsvéra ta sniegto atbalstu,
starppersonalo “siltumu’ un €tisko godigumu. Nosauktie ideala mentora prototipi
atSkiras atkariba no aptaujato tautibas un dzimuma, un ari atkariba no ta, ka
jautajums tika uzdots. P&tnieki (Gisbert-Trejo et al., 2019) identificgjusi 29
mentoru raksturojosas ipasibas (vecums, dzimums, darba pieredze, motivacija bt
par mentoru u.c.). Prakse liecina (O'Bannon, 2018), ka nepastav statistiski
nozimigas atSkiribas klientu apmierinatiba atkariba no ta, kada dzimuma mentors
stradaja pie uznémeéja. Mazajos uzn€mumos, pieredzes parnémeji pirmam kartam
velgjas tadu mentoru, kas tajos ieklausas un precizi noverte to attistibas Iimeni.
Vini vélgjas mentoru, kas ir izpalidzigs un sniedz labus padomus, izradot cienu.

Autores secina, ka mentorings ir zinasanu parneses process, kuru isteno
pieredz&jusi mentori un pieredzes parn€meji, un nav bitisks mentora dzimums.
Uznéméejdarbiba mentoringa attiecibu pamata ir mentora zinaSanas un pieredze,
kas lauj pieredzes parnémeéjam izvertet vina riciba esosas iespejas, resursus un
veicinat to izmantoSanu konkrétas problémas risinagjumam vai meérka
sasniegsanai.

Globala méroga, uznéméjdarbibai ir liela nozime darbavietu radiSana. Ja
uznémgeji darbojas veiksmigi, ekonomika plaukst. Tacu uznémgjiem ir
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nepiecieSama atbalsta sistéma, kas attista to potencialu un ari vidi, kas ir
piemerota ilgtsp€jigai uznémejdarbibai. Viena no galvenajam aktivitatém, no ka
uzn€mgeji gust labumu, ir mentorings. Tacu izpratne par mentoringu, kadu labumu
no ta var giit un ta svarigumu vairuma attistibas valstu ir nepietickama (\Wachira,
2018). Mentora un pieredzes parnémgja spécigas savstarpgjas attiecibas rada
droSu vidi pieredzes paméméja augSanai un attistibai (Sullivan, 2000). Ar
mentoringa palidzibu topoSie profesionali ne tikai iegiist pieredzi un zinasanas,
kas nepiecieSamas darbiniekiem, bet ari paaugstina varbitibu, ka mazie
uznémumi gis panakumus. Piesaistot mentoru, varbutiba, ka uznémumi gis
panakumus pieaug vismaz piecas reizes. Jaatzime, ka tris galvenas problémas,
saistiba ar ko uznémgji lidza palidzibu saviem piesaistitajiem mentoriem bija
sekojosas: cilvékresursi (61%); izaugsme/biznesa paplasinasana (59%) un
atbalsts uznéméjdarbibas uzsaksanai (53%) (O'Bannon, 2018).

Autores piekrit iepriekSminétajiem apgalvojumiem un wuzskata, ka
mentorings ir viens no efektivakajiem veidiem, ka veicinat jaunu uznéméju skaita
pieaugumu un izaugsmi. Pieredzgjusiem uznémejiem sniedzot atbalstu iesacejiem
uznémegjdarbiba, kopuma tiek paplaSinata uznéméjdarbiba un sekméta tas
attistiba. Mentorings sniedz pozitivu ieguldijumu valsts tautsaimniecibas attistiba,
jo veidojas jauni uznémumi, samazinas bezdarbnieku skaits un paaugstinas
uznémumu konkurétspéja.

Pétijuma metodologija
Research methodology

Uznémumu registréSanas un likvidéSanas dinamikas izp&tei Latvija un
Rézeknes novada 2013.-2018.gada autores izmantoja Lursoft statistiku.

Pétijuma ietvaros tika veiktas uznéméju — mentoru un pieredzes parnémeju
aptaujas, ar mérki apkopot informaciju, datus par uzn€mgjiem, kuri vEl&tos
piedalities biznesa mentoru tikla aktivitateés R€zeknes novada.

Aptaujas anketas tika izplatitas elektroniski, personigi uzrunajot Rézeknes
novada uznémumu vaditajus, veicot telefonintervijas, ka ari anketas tika
publicétas Rézeknes novada pasvaldibas sociala tikla Facebook lapa. Tika
izplatitas divu veidu aptaujas anketas, uzrunajot ka esoSos uznémeéjus, kas bitu
gatavi kltt par mentoriem, ta ar1 topoSos uznémejus, kuri veletos macities un
iedvesmoties no pieredzgjusiem uznémejiem.

Pétfjuma realiz€Sanas laiks: 2018. gada novembris — 2019.gada janvaris.
Petijuma datu apstradei izmantotas socialo zinatnu statistikas paketes SPSS
(Statistical Package for the Social Since) un Microsoft Excel analizes riki.
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Pétijuma rezultati
Research results

Iedzivotaju ekonomisko aktivitati atspogulo uzpémumu registréSanas un
likvidéSanas dinamika. Laika perioda no 2013.gada lidz 2018.gadam 2016.-
2018.gada likvidéto uznémumu skaits parsniedz registréto uznémumu skaitu.
Likvidéto uznémumu skaits registréto uznémumu skaitu 2016.gada parsniedza
par 1022 uzpémumiem, 2017.gada par 6270 uznémumiem un 2018.gada par
10086 uznémumiem (Lursoft, 2019a).

Tiek prognozets, ka tendence saglabasies. Uznémumu skaita samazinasanas
saistita ar neaktivo uzpeémumu likvidaciju, kam iemesls ir neveiksmiga
uznémejdarbiba, biznesa izmaksu pieaugums vienlaikus ar iedzivotaju pirktspejas
parmainam un valsti dzivojos$o skaita sarukumu. No Rigas attalakajos regionos
par biitiskako tiek minéts tirgus sarukums un patérétaju maza pirktsp€ja. Proti, ja
patérétaju skaits Latvija kopuma sariik, tad ari logiski, ka tirgotajiem picaug
konkurence un kads jau to nespgj izturét (Kirsons, 2018).

Kops 2015. gada Rézeknes novada likvidéto uznémumu skaits, lidzigi ka
Latvija kopuma, parsniedz registréto uzn€mumu skaitu (1.attels).

80
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60 54 63 53 54 53

54
40

2013 2014 2015 2016 2017 2018
registrétiec  =——likvid&tie

1.attéls. Registreto un likvideto uznemumu skaits Rezeknes novada 2013.-2018.gada
(autoru izveidots péc Lursoft, 2019b)
Figure 1 Number of registered and liquidated enterprises in Rezekne municipality in the
period 2013-2018 (authors’ construction based on Lursoft, 2019b)

Rézeknes novada negativa starpiba starp registréto un likvidéto uznémumu
skaitu, salidzinot ar Latvija kopuma registréto un likvidéto uznémumu skaitu,
2018.gada samazingjas. 2018.gada likvidéto uznémumu skaits tikai par 1
uznémumu parsniedza registréto uznémumu skaitu.

Analizgjot iemeslus, kapec pedejos gados Latvija, tostarp ari Reézeknes
novada, ieveérojami palielingjies likvidéto uznémumu skaits, javer§ uzmanibu uz
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faktu, ka peéd€jos gados atbildigie registri aktivi likvidé uznémumus, kuri ilgstosi
pastav bez valdes vai ar1 vairakus gadus nav iesniegusi finansu parskatus. Tapéc
pastavosais process biitu jauztver ka uznémeéjdarbibas vides sakartoSana, bez
lemesla uztraukumiem par strauju biznesa situacijas pasliktinasanos Latvija, ka
rezultata peksni tiktu likvidéti uznémumi (R&ézeknes novads, 2018).

Lursoft dati uz 2019.gada janvari liecina, ka R&zeknes novada jebkad
registréti 2875 uznémumi, no tiem likvidéti 1204 uznémumi un par aktiviem
uzn€mumiem jeb registrétiem un nelikvidétiem uznémumiem uzskatams 1671
uzn€mums jeb 58,12% no kopgja registréto uznémumu skaita (Lursoft, 2019c).

P&dgjo desmit gadu laika R&ézeknes novada registréti 602 jauni uznémumi,
bet likvideti 464, kas nozimée, ka faktiski uzn€mumu skaits novada kops 2008.
gada palielingjies par 138..... Bitisks parsvars starp Re&zeknes novada
uznémumiem ir zemnieku saimniecibam, kas veido 55,34% no visiem Rézeknes
novada registrétajiem uznémumiem, 32,19% — sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
(R&zeknes novads, 2018).

Petijuma ietvaros veiktas uzn€émé&ju — mentoru un pieredzes parnémeju
aptaujas aktivitate Reézeknes novada bija neliela. Tika sanemtas 11 esoSo
uznémeju anketas (mentori) un 19 topoSo vai jauno uznéméju anketas (pieredzes
parnémeji).

Rézeknes novada uznémeju — mentoru respondentu struktira lielako
Ipatsvaru sastadija lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas, un
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas; automobilu un motociklu remonta
uznémumi (27,3%). Raksturojot pasreiz€jo uzn€méjdarbibas virzienu 36,4%
respondentu atzimé&ja, ka iepriek§ darbojuSies cita, tadas paSas pamatdarbibas
nozares uznémuma. 90,9% respondentu atziméja, ka viniem bez uznémejdarbibas
ir cita darba pieredze, uznémuma darbibas ilgums: 6 — 10 gadi (45,5%), vidgjais
darbinieku skaits: 0 — 5 darbinieki (72,7%). Aptauja vairak respondenti bija viriesi
(81,8%), lielako Tpatsvaru sastadija vecuma grupa 41 — 45 gadi (36,4%) ar
bakalaura gradu vai otra lIimena profesionalo augstako izglitibu (36,4%) dabas
zinatnes (36,5%).

Rézeknes novada uznéméju — pieredzes parn€émeju respondentu struktiira
lielako  1patsvaru  sastadija  lauksaimniecibas, = meZsaimniecibas  un
zivsaimniecibas, un izmitinaSanas un &dinaSanas pakalpojumu uzneémumi
(21,1%). 42,1% respondentu, raksturojot uznémeéjdarbibas pieredzi noradija, ka
uznémums ir izveides procesa, Aptauja relativi vairak respondenti bija sievietes
(52,6%), lielako ipatsvaru sastadija vecuma grupa 26 — 30 gadi (31,6%) ar
bakalaura gradu vai otra l[imena profesionalo augstako izglitibu (42,1%) socialajas
zinatnes (36,5%).

Pieredzes parnémeéju atbild€s uz aptaujas jautajumu ,,Kas Jums biitu svarigi
izvéloties mentoru” domingja atbildes uznémejdarbibas pamatdarbibas nozare,
kas atbilst manai (28,6%) un nostradato gadu skaits uznéméjdarbiba (23,8%).
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Mentora vecums, dzimums un ienemamais amats $aja gadijuma netika atziti ka
biitiskakie faktori mentoringa uznémeéjdarbiba.

Aptaujas jautdjuma ,,Kas Jiis pamudindja uzsakt savu uznéméjdarbibu”™
mérkis bija noskaidrot uznéméjdarbibas uzsakSanas iemeslus. Dotajam
jautajumam tika piedavati atbilzu varianti, no kuriem vargja izveleties vairakas
atbildes, ka ar1 respondentiem bija iesp&ja sniegt savu atbildi (skat. 1.tabulu).

1.tabulas dati liecina, ka visvairak respondentu, ka potencialie mentori un
pieredzes parnéméji, atzim&ja, ka ta ir iesp&ja uzturét gimeni, iesp&ja bt
neatkarigam, ka arT iespgja giit lielakus ienakumus. Mentori, izvéloties atbildi
,Cit1” noradija: vélesanas planot savu laiku paSam un apnika stradat un pelnit
citiem.

1.tabula. Faktori, kuri pamudindja uzsakt savu uznémejdarbibu, % (autoru izveidota)
Table 1 Factors that contributed to starting up a business, % (authors’ construction)

. Mentori Pieredzes parneémgéji
Faktori (n=11) (nzll)9)’ L

lespg&ja darit darbu, kas patik 14,3 13,6
lesp&ja bt neatkarigam 19 18,2
lespgja gt lielakus ienakumus 14,3 13,6
lesp€ja sevi realizet 11,9 11,4
lesp&ja uzturet gimeni 21,4 20,5
lesp€ja paplasinat pazinu loku 7,1 6,8
lespgja darit darbu sabiedribas laba 4,8 4,5
lesp€ja sajust risku 2,4 2,3
Cits 4,8 9,1

Kopa 100,0 100,0

NakoSaja aptaujas jautajuma potencialajiem mentoriem un pieredzes
parnémeéjiem bija jaizverte 1pasibas, kas, péc vinu domam, palidz giit panakumus
uznémejdarbiba un vadiba. Dotajam jautajumam tika piedavati atbilzu varianti,
no kuriem vargja izv€leties vairakas atbildes, ka art respondentiem bija iespé&ja
sniegt savu atbildi (skat. 2.tabulu).

2.tabulas dati liecina, ka visvairak respondentu, ka potencialie mentori, ta ari
pieredzes parnémeji, ka svarigakas ipasibas uzsveéra merktiecibu un neatlaidibu.
Potencialie mentori atzim€ja ar1 stradigumu, darba milestibu un zinaSanas un
izglitibu. Savukart pieredzes parn€meju vertgjuma par vienlidz svarigam
ipaSibam tika atzitas stradigums, darba milestiba un atbildibas un pienakuma
sajiita. Mentori, izv€loties atbildi ,,citas” noradija: valodu zinasanas, optimismu
un darbinieku vadibu. Savukart pieredzes parnémeéji atzimeja, ka jaiegulda darba
sirdi, nepiecieSama veiksme jeb biit Tstaja laika Tstaja vieta, kontakti un tikai
zinasanas un pieredze.
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2.tabula. Ipasibas, kas palid; git panakumus uznémejdarbiba un vadiba
(autoru izveidota)
Table 2 Personality traits helping to succeed in business and management
(authors’ construction)

Tpasiba Mentori Pieredzes parnémé;ji

(n=11) (n=19)
Merktieciba un neatlaidiba 24,4 21,4
Komunikabilitate un saskarsmes sp€jas 9,8 12,5
Zinasanas un izglitiba 14,6 12,5
Stradigums, darba milestiba 19,5 16,1
Atbildibas un pienakuma sajiita 4.9 16,1
Elastiba, pielagoSanas sp&jas 9,8 5,4
Tieksme risket 7,3 8,9
Cita 9,8 7,1

Kopa: 100,0 100,0

Potencialie mentori, veért§jot gritibas un problémas ar kuram vini
saskaru$ies uzsakot savu uznéméjdarbibu, ka bitiskako atzim&ja kapitala un
finansu lidzeklu trukumu (31,3%) un informacijas/padomu trikumu (18,8%).
Vienadu noveértejumu (9,4%) ieguva kontaktu un sadarbibas trikums, griitibas
savienot gimenes dzivi un darbu, darbaspéka piesaistes problémas un problémas
ar produkta realiz€Sanu.

Globalas konkurétsp€jas zinojumi 2015.-2017.gada (Schwab, 2015; 2016;
2017), liecina, ka Latvija uznéméjdarbibai ir divi biitiskakie Skérsli: nodoklu
likmes un neefektiva valdibas birokratija. Jaatzime, ka So faktoru negativais
noverteéjums 2017.gada, salidzinot ar 2015.gadu, palielinajas. Nodoklu likmes ka
negativa faktora pieaugums veidoja 2,8%, bet neefektiva valdibas birokratija —
3,7%. Piekluve finans€jumam ka treSais biitiskakais uznémejdarbibas skerslis bija
2015.gada, ko 2016.-2017.gada nomainija nodoklu likumdosana. “Baltic
International Bank Latvijas barometra” 2018.gada marta pétijjuma rezultati
apstiprina  iepriekSminétos Sk&rSlus uznémg€jdarbibai attistibai. Latvijas
iedzivotaji par galvenajiem Skersliem, kas kavé uzn€muma ilgtsp&ju uzskata
augstos nodoklus (62%), mainigos likumus (t.sk. nodoklus) un lielo birokratijas
slogu (51%) (Baltic International Bank..., 2018). Savukart Swedbank 2018.gada
pavasari veikta petijuma rezultati par Latvijas iedzivotaju biznesa uzsakSanas
planiem liecina, ka, galvenie skersli, kas kaveé uznémejdarbibas uzsakSanu, pec
Latvijas iedzivotaju domam: sakumkapitala nepietickamiba (56%), nepiemé&rota
ekonomiska situacija (40%) un zinasanu trukums (25%). Kapitala pieejamiba vél
joprojam tiek uzskatita par butisku Sk&rsli (Swedbank, 2018).

Pieredzes parneméji, veért§jot aptaujas anketa piedavatos SkerSlus
uznémeéjdarbibas attistibai tos verteja ka ,,nav Skerslis”, ,,dal&ji nozimigs skerslis”
un ,,nozimigs Skerslis” (skat. 3.att€lu).
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Vertgjot uznémejdarbibas attistiba nozimigakos SkeérSlus péc pieredzes
parmnéméju domam, ka visnozimigakie tika atziti Iidzeklu, resursu trikums un
atbilstoSas pieredzes un uznémibas trikums. Vertgjot galveno uznémejdarbibas
Skersli “lidzeklu, resursu trikums”, autores uzskata, ka mentora padomi bitu
lietderigi ar1 Saja joma, jo iespejas piesaistit finans€jumu uznémejdarbibai, ir
samera plasas, un mentors var ieteikt labakos veidus finans€juma avotu 1zvele un
finans€juma izveide. Netiek arT izslégta varbutiba, ka mentora — pieredzes
parnémeja attiecibu nosléguma mentors var kliit par pieredzes parnémeéja
sadarbibas partneri vai investoru.

veicinosas uznémeéjdarbibas vides
trakums

10.53 47.37 [ EREN |

jaunu arvalstu vai vietgj b1
jaunu arvalstu vai viet&jo sadarbibas 21.05 59 63 R |

partneru trikums

kvalificetu specialistu trikums 5.26 4211 B - s:
nevienlidziga konkurence 5.26 4211 I - s:
zinasanu trilkumu par jauniem tirgiem,
. _ .. . e 2o 26.32 26.32 47.37
investiciju fondiem un kreditiespg&jam L] L]

thilstosas piered: emb
DIRORE PR v T ARCDE 526 i ases I 570 N

lidzeklu, resursu trikums 5.2 o I

0% 20% 40% 60%  80% 100%
nav Skerslis dalgji nozimigs Skerslis M nozimigs Skerslis

2.attéls. Nozimigako Skerslu uzneémejdarbibas attisttba novertejums Rezeknes novada,
pieredzes parnemeéju aptauja, n=19 (autoru izveidots)
Figure 2 Percentage breakdown of ratings of the most significant barriers to
entrepreneurship development in Rezekne municipality, a survey of mentees, n=19
(authors’ construction)

Autores uzskata, ka Rézeknes novada mentorings uznémejdarbiba sekméetu
mazak pieredz€juSu uzn€mumu attistibu. Abpus€ja komunikacija starp
potencialajiem mentoriem un pieredzes parn€mejiem  noverstu
informacijas/padomu trikumu, paplasinatu potencialo sadarbibas partneru
loku, veicinot privata uznémuma konkurétsp&ju un daliSanas ar pieredzi
vairotu uznémibu.
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Secinajumi
Conclusions

Mentorings ir viens no efektivakajiem veidiem, ka veiksmigu pieredzi
parnest uzpnémumu vida, aktivi daloties ar zinasanam, pieredzi un
kontaktiem. Mentoringu uznéméjdarbiba galvenokart izmanto jaunu un
mazak pieredz€jusu uznémumu attistibas sekmesanai.

Rézeknes novada negativa starpiba starp registréto un likvidéto uznémumu
skaitu, salidzinot ar Latvija kopuma registréto un likvidéto uznémumu skaitu, ir
nelielas. 2018.gada likvideto uznémumu skaits tikai par 1 uznémumu parsniedza
registréto uznémumu skaitu.

Uznéméjdarbibas uzsakSanu galvenie rosinoSie faktori ka potencialo
mentoru, ta ari pieredzes parnéméju skatijuma: iesp&ja uzturét gimeni, iespéja bt
neatkarigam, ka ar1 iesp€ja giit lielakus ienakumus. Izvertejot ipasibas, kas palidz
giit panakumus uznémejdarbiba un vadiba, ka potencialie mentori, ta ar pieredzes
parnéméji, ka svarigakas ipasibas uzsveéra meérktiecibu un neatlaidibu. Potencialie
mentori atzimgja ari stradigumu, darba milestibu un zinaSanas un izglitibu.
Savukart pieredzes parn€méju veért€juma par vienlidz svarigam tpasibam tika
atzitas stradigums, darba milestiba, atbildibas un pienakuma sajuta.

Potencialie mentori, vert€jot griittbas un problémas ar kuram vini
saskaruSies uzsakot savu uznémgjdarbibu, ka biitiskako atzimgja kapitala un
finanSu lidzeklu trikumu, un informacijas/padomu trikumu. Vienadu
novertéjumu ieguva kontaktu un sadarbibas trilkums, griitibas savienot gimenes
dzivi un darbu, darbaspka piesaistes problémas un problémas ar produkta
realizeéSanu. Pieredzes parnémeji, vertejot uznémejdarbibas attistiba nozimigakos
Skerslus, ka visnozimigakos atzina lidzeklu, resursu trikumu un atbilstoSas
pieredzes un uznémibas trukumu.

Rézeknes novada mentorings uznéméjdarbiba sekmétu mazak pieredzejusu
uznémumu attistibu. Abpus€ja komunikacija starp potencialajiem
mentoriem un pieredzes parnéméjiem noveérstu informacijas/padomu
trukumu un daliSanas ar pieredzi vairotu uznémibu.

Summary

The quality of the entrepreneurial environment is one of the preconditions for the
competitiveness of the national economy of Latvia — the better conditions the
government can create for entrepreneurs, the more investments are expected to be made
in the national economy, which, in its turn, creates new jobs and raises the standard of
living for the population. Mentoring is one of the most effective ways of transferring
successful experience to enterprises by sharing knowledge, practical experience and
contacts. In entrepreneurship, mentoring is mainly used to promote the growth of new
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and inexperienced enterprises. Cooperation between a mentor and a mentee creates
opportunities for the growth and development of the mentee. The paper is based on the
implementation results for the research grant "Mentoring Opportunities for
Entrepreneurship Development in Rezekne Municipality”. The research aim is to
examine the necessity of mentoring for the development of enterprises in Rezekne
municipality.

The difference between the numbers of registered and liquidated enterprises in
Rezekne municipality, compared with those in Latvia as a whole, was insignificant. In
2018, the number of liquidated enterprises exceeded that of registered enterprises by
only one unit.

The key factors that contributed to starting up a business from the perspectives of
both potential mentors and mentees were as follows: an opportunity to provide for the
family, an opportunity to be independent and an opportunity to earn higher income. Both
the potential mentors and mentees stressed purposefulness and persistence as the most
Important traits that help to succeed in entrepreneurship and management. The potential
mentors also noted diligence, love for work, knowledge and education. The mentees,
however, rated diligence, love for work and the sense of responsibility and duty equally.

The most significant hardships and problems the potential mentors faced upon
starting up a business were a lack of capital and funds and a lack of information/advice.
A lack of contacts and cooperation, the difficulty in combining the family life with work,
the difficulty in attracting a workforce and problems with sales were rated equally. The
mentees admitted that a lack of funds and resources and a lack of relevant experience
and entrepreneurial ability were the most significant barriers to entrepreneurship
development.

In Rezekne municipality, mentoring in entrepreneurship could contribute to the
development of inexperienced enterprises. Mutual communication between potential
mentors and mentees could avoid a lack of information/advice the mentees face, and
sharing experience could contribute to the entrepreneurial ability of the mentees.

RTA\

REZEKNES TEHNOLOGIJU AKADEMIJA

Raksts izstradats ar Rézeknes Tehnologiju akadeémijas zinatniska granta ,,Mentoringa iesp&jas
uznémgéjdarbibas attistibai Rézeknes novada” pétniecibai finansialu atbalstu. / The paper was
produced with the financial support of Rezekne Academy of Technologies from the research
grant “Mentoring Opportunities for Entrepreneurship Development in Rezekne

Municipality™.
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