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Abstract. Taking into consideration at the present business environment of the Republic of
Latvia, as well as its geographical position and the historical backgroung, it is important to
make use of these conditions for further improvement business competences at the universities
of Latvia. The object of the present research paper is business competences, the subject of the
research paper is analyses of the business competences on the higher education establishments
in Latvia. The objective of the research paper is to study the integration process of students and
academic staff representing Latvian higher education establishments in formation of business
competences in Latvia, to elucidate the factors influencing the business competences, to develop
proposals for improvement of business competences in Latvia. Research methods: reported
analysis of business competences, higher educations establishments in Latvia, study of
correlation between business environment factors and business competences, economic and
statistical analysis of the universities results, economic experiment, study of public and non -
governmental institutions data in Latvia. The present paper includes further development of
study on the contents of business competences, factors influencing it, higher education theory
and policy.

Keywords: academic staff, business competences, business environment factors, higher
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levads
Introduction

Biznesa kompetencu pilnveide augstskolas ir aktuals temats, jo, modernas
tirgus ekonomikas apstaklos, katram darbaspg&jigam cilvékam ir pasam jartip&jas
par savu iztikas lidzeklu iegtisanu, bet augstskolu beidzgjiem jasp&j nopelnit
iztikas lidzeklus gan sev, gan ar1 saviem Iidzstradniekiem.

Nemot véra Latvijas uznéméjdarbibas vides attistibas tendences miisdienas,
ka arT Latvijas geografisko izvietojumu un vésturisko pieredzi, svarigi ir izmantot
to inovativa studiju koncepta izstradei, lai augstskolas absolvents biitu
nodros$inats ar modernam biznesa kompetencém.
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P&tijuma objekts ir biznesa kompetences. Pétijuma priekSmets ir biznesa
kompetencu analize Latvijas augstakaja izglitiba.

Darba mérkis izstradat biznesa kompetencu pilnveides virzienus Latvijas
augstskolas. Darba meérka sasniegSanai ir izvirziti $adi darba uzdevumi:
1) izstradat biznesa kompetences jédzienu; 2) izpetit studentu un docétaju
mijattiecibas biznesa kompetencu veidosana Latvijas augstskolas; 3) noskaidrot
biznesa kompetences ietekméjosos uznéméjdarbibas vides faktorus.

P&tijuma metodes ir literattiras par kompetencém referativa analize, Latvijas
augstakas izglitibas iestazu darba rezultatu statistiska un ekonomiska analize,
studiju satura pasvertéjums, ekonomiskais eksperiments, Latvijas valdibas un
nevalstiska sektora datu analize par augstako izglitibu, nodarbinatibu, darbaspeka
tirgu un tam atbilstosam biznesa kompetencém.

P&ttjuma periods ir 1977. gads Iidz 2018. gads, bet atseviski jautajumi ir
pétiti 1saka laika perioda.

Biznesa kompetences
Business competences

Miisdienas kompetences jeédziens tiek plasi lietots daudzas un dazadas jomas
un kontekstos. Véstures attistibas gaita kompetences jédziena skaidrojumi ir
biitiski mainijusies. Pieméram, viduslaikos ar kompetenci apzimgja pietiekamus
ienakumus, lai kaut ko publisku uzturétu, bet musdienas ar to apzimé
nepiecieSamas zinasanas, profesionalo pieredzi, izpratni kada noteikta joma un
prasmi to visu lietot darbiba (Puréns, 2017).

Kompetences jédziena izpé&tei ir pieversusies zinatnieki gan Latvija, gan ar1
arvalstts. Kompetences jédziens ir pétits no juridiska, no ekonomiska, no
pedagogiska, no psihologiska, no vadibzinatnes, N0 valodniecibas, no cilvéku
resursu, no profesionala un citiem aspektiem. Diemz&l biznesa kompetences
jédziena skaidrojumu zinatniskaja literattira autoriem neizdevas atrast.

Jauno specialistu kompetences veidoSanas problematikai ir pievérsusies tadi
zinatnieki un pétnieki ka D. Hymes, M. Canale un M. Swain, C. Bremer un
K. Kohl, D. Schneckenberg un J. Wildt.,, D. S. Rychen un L. H. Salganik.,
F. Weinert, R. Nunn, 1. Tilla, I. Maslo, E. Maslo, V. A. Bolotov, S. E. Shishov,
A. M. Novikov, I. A. Zimnyaya, B. D. Elkonin B. D (Lobanova & Sunins, 2009),
R. Garleja, T. Koke un citi.

Ekonomikas un pedagogijas zinatnu nozares eksperte, Latvijas Universitates
emeritéta profesore R. Garleja (2009) kompetenci skaidro ka subjekta izzinas
vajadzibu, personibas attisttbas veseluma procesualu, integréjosu raditaju,
psihologisku, socialu kvalitati, kas nodroSina sekmigu darbibas veikSanu; ka
kriteriju amata pienakumu izpildes kvalitates novertejumam. Savukart zinatniskas
institicijas Biznesa kompetences centrs vadosais pétniecks A. Vedla (2009) ar
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kompetenci saprot zinasanu, prasmju, pieredzes un attiecibu mijiedarbibu gan
jaunu, gan ierastu darbibu realizacija.

Tiesi biznesa kompetencém ka vienam no kompetences aspektiem japievers
daudz liclaka uzmaniba Latvijas augstskolas, jo katram augstskolas beidz&jam
pasam biis jaspéj rast sava vieta darba tirgt, japelna sev iztiku. Autori ar biznesu
saprot nodarbosanas veidu, kas nodroSina personu ar iztikas Iidzekliem. Savukart
biznesa kompetences jédzienu autori skaidro, ka laika un telpa mainigu
profesionalo kompetencu apvienojumu ar personas uznémibu un lietpratibu, kas
nodroSina iztikas lidzeklu gtSanu mainigd uznéméjdarbibas vide. Tadgjadi
biznesa kompetences ir nepiecieS8amas, gan horeografam, gan ekonomistam, gan
uznémuma vaditajam, gan ikvienas profesijas parstavim.

Studentu un docétaju mijattiecibas biznesa kompetenc¢u veidoSana Latvija
Improvement business competences on the integration process of students and
academic staff in formation of business competences in Latvia

P&tijumu baze studentu un docétaju mijattiecibu izp&tei biznesa kompetencu
veidosana Latvijas PSR laika ir J. Vitola Latvijas Valsts konservatorija un ar
Darba Sarkana Karoga ordeni apbalvota P. Stuckas Latvijas Valsts universitate,
bet atjaunotas Latvijas Republikas laika - Latvijas Universitate un Informacijas
sisttmu menedzmenta augstskola. lepriekS minéto augstakas izglitibas iestazu
izv€le pétljumam saistita ar to, ka autori tas ir absolv&jusi, ka ar1 divi no autoriem
ir bijusi docéta;ji divas no tam.

1. tab. Biznesa kompetences verteésanas skala augstskola
Table 1 The Scale of Value of Business Competences at the University

Veértejuma | Vertéjuma skaidrojums Vertejuma kritérijs: Studiju
punkti satura lietderiba biznesa (%)

10 Izcila biznesa kompetence 100%

9 Teicama biznesa kompetence 90%

8 Loti laba biznesa kompetence 80%

7 Laba biznesa kompetence 70%

6 Gandriz laba biznesa kompetence 60%

5 Viduvéja biznesa kompetence 50%

4 Gandriz viduvgja biznesa kompetence 40%

3 Vaja biznesa kompetence 30%

2 Loti vaja biznesa kompetence 20%

1 NeapmierinoSa biznesa kompetence 10%

Petijuma gaita autori veica katras augstskolas studiju satura pasveért&jumu no
iegiito biznesa kompetencu viedokla. Proti, piedavatais studiju saturs tika
izvertets pamatojoties uz ta lietderibu un nozimi autoru profesionalaja darba. Sim
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noliikam tika izveidota studiju procesa iegiitas biznesa kompetences veértésanas
skala, kur vértgjums 10 nozimé izcilu biznesa kompetenci, bet vertgjums
1 neapmierinoSu biznesa kompetenci. Augstskola iegttas biznesa kompetences
vertesanas kriteriji un to skaidrojums apkopoti 1. tabula.

Nemot veéra 1. tabula apkopotos biznesa kompetences veértésanas kriterijus
un savu gandriz 45 gadus ilgo profesionala darba pieredzi kultirizglitibas joma,
otrais autors veica laika no 1977. gada Iidz 1981. gadam J. Vitola Latvijas Valsts
konservatorijas Kultiiras un makslas zinatnu fakultates Kultarizglitibas nodala
horeografijas specialitaté apgttas programmas pasvertéjumu no iegitas biznesa
kompetences skatupunkta. 2. tabula un turpmakajas tabulas apkopoti tie studiju
kursi u.tml., kuru lietderibu sava profesionalaja darba autori novertgja ar 10; 9; 8;
7; 6 punktiem, t.i., 60 % Iidz 100 % no studiju satura lieti noder&ja profesionalaja
darba. Savukart par&jais studiju saturs, kurs tika novertéts ar 1; 2; 3; 4; 5 punktiem
nav ieklauts biznesa kompetences analizes kopsavilkuma 2. tabula un
turpmakajas tabulas, jo p&c autoru pasvértéjuma tikai 50 % un mazak no studiju
satura lieti nodergja profesionalaja darba, tapéc tas atzistams par nenozimigu
biznesa kompetencu veidoSanas konteksta.

2. tab. Biznesa kompetences veidoSana horeografijas studijas J. Vitola Latvijas Valsts
konservatorija laika no 1977.gada lidz 1981.gadam
Table 2 Formation of Business competences on the Choreography study process from 1977
till 1981 at the J. Vitola State Conservatory of Latvia

Studiju saturs Punkti
LatvieSu dejas teorija un metodika; Runas kultiira; Kursa darbi: Scenarija 10
meistariba; Kino-fotoamatierisma pamati; Valsts eksamens specialitaté

Klasiskas dejas teorija un metodika; Baletmeistara maksla; T€lotajas makslas 9
vesture; SveSvaloda (fran¢u valoda); Prakse: Diplomdarba prakse

Psihologija; Vésturiskas sadzives dejas teorija un metodika; Dueta deja; 8

Marksistiski leniniska &tika; Miizikas vésture un literatiira; Skatuves
makslinieciskais noform&jums; Kursa darbs: Pedagogija

Pedagogija; Krievu dejas teorija un metodika; Folklora; Skandarbu analize; 7
Skatuves tehnika
Sarikojumu dejas teorija un metodika; Horeografijas makslas vésture; 6

Aizrobezu literattiras vésture; Elementara miizikas teorija; Klavierspéle

No 2. tabula apkopota paSnovértéjuma var secinat, ka izcilas biznesa
kompetences nodrosinaja valsts eksamens specialitaté, divi kursa darbi
specialitaté un divi specialitates studiju kursi. Proti, Sis apgiitais studiju saturs
100 % bija noderigs profesionalaja darba. Kopuma visaugstakais vertgjums (8-10
punkti) profesionalaja darbiba nepiecieSamas biznesa kompetences veidoSana ir
kursiem, kurus vadija tadas izcilas personibas, ka etnohoreologs Harijs Stina,
baleta solists un pedagogs Juris Kapralis, rezisore Inara Nefedova, makslas
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zinatniece Aija Nodieva, psihologe Rita Bebre, fotomakslinieks Juris Krievins.
Vinu vaditas lekcijas un praktiskas nodarbibas bija saturigas un reizé radosas, bet
personibas Sarms un harisma vél tagad iedvesmo paSam darboties izvElctaja dejas
nozarg. Dazi studiju kursi ir bijusi noderigi praktisku iemeslu d&l (6-7 punkti).
Tadi ir sveSvalodas, folkloras, &tikas un literatiiras véstures kursi. Nav noderigi
bijusi ar komunistisko idologiju saistitie kursi — zinatniskais komunisms,
materialisms, PSKP vésture u.c. Ja padomju perioda vél bija iespéjams sadas
zinasanas izmantot, lai demagogiska veida parliecinatu diskusiju pretinieku, tad
p&c 1990. gada §TIm zinasanam vairs nav praktiskas nozimes. Tadgl vertejums ir
viszemakais — no 4 lidz 1 punktam.

Pirmais autors veica laika no 1979. lidz 1983. gadam ar Darba Sarkana
Karoga ordeni apbalvotas P. Stuckas Latvijas Valsts universitates Finansu un
tirdzniecibas fakultates Tirdzniecibas ekonomikas specialitate apgiitas studiju
programmas pasveért&jumu no iegitas biznesa kompetences lictderibas aspekta un
rezultatus apkopoja 3. tabula. Autora profesionala darba pieredze ir gandriz 45
gadi.

3. tab. Biznesa kompetences veidoSana Tirdzniecibas ekonomikas studijas P. Stuckas
Latvijas Valsts universitate laika no 1979.- 1983. gadam
Table 3 Formation of Business Competences on the Trade Economic study process from
1979 till 1983 at the P.Stucka State University of Latvia

Studiju saturs Punkti
Svedvaloda (vacu valoda); Padomju tiesibas un valsts tirdzniecibas 9
regulésana; Tirdzniecibas organzacija; Ekonomiska analize tirdznieciba;
Tirzniecibas ekonomika; Pieprsijuma prognozésana un tirzniecibas
konjunktiira; Tirdzniecibas estétika; levads specialitate; Kursa darbi:
Ekonomiska geografija; Tirdzniecibas organizacija un tehnika; Tirdzniecibas
ekonomika; Prakses: RazoSanas prakse tirdzniecibas organizacija; RazoSanas
prakse tirdzniecibas ekonomika un planosana;
Diplomdarbs:Mazumtirdzniecibas precu krajumu loma PSRS partikas
programmas istenoSana

Ekonomiska un tirdzniecibas statistika; Gramatvedibas uzskaite tirdznieciba; 8
PSRS finanses un kredits un tirdzniecibas finanses; Tirdzniecibas parvalde

Vispargja statistikas teorija; Tautsaimniecibas planosana; Partikas produktu 7
precziniba; Ripniecibas precu precziniba; Darba aizsardziba

Tautsaimniecibas nozaru ekonomika; Ekonomiski matematiskas metodes 6

tirdznieciba; Tirdzniecibas tehnika

No 3. tabula apkopotas informacijas var secinat, ka biznesa kompetences
veidoSana nozimigi bija specialitates studiju kursi, razoSanas prakses, kursa darbu
un diplomdarba izstrade specialitaté. Par maznozimigiem biznesa kompetences
veidoSana autors atzina ar komunistisko ideologiju saistitos studiju kursus un
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tadus visparizglitojosos studiju kursus, ka augstaka matematika, varbiitibas
teorija, matematiska programmesana, skaitlojamas masinas un fiziska
audzinasana, jo tie lieti nenodergja ekonomista profesionalaja darba. Lidzigi ka
ieprieks ari Seit augstaks biznesa kompetences vertéjums tika iegiits tajos studiju
kursos, kurus vadija izcili §Ts jomas profesionali ar specialitatei atbilstoSu
zinatnisko gradu un zinatniska darba pieredzi.

P&c Latvijas neatkaribas atjaunoSanas pirmais autors izjuta nepiecieSamibu
pilnveidot savas biznesa kompetences un uzsaka studijas Latvijas Universitates
Ekonomikas fakultaté Komerczinibu magistra studiju programma. Seit apgiitas
biznesa kompetences apkopotas 4. tabula.

4. tab. Biznesa kompetences veidoSana Komerczinibu magistra studijas Latvijas
Universitate laika no 1993. Iidz 1995. gadam
Table 4 Formation of Business Competences on the Master of Commerce studies from 1993
till 1995 at the University of Latvia

Studiju saturs Punkti
Tautsaimniecibas pedagogija; Monetara politika, teorija, prakse; Vacu 10
valoda; Anglu valoda; Magistra darbs: Tirdzniecibas uznémumu eksporta un
importa darjjumu analize Latvijas Republika

Eksporta un importa darfjumi; Komercuznémuma korporativa planosana; 9
Arvalstu ekonomika; Izturésanas psihologija un kultiira tirgus vide; Nauda
un bankas teorija; Investicijas, politika un stratégija uznémumos; Tirgus
ekonomika un valsts; Magistra gala parbaudijumi: Mikroekonomika, Vacu
valoda

Monopols un konkurence; Precu sortimenta politika, precu kvalimetrija; 8
Nodoklu politika

Komerczinibu magistra studiju saturs vislielakaja méra nodrosinaja biznesa
kompetences veidoSanos, jo tikai 2 vispargjas ievirzes studiju kursi par
prognoz&sanu un kompjutermodelésanu tika novertéti ar 4 - 5 punktiem. Visus
studiju kursus vadija macibspéki ar nozarei atbilstoSu zinatnisko gradu un
praktiska darba pieredzi komerczinibas. Tacu neskatoties uz iepriekS min&to
augsto biznesa kompetences rezultativitati Komerczinibu studiju programma
netika akreditéta un drizuma tika likvidéta.

Savukart otrais autors jaunas tirgus ekonomikai atbilsto$as zinasanas ieguva,
studgjot Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultaté, Sabiedribas
vadibas magistra studiju programma. Sajas studijas iegiitas biznesa kompetences
novertétas 5. tabula. Otrais autors secina, ka Latvijas Universitates Sabiedribas
vadibas magistra studijas apgiitais parsvara kalpojis visparigam prata treninam.
Par 1sti noderigu uzskata iesp&ju magistra darba izstrades ietvaros veikt pétijumu
tradicionalas kultiiras nozar€, izmantojot apgiitas zinasanas ekonomika un
sabiedribas vadiba. Kopuma Sabiedribas vadibas magistra studijas biznesa
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kompetences veidoSanos ietekméja netieSi. Tai pasa laika nevienu studiju kursu
nevar uzskatit par tik nederigu, ka biitu jaliek zemaks vertejums par 4.

5. tab. Biznesa kompetences veidoSana Sabiedribas vadibas magistra studijas Latvijas
Universitaté laika no 2000. lIidz 2002. gadam
Table 5 Formation of Business Competences on the Master of Public Administration
studies from 2000 till 2002 at the University of Latvia

Studiju saturs Punkti
Sabiedribas vadibas pamati; Magistra darbs: Uznémegjdarbibas vides ietekme 10
uz tradicionalo kultiiru Latvija

Sociali ekonomiska prognozésana; Parvaldiba un &tika 8
Valsts parvaldes un pasvaldibu organizacija; Makroekonomika; Vadibas 7
teorija; Politikas analize

Projektu vadiSana; Publiskas tiesibas; Budzets un finanses 6

TreSais autors pilnu augstako izglitibu ieguva atjaunotas Latvijas Republikas
laika. Proti, bakalaura grads Vadibzinatne tika ieguts studgjot Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas fakultaté. Tresa autora bakalura studijas
iegiita biznesa kompetence novértéta 6. tabula.

6. tab. Biznesa kompetences veidoSana Vadibzinibu bakalura studijas Latvijas
Universitaté no 2004. Iidz 2009. gadam
Table 6 Formation of Business Competences on the Bachelor of Management studies from
2004 till 2009 at the University of Latvia

Studiju saturs Punkti
Tirgvediba Il; Bakalaura darbs: Valsts ienémumu dienesta klientu 10
apkalpoSanas problémas un risinajumi

Tirgvediba I; Vadibas sociologija; Uznémuma stratégijas un politikas 9
vadiSana; Biznesa etika; Kursadarbs vadibas zinibas

Vadibas psihologija; Patérétaju uzvediba; Starptautiska tirgvediba; 8
Uznémgjdarbibas vide |; Uznémgjdarbibas vide Il

Gramatvedibas teorija; levads tiesibu zinatn¢; Saimnieciskas tiesibas; 7
FinanSu gramatvediba; Kvalitates vadiSanas sistémas; Kvalitates novertésana

Anglu valoda I; Anglu valoda Il; Vadibas teorija; Starptautiskas 6
ekonomiskas attiecibas; Personalvadiba; Tirgvedibas pétisana; Tirgvedibas
komunikacija; Starptautiska tirdznieciba un finanses I; Starptautiska

tirdznieciba un finanses 11

Tresais autors p&c biznesa kompetences analizes rezumé, ka vislietderigakie
biznesa kompetences veidoSana bija specialitates studiju kursi, pieméram,
tirgvediba, vadibas sociologija un psihologija, uzn€muma stratégijas un politikas
vadiSana, uznémejdarbibas vide, gramatvediba u.tml. Noderigakais studiju laika
leguvums ir veiktais pétijums bakalaura darba izstrades gaita par Valsts

519



Spica et al., 2018. Biznesa kompetences pilnveide augstskolas

ienémumu dienesta klientu apkalpoSanas problémam un risinajumiem. TO
izstradajot vargja secinat, Cik daudz dazadu problému ir klientu apkalposana un
rast to risinajumus, liekot lieta studiju procesa iegtitas biznesa kompetences.
Savukart par maznozimigiem studiju kursiem biznesa kompetences veidosana
tika atziti 12 studiju kursi no kopgja 43 studiju kursu kopskaita, t.i., 28 % jeb 1/3
no studiju satura. Tie pamata bija visparizglitojosie studiju kursi, kurus vadija
docétaji bez praktiska darba pieredzes uznéméjdarbiba. TreSais autors uzreiz péc
bakalaura grada iegiiSanas turpinaja studijas Informacijas sisttmu menedzmenta
augstskola profesionala magistra studiju programma Uzné€mgjdarbibas vadiba.
Seit iegitas biznesa kompetences apkopotas 7. tabula.

7. tab. Biznesa kompetences veidoSana Uznéméjdarbibas vadibas profesionala magistra
studijas Informacijas Sistemu menedzmenta augstskola laika no 2009. Iidz 2011. gadam
Table 7 Formation of Business Competences on the Master of Business Administration
studies from 2009 till 2011 at the Applied University
of Information Systems Management

Studiju saturs Punkti
Strateégiska menedzmenta koncepcijas; Uznémgjdarbibas tiesiska reguléSana 10
un Eiropas tiesibas; Vadibas ekonomika; Vadibas psihologija un pedagogija;
Magistra darbs: Klientu apkalpoSanas pilnveide Valsts ienémumu dienesta
FinanSu menedZments, investicijas un banku darbiba; Firmas konkur&tspéja; 9
Informacijas sistémas vaditajiem; Inovativa darbiba; Kvalitates parvaldiba;
Starptautiskais marketings un menedZzments

Projekta vadisanas tehnologijas; Pirmsdiploma prakse uznéméjdarbiba 8
Cilvecisko resursu menedzments; Finansu uzskaites sistémas; Pétniecibas 7
metodes un disertacijas darbs; Risku menedzments

TieSi magistratira iegiitas biznesa kompetences treSais autors min ka
noderigakas profesionalaja darbiba, jo no 18 studiju kursu kopskaita tikai viens
studiju kurss par logistiku tika novértéts ar 5, t.i., tikai 50 % no §i kursa satura
autors atzina par derigu profesionalaja darbiba. Sadu biznesa kompetences
rezultativitati, absolvéjot iepriekS min&to programmu, autors skaidro ar to, ka
liclaka dala studiju kursu doc&taju bija ar profesionala darba pieredzi
uznémgejdarbiba, doc€jamajam studiju kursam atbilstoSu zinatnisko gradu un
zinatniski p&tnieciska darba pieredzi docgjamaja joma. Papildu tam jasecina, ka
94 % no studiju satura autors atzina ka lietderigu biznesa kompetences veidosana.
Tresa autora praktiska darba pieredze ir visisaka 13 gadi.

Apkopojot ieprieks veikto 3 autoru pasvert§jumu rezultatus par biznesa
kompetences veidoSanos, studgjot 3 Latvijas augstskolu 6 studiju programmas,
var pamanit 2 sakaribas: 1)jo lielaks ir specialitates studiju kursu tpatsvars studiju
programmas satura, jo augstaki ir studijas iegiito biznesa kompetenc¢u vertejumi;
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2) jo augstakas ir specialitates studiju kursu docétaju biznesa kompetences, jo
augstaks Ir studijas iegttas biznesa kompetences vértejums. Papildu tam jaatzimg,
ka visi autori, ka nozimigu ieguldijumu biznesa kompetences veidosana noradija
studiju gala darba, ka arT kursa darbu, pétniecibas darbu izstradi ar specialitati
saistitaja joma. Tadgjadi tieSi studenta un docétaja kopdarbiba zinatniski
p&tnieciskaja joma un $adi guta pieredze intelektuala kapitala veidosana studiju
procesa ir nozimigs biznesa kompetences veidoSanas riks.

Biznesa kompetences pilnveide augstskola un to ietekméjosie faktori
Improvement of Business Competences at the University and its influencing
Factors

Latvija augstskolu skaits laika perioda no 1980.-2016. gadam palielinajies
no 10 augstskolam Iidz 32 augstskolam. Papildu tam laika no 2000.-2016. gadam
radas 26 koledzas. Tadgjadi 2016./2017. akadémiskaja gada darbojas 56
augstakas izglitibas iestades un 2 arvalstu augstskolu filiales, studejoso kopskaits
bija 82914 studenti. Latvija 2016. gada akadémiskais personals pamatdarba
sastadija 4620 darbiniekus, no tiem profesori bija 661, tas nozimé, ka p&c autoru
aprékina, uz 1 profesoru vidgji bija 125 studenti. Bez tam studentu sadalijums uz
1 profesoru bija stipri atskirigs dazadas augstskolas. Kopuma 2016. gada
augstakas izglitibas iestadés pamatdarba stradaja 5206 darbinieki, bet zinatniskais
grads bija 59 % no tiem. (LR Izglitibas un zinatnes ministrija, 2017).

Lai novértétu augstako izglitibu misdienas ieguvuso absolventu biznesa
kompetencu lietderibu profesionalaja darba kopuma, autori izpétija 2016. gada
Latvijas nodarbinatibas statistiku un konstatéja, ka iedzivotaju ar augstako
izglitibu nodarbinatibas Iimenis vecuma no 15-64 gadiem sastada 87 % no visa
augstako izglitibu ieguvuso iedzivotaju kopskaita attiecigaja vecuma. Tas ir
daudz augstaks neka kopgjais Latvijas iedzivotaju nodarbinatibas raditajs 69 %
(Eurostat, 2017). Bez tam sada nodarbinatibas tendence novérojama jau pedgjos
10 gadus. Tadgjadi autori secina, ka augstskolas iegtitas biznesa kompetences
kopuma ir noderigas profesionalaja darbiba, jo augstskolu absolventu
nodarbinatibas Itmenis ir augstaks neka Latvija kopuma. Lai augstskolu
absolventu biznesa kompetences biitu modernas un pieprasitas tirgd, viniem
profesionalas kompetences japilnveido dazados Eiropas kompetences centros, bet
inovativas biznesa kompetences jaapgiist dazadas Eiropas augstakas izglitibas
iestadés muzizglitibas programmu ietvaros (Hallier, 2012). Autori veica
literattiras referativu analizi par augstskolu darba rezultativitati ietekm&joSiem
faktoriem un noskaidroja, ka docétaji ar zinatnisko gradu ir visefektivakie
augstskolas intelektuala kapitala veidosana, bet studentu iesaiste intelektuala
kapitala veidosana ir nepietieckama (Spica u.c., 2017); augstskolas studentu
kompetenci bitiski ietekmé docétaju kompetence (Sultanova u.c., 2017). Péc
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teorétisko atzinu un autoru Latvijas augstskolas iegiitas biznesa kompetences
pasvert&jumu izpétes ir izstradati $adi priekSlikumi: 1) studiju programmu satura
japalielina specialitates studiju kursu Tpatsvars vismaz lidz 90 % no kopapjoma;
2) specialitates studiju kursu docétajiem jabiit ar augstu biznesa kompetenci
specialitaté, vélams ar specialitatei atbilstoSu zinatnisko gradu, ar zinatniski
pétnieciska darba pieredzi specialitate; 3) docetajiem jaizstrada inovativa biznesa
kompetences veidojosa studiju metodika.

Secinajumi
Conclusion

Izp&tot biznesa kompetences veidoSanos augstskola autori secina, ka biznesa
kompetences Iimeni ietekmé studiju programmas saturs, docétaja biznesa
kompetences un metodika. Savukart studenta biznesa kompetences apguves
rezultativitati augstskola ietekmé studenta iesaistes dzilums studijas, docétaja
profesionala veiktspgja, studenta un docetaja kopdarbiba studiju procesa. Nemot
vera iepriekS min&to autori izstradaja galvenos biznesa kompetences pilnveides
virzienus augstskola. Proti, no studiju programmam jaizslédz visparizglitojosie
studiju kursi, bet japaplasina profesionalo kompetenci veidojoSo specialitates
studiju kursu ipatsvars; studiju metodikai jabiit daudzveidigai, inovativai un
moderna darba vidé balstitai; tai janodroSina Studenta un docétaja kopdarbiba
intelektuala kapitala veidoSana; docétajam jabut ar ilgstoSu profesionala darba
pieredzi docgjamaja studiju kursa, ar pétnieciska un zinatniska darba pieredzi, ar
zinatnisko un/vai profesionalo gradu doc€jamaja joma.

Summary

The objective of the paper is to study the formation process of business competences at
the universities in Latvia, to elucidate the factors influencing it, to develop directions for
improvement of business competences at the universities in Latvia. Research methods are
theoretical study methods and empirical pilot methods. Research basis are the higher education
establishments in Latvia: J. Vitola State Conservatory of Latvia, P. Stucka State University of
Latvia, University of Latvia, Applied University of Information Sistems Management; The
main characteristics of higher education establishments; Original self actualization data about
the formation of business competences on study at the universities in Latvia. The research
period is from 1977 till 2018, separate themes have been studied for shorter period of time or
by way of comparison. The theoretical and practical importance of the research: this is the first
research on the analysis of factors influencing the formation of business competences at the
universities in Latvia; Main aspects of formation of business competences in Latvia have been
evaluated; Authors identified the business competences problems at the universities in Latvia
and proposed problem solutions.
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