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Abstract. The main aim of bank sector is to stimulate the development of national
economy. During the economic growth period in Latvia the quantity of loans has been
increased substantially because of finance organizations, that gave loans to the
majority of groups of people and organizations without any justification. As a result in
the beginning of year 2008, when economic recession started to widen, state and finance
sector faced huge problems with timely loan repayment. Due to learning from economic
crisis, the participants of market started to take into account and to examine the quality
of loan briefcase, which influences the results of operational activities of every credit
organization. Because of credit policy changes the effect of quality of loan briefcase on
working processes of finance sector has been reduced. As a result the new methods and
concepts have been evolved, providing assistance in effective management and control
of the loan briefcase quality of bank sector.
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Ievads

Bankas - centralas sastavdalas tirgus strukturas sistéma. To
darbibas attistiba - nepiecieSams noteikums reala tirgus mehanisma
izveidei. Ekonomisko parkartojumu process ir sacies no banku sistémas
reforméSanas. Banku sistéma dinamiski attistas ar1 Sodien.

[lgu laiku bankas bija valsts institucijas un uzstajas ka viena no
ekonomikas administrativas un komandas sistémas vadibas ,nesoSam
konstrukcijam”. Rezultata banku darbibas organizacija Latvija bija
zaudéjusi savas pirmskara tradicijas un pieredzi. Jaunakaja veésture,
veidojot tirgus ekonomiku (t.sk. art banku sektoru), Latvijai nosaciti isa
laika posma vajadz€ja aizgut un sekmigi pielietot pasaules vadoSo banku
darbibas funkcionéSanas principus.

Latvijas parieSanu uz tirgus ekonomiku, tas funkcionéSanas
efektivitates paaugstinajumu, nepiecieSamas infrastruktiuras izveidi nav
iespéjams nodrosSinat bez turpmakas kreditu attiecibu izmantoSanas un
attistibas. Kredits stimulé rupniecibas spéku attistibu, paatrina kapitala
avotu veidoSanas procesu razoSanas paplasinasanai uz zinatnes un
tehnikas progresa bazes. Bez kreditu atbalsta nav iespéjams nodrosSinat
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atru un civilizétu saimniecibu un uzpémumu veidoSanu, jaunu
uznémeéjdarbibas veidu ievieSanu Latvijas valsts ietvaros un aréja
ekonomiskaja vide.

Kreditu izsniegSanas darbiba ir tads darbibas veids, kura de] tiek
veidota banka. Neskatoties uz to, ka ar laiku bankas paplasina sniegto
pakalpojumu Kklastu, tiesi ienémumi no kreditu operacijam veido lielako
Ipatsvaru kopé€jos bankas ienakumos.

Bankas kreditéSanas jautajumu aktualitate musdienas apstaklos ir
saistita ar sekojoSiem faktoriem:

1) pirmkart, kreditu operaciju veiksmiga realizacija noved pie
pelnas sanemsSanas, kas sekmé kreditiestades droSuma un
stabilitates paaugstinajumu;

2) otrkart, bankas aizdevumam ir raksturigs tas, ka ar ta palidzibu
tiek apmierinata aiznémeju vajadziba péc lidzekliem. Tada
veida krediteSanas sistémas attistiba ir ieinteresétas ne tikai
bankas, bet arl aiznémeji.

Banka ka komerciala organizacija vienmeér ir tendéta uz pelnas
sanemS$anu, kas nodroSina tas stabilitati un funkcionéSanas drosibu, ka
arl var tikt novirzita darbibas paplasSinasanai. Orientacija uz pelnu no
operacijam vienmér ir saistita ar daZadiem risku veidiem, kuri,
nepastavot to ierobeZosanas sistémai, var novest pie zaudéjumu rasanas.
Tiesi tapéc jebkura banka, nosakot savas darbibas stratégiju, veido tadu
pasakumu sistému, kura, no vienas puses, ir vérsta uz maksimalas pelnas
sasniegSanu, bet, no otras puses, maksimali nem véra visas zaudejumu
noversanas iespé€jas, veicot bankas operacijas. Optimala kreditu portfela
izveidoSanas nolika, bankai ir nepiecieSams izstradat attiecigu
kreditpolitiku - pareizi izveléties tirgus segmentus, noteikt darbibas
strukturu.

Raksta merkis ir uz kreditportfela vadibas teorijas pamata
izanalizet Latvijas komercbanku Kkreditportfela kvalitati, novertet
faktorus, kuri ietekmé bankas kreditportfela kvalitati, noskaidrot bankas
kreditportfela, bankas likviditates un bankas kapitala pietiekamibas
mijiedarbibu, atklat esoSas problémas, kuras saistitas ar kreditportfela
vadibu.

AtbilstoSi petijuma mérkim ir izvirziti sekojosi uzdevumi:

- noteikt jedzienu ,kreditportfelis” un ,kreditportfela kvalitate”

butibu;

- novertet kreditportfela kvalitati Latvijas komercbankas;

- noskaidrot atkaribu starp bankas kreditportfe]la kvalitati un
kapitala pietiekamibu;

- izanalizet kreditportfela kvalitates ietekmi uz bankas likviditati;
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Pétijums balstas uz statistiskiem raditajiem, kas atspogulo finansu
sektora darbibas rezultatus 7 gadu laika. Petamais periods 2004. -
2011.g.

Publikacijas rakstiSanas procesa autors izmantoja teorétisko
literaturu, kas aptver komercbankas kreditportfela un ta kvalitates
vadibas veidoSanas principus un metodologiju, ka ari FKTK (Finansu un
kapitala tirgus komisija) publiceto statistisko informaciju par finansu
sektora darbibas ekonomiskajiem rezultatiem.

Publikacija izmantotas vairakas peétijuma metodes: analizes
metode, koeficientu metode, statistisko datu apstrades metode.

1. Bankas kreditportfela kvalitates jedziens

Ka norada vairaki ekonomisti, kreditu portfela jedziens satur sevi
vairakus vienojoSus bankas portfelus, kuri veidojas bankam, operéjot
finanSu tirgh. (2.129.) Kreditu portfelis raksturo bankas kreditu
pieskirSanas stratégiju, kura péc savas biitibas satur gan aktivu, gan
pasivu ricibu. (4.,29.- 30.)Péc autora domam, jédzienu ,kreditportfelis” ir
iespéjams apliikot divas nozimes: Saura un plasa.

Saura nozimé kreditportfela jédzienu apliiko saistiba ar ta
funkcijam - steidzamiba, atmaksas raksturs, maksas operacijas, kas
izpauzZas bankas aktivas un pasivas operacijas (1.). No ta var secinat, ka
kreditportfelis ietver sevi aizdevumus, kuri tika izsniegti aiznémeéjiem, ka
arl paSas bankas saistibas (parasti aizdevumu veida) un piesaistitus
depozitus. Citiem vardiem runajot, kreditportfelis Saura nozime ir
kreditu rakstura bankas operaciju kopums, kas atspogulojas bankas
bilances aktivu dala ka prasijumi pret citam personam, ka ari ka bankas
saistibas pret citam personam, kas tiek fiksétas bilances pasiva (3.).

Jedziens ,kreditportfelis” plasaka nozime ir bankas aktivu kopums,
kas izpauZas ilgtermina, istermina un kavéeto aizdevumu forma, ka ari ka
starpbanku aizdevumi, citas bankas izvietoti depoziti, ka ari citi aktivi,
kuriem ir saistibu raksturs un kuri ir sagrupeti pec kreditriska,
likviditates un pelnitspéjas kritérijiem (1.).

Péc autora domam, nemot véra Kreditportfela izpratni divos
aspektos, ir iespéjams aril kreditportfela butibu apskatit divas nozimes.
Pirmaja nozimeé finanSu iestades Kkreditportfelis ir bankas un ta
kontrahentu attiecibas, kuru pamata ir kredita rakstura prasijumi
(2.,129.). Otraja nozimeé kreditportfelis tiek apziméts ka bankas aktivu
kopums, kur$ izpauzas aizdevumu, uzskaitito vekselu, starpbanku
kreditu, depozitu un citu kredita rakstura prasijumu forma, tos
Klasificéjot péc kvalitates kategorijam, atbilstoSi noteiktajiem kritérijiem
(2.,130.).

154 Latgales Tautsaimniecibas pétijumi



Kreditu portfelis, budams bankas portfela sastavdala, tiek
raksturots, vadoties no pelnitspéjas, riska un likviditates viedokla. Tam
piemit visas bankas portfela ipaSibas, bet vienlaikus tam ir sava specifika
(1.tab.) Par kreditportfela pelnitspéjas ipaSibu uzskata gada procentu
likmi. Ta kalpo ka instruments, kuru salidzina ar citu aktivu pelnitsp€ju
un izsniegto aizdevumu procentu likmju realitati. Analizei parasti
izmanto realo pelnitsp€ju - pelnu, kas ieguta uz vienu aktivu vertibu, un
kura ir ieguldita kreditos noteiktaja laika perioda (2.130.). Kredita
portfela risks ir varbutibas pakape, ka var iestaties noteikti apstakli,
kuros banka nesis zaudéjumus, pateicoties izsniegtajiem aizdevumiem,
kas veido kreditportfeli. Ar likviditati saprot finanSu instrumenta spéju
transformeéeties naudas lidzeklos, bet likviditates pakapi apzimeé,
pamatojoties uz laika ilgumu, kura ietvaros ir iesp€jams Iistenot
transformaciju (2.,131.). TieSi tapéc, Kkreditportfela izvertésanas
gadijuma, likviditate rod savu izpausmi laiciga aizdevumu atgrieSana.

Kreditu portfeli, tapat ka jebkuru citu portfeli, raksturo ta izmeérs
un struktiira. Péc autora domam, jedzienu ,kreditportfela lielums” ir
nepiecieSams izskatit, raugoties no visa aktivu un pasivu operaciju
portfela lieluma, salidzinot to ar citu kreditiestazu kreditportfeliem.
Kreditportfela struktira ir dazadu kreditu operaciju kopums viena
portfela ietvaros. Turklat, kreditportfela struktiiru ir nepiecieSams
izskatit ka parametru kopumu, kurus vada banka, mainot sastava
ietilpstoSo aizdevumu veidus un to izmérus. Banka var un tai javeic
portfela strukturas izmainas ar merki sanemt labveligakus merka
pazimju raditajus - pelnitspéju, risku un likviditati.

1.tabula
Bankas portfela un kreditportfela pamatpazimes (2.,129.)

Pazimes

Bankas portfelis

Kreditu portfelis

Pelnitspéja

Pelna, sanemta uz aktivu vienibu
noteiktaja laika perioda

Pelna,
vienibu,
aizdevumos
perioda

sanemta aktivu
kas ir ieguldita
noteiktaja  laika

uz

Risks

Nelabveligo notikumu iestasanas
varbitiba, kas var izveidoties
léemuma par bankas portfela
vadibu pienemSanas rezultata
neprognozéjamos apstaklos

Nelabveligo notikumu iestasanas
varbitiba, kas var izveidoties
léemuma par kreditu portfela
vadibu pienemsSanas rezultata
neprognozéjamos apstaklos

Likviditate

Aktivu  savlaiciga aprite un
parveidoSana naudas lidzeklos vai
bankas iesp€ju esamiba savlaicigi
izpildit savas saistibas Kklientu
prieksa

Aizdevumu savlaiciga atgrieSana
bankai no aiznémeéju puses
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Izejot no ieprieksteikta, bankas kreditportfeli var definét ka kreditu
kopumu, kuriem ir noteikta struktura, kas atbilst bankas merkiem,
likviditates pakapei, riska, pelnitspéjas un KkreditéSanas virzienu
prasibam un kuru izskata ka specifisku parvaldibas objektu.
Kreditportfela veidoSanas meérki var atsSkirties atkariba no bankas
attiectbam pret risku, bet pamatmeérkis vienmeér ir saistits ar pelnas
iegtiSanu un kapitala saglabasanu.

Atkariba no meérka, banka veido noteikta tipa kreditportfeli.
Vispariga veida kreditportfela tips ir portfela pazime, kas balstas uz
ienémumu un riska attiecibam (3.). Autors secina, ka ekonomiskaja
literatiira joprojam nav vienotas Kreditportfela tipologijas. Atbilstosi
autora domam un zinatniskaja literatura izteiktajam viedoklim,
nepiecieSams izdalit sekojoSus kreditportfela tipus: pelnas portfelis, riska
portfelis, sabalanseétais portfelis (2. tab.).

Péc autora domam, lidztekus tipiem, var izdalit ari kreditportfela
veidus. Par kreditportfela veidu autors piedava uzskatit attieciga portfela
pazimju raksturojumu, atkariba no ta veidojoSo kreditu veidiem.
Kreditportfelis var bt pastavigs vai mainigs. Pastavigais portfelis saglaba
savu struktiru noteikta laika posma, kuras ilgumu nosaka bankas
kreditpolitika. Mainigais portfelis, saskana ar savu nosaukumu, satur sevi
aizdevumu dinamisku struktiru, kura regulari mainas ar noluku sasniegt
maksimalo ekonomisko efektu (3.).

Kreditu portfelis var but specializéets un komplekss (1.).
Specializetais portfelis ir orientéts tikai uz noteiktu aizdevumu grupu,
kuri apvienojas sava starpa nevis péc visparigam meérka pazimém, bet
péc atseviskiem Kkritérijiem (nozaru un regionala piederiba, kreditu
produkti, utt.). Attiecigi kompleksais portfelis piedava dazadu aizdevumu
grupu sajaukumu.

2.tabula
Kreditportfela tipi (2.,130.)
Kreditportfela tips Portfela raksturojums
Pelnas portfelis Portfelis ir orientéts uz aizdevumiem, kas nodroSina

stabilu pelnu, kura saistita ar minimalo risku un
savlaicigu un pastavigu procentu izmaksu

Riska portfelis Portfeli parsvara veido aizdevumi ar augstu riska pakapi
Sabalanseéts portfelis Portfelis paredz nosvértu un racionalu dazada tipa
aizdevumu esamibu, proti, darbs notiek ka ar augsta riska
aizdevumiem, ta ari ar zema riska aizdevumiem

Kreditportfela kvalitates jédziens izriet no pasa varda kvalitate.
Atbilstosi terminologiskajai vardnicai, vards ,kvalitate” ir, pirmkart,
biitisko pazimju un 1pasSibu kopums, kas izce] objektu vai paradibu no
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parejiem un pieSkir tam unikalitati. Ka norada autors, minéto
skaidrojumu nosaciti ir iespéjams attiecinat uz ,kvalitates kategorijas”
jedzienu. Otrkart, kvalitate ir 1paSiba vai pazime, kas uzsver objekta vai
paradibas prieksrocibas. No ta ir iespéjams nonakt pie secinajuma, ka
paradibas kvalitate vienmeér uzsver ta atSkiribu un unikalitati no paréjam
lidzigam paradibam.

Visam banku kreditoperacijam ir augsta riska pakape. Tas
neizsledz iespéju finanSu iestadei darboties un sniegt savus
pakalpojumus arvien lielakam aiznémeéju lokam,  atbilstoSi
apstiprinatajam finanSu operaciju planam, kura ir jabut nostiprinatai
galvenajai pamatnostadnei: maksimalas pelnas giiSana, saglabajot augstu
likviditates limeni. Saja zina iz8kir galvenas kreditportfela pazimes:
kreditrisks, pelnitspéja un likviditate (3.). Bankas kreditportfela
vertéjuma Kkritéeriji (tas priekSrocibas un trukumi) ir attiecigi kreditriska
limenis, pelnitspé€jas un likviditates limenis.

Summeéjot visu iepriekS teikto, darba autors ar bankas
kreditportfela kvalitati piedava saprast tas struktiiras pazimes, kuram
piemit spéja nodroSinat maksimalu pelnitspéjas limeni, pastavot
pieejamiem kreditriska un likviditates raditajiem.

2. Kreditportfela kvalitates ietekmes analize uz bankas
kapitala pietiekamibu

Jebkuras bankas darbiba balstas uz nosvértu kreditpolitiku, kurai
par pamatu kalpo aiznémeéja vispusiga analize, vina problému, intereSu
un finansu darbibas meérku apzinasana. Tadas politikas rezultats ir
kreditportfela kvalitate, kur 99,9% veido pirmas grupas riska paradi.

Banku sektora kreditportfela kopéja kvalitate atstaj nozimigu
ietekmi uz banku pasu kapitala struktiiru. AtbilstoSi FKTK publiskotiem
datiem par finanSu iestazu darbibu, ir redzams, ka kops 2008.g. ir strauji
palielinajies uzkrajumu nedroSiem paradiem ipatsvars banku pasivu
struktura. Ta rezultata ir strauji samazinajusies kreditiestazu tira pelna,
kas 2011.g. beigas sasniedza 178,661 miljonu latu zaudéjumus. Kop$
2009.g. (3.tab.), dramatiski pieaugot kaveto aizdevumu ipatsvaram,
banku sektors bija spiests veikt uzkrajumus kavetiem un nedroSiem
aizdevumiem, gada laika palielinot minéeto raditaju 3,8 reizes (2009.g.
raditajs pret 2008.g. raditaju). Rezultata kreditiestazu nozares kopéja
pelna bija samazinajusies lidz negativajam slieksnim, kas 2011.g.
joprojam saglabaja savu dinamiku, neskatoties uz finanSu krizes
negativas ietekmes parvaresanu.
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3.tabula
Banku sektora uzkrajumu, pelnas un akciju kapitala salidzinajums Latvija
2004. - 2011.gados (tukst. latu) (5.;6.;7.;8.)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011
uuzrll(ll;é 88335|88804|92560(117978/ 398317 | 1536796 |1775118| 1825726
pelna 116 010/193 061|265 908|371 297| 60072 | -773 421 |-360699| -178 661
il;;:)iijté\ls 383801458 117|588 471|888 889| 888542 | 1616875 |1887162| 1977 363

Uzkrajumu un zaud€jumu palielinajums pédejos tris gados (3.tab.)
bija ieveérojami ,apédis” banku apmaksata pamatkapitala apjomu. TieSi
tapec kreditiestazu Ipasnieki jeb akcionari, lai saglabatu savas bankas
paSu kapitala ipatsvaru normas robezas, bija spiesti paaugstinat akciju
kapitalu par gandriz 1,088 miljardu latu pédejo tris gadu laika.
Interesanti atzimet, ka akciju kapitala paaugstinajums ir konstatéets ari
pédeja gada, neskatoties uz ievérojamu finansu sektora pamatdarbibas
raditaju uzlabosSanos.

Jebkuras bankas kreditportfela kvalitati ir iespéjams analizet,
izmantojot kapitala pietiekamibas raditaju. Sis raditijs norada uz bankas
spéju norekinaties par savam saistibam, izmantojot sava riciba esosus
naudas resursus. Visparéji tiek pienemts, ka kapitala pietiekamibas
raditajam bankas stabilas operacionalas darbibas ietvaros jabut ne
mazakam ka 8%. VienkarsSoti dotais raditajs tiek aprekinats, bankas pasu
kapitalu dalot ar riska sverto aktivu kopsummu.

4 tabula
Banku sektora pasu kapitala, riska sverto aktivu un kapitala pietiekamibas
koeficienta salidzinajums Latvija 2004. - 2011.gados (tukst. latu) (5.;6.;7.;8.)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

pasu
kapitals
riska
svertie |4887415|7 558371(11587975|15022463(15105836/14085693|13149413(11516297
aktivi
kapitala
pietie-
kamibas 12,0 10,4 10,2 11,0 11,8 14,5 14,6 17,0
koefi-
cients

587224 | 789441 | 1183716 1660515 (1787269 | 2050442 | 1925073 | 1958205

Kapitala pietiekamibas raditajs (4.tab.) banku sektora kopuma
parsniedz regulatora normativu un pat krizes gados ir palicis stabili
augsta limeni. Tas lauj izvirzit pienémumu, ka finansSu krize Latvija péc
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savas biutibas absolito banku vairakumu neapdraudé€ja. Tas ir paradijies
ar1 prakse, finanSu iestadéem masveida paaugstinot savu pamatkapitalu
un sanemot atbalstu no mates uznémumiem Skandinavijas valstis. Ta,
atbilstoSi 4.tab. datiem ir redzams, ka paSu kapitala koeficients 2011.g.
par 9 procentpunktiem parsniedz minimalo robeZu, kas dod pamatu
Banku sektora kreditportfela kopéjo kvalitati ir iespéjams izpetit,
izmantojot attiecibu starp kaveto aizdevumu summu un banku
uzkrajumu un akciju kapitala kopsummu. Ta, ekonomiska uzplaukuma
gados, veicot masveida kreditéSanu, bankas bija parliecinatas par
izsniegto kreditu kvalitati un nedomaja par masveida aizdevumu
nemaksasanas gadijumiem (5.tab.). Ir jaatzist, ka pamats bankam piekopt
agresivu kreditpolitiku patieSam pastaveja: kaveto aizdevumu ipatsvars
kopéja pasu kapitala struktira neparsniedza 61% robeZu. Minetais
apstaklis neveicinaja ari pasu kapitala strauju pieaugumu, kurs$ nebija
atbilstoSs arvien lielakiem kreditéSanas tempiem. No 5.tab. datiem ir
redzams, ka sakoties ekonomiskai krizei, kavéto aizdevumu 1patsvars
kop€ja akciju kapitala un uzkrajumu summa pieaudzis vairakkart un
2010.g. beigas veidoja 92,8% no banku riciba esoSu naudas resursu
kopsummas. NepiecieSams atzimet, ka, lai sabalansétu kaveto aizdevumu
Ipatsvara raditaju banku uzkrajumu un akciju kapitala kopsumma,
bankas bija spiestas masveida paaugstinat paSu kapitalu, kur$S kopS$

2008.g. bija palielinajies par vairak neka 200%.
S5.tabula

Banku sektora kaveto aizdevumu, uzkrajumu un akciju kapitala izmainu
dinamika Latvija 2004. - 2011.gados (tukst. latu) (5.;6.;7.;8.)

2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

kaveétie

aizdevumi

267482

340921

422 496

1015511

2488 874

3939179

3806 373

3529 850

uzkrajumi

88335

88804

92 560

117978

398 317

1536 796

1775118

1825726

akciju

383801

458117

588471

888 889

888 542

1616 875

1887 162

1977 363

kapitals

Neskatoties uz to, autors secina, ka banku kavéto aizdevumu
ipatsvars kreditportfeli paSlaik atrodas neapmierinoSa stavokli
(parsniedzot 80% no akciju kapitala un uzkrajumu kopsummas) un
finanSu iestazu riciba esoSie lidzekli tikai ar nelielu parsvaru lauyj
kompensét zaudéjumus no kavétiem aizdevumiem. Pec autora domam,
nepiecieSams arl turpmak pakapeniski palielinat banku sektora kope€ja
akciju kapitala absoliito lielumu, tiklidz tas sasniegs pirmskrizes vid€jo
robezu 60 - 80% apmera. Otrais celS varétu but saistits ar kaveto
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aizdevumu skaita samazinajumu kope€ja kreditportfeli, veicot
restrukturizacijas darbibas.

3. Kreditportfela kvalitates ietekmes analize uz bankas

likviditati

Kreditportfela kvalitates izverteSanu ir iespéjams veikt, izmantojot
kop€jo aktivu likviditates raditaju. Aktivu likviditate ir bankas spéja
maksimali atra laika un par iespéjami augstaku cenu realizet bilance
esoSos aktivus. Likviditates raditajs norada ari uz bankas spejam
norékinaties par savam saistibam, izmantojot sava riciba esoSus
lidzeklus. Likviditates raditajs tiek aprekinats ka aktivu un tekoSo
saistibu starpiba, pieskaitot klat naudu kasé, prasibas pret centralajam
bankam un valdibu parada vértspapirus. Péc autora domam, raksturojot
finanSu sektora kreditportfela kvalitati, likviditates raditaju nepiecieSams
apskatit kopsumma ar ienémumu nenesoSo (kaveéjums virs 90 dienam)
kreditu ipatsvaru nebankam izsniegto kreditu kopsumma.

6.tabula
Banku sektora ienémumus nenesoso kreditu un likviditates salidzinajums
Latvija 2004. - 2011.gados (%) (5.;6.;7.;8.)

2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011

ienémumus
nenesosie 1,1 0,7 0,4 0,4 3,6 16,3 19,0 17,9
krediti
likviditate 58,1 | 52,3 51,0 55,5 52,7 62,8 67,8 60,0

I[enémumu nenesoso kreditu ipatsvars kopéjos aizdevumos (6.tab.)
lidz 2007.g.neparsniedza 1,1% robezu. Sakoties ekonomiskai krizei,
ienémumus nenesoSo aizdevumu Ipatsvars pret 2007.g. palielinajas 44
reizés, sasniedzot 2011.g. beigas 18% robeZu. Interesanti atzimet, ka
finanSu sektora likviditates raditajs ekonomiska uzplaukuma gados
pieauga meérenaka tempa, paaugstinoties tikai kopS lejupslides
uzsakSanas ekonomika. Acimredzami likviditates raditaja pieaugums
krizes apstaklos ir saistits ar banku sektora aktivu un tekoSo saistibu
samazinasanas tendencém, kas maksligi paaugstinaja gala ciparu. 2011.g.,
atsakoties aktivai kreditéSanai un kreditiestadém uzpemoties jaunas
saistibas starptautiskaja finansu tirgt, likviditates raditajs saka
samazinaties.

Banku sektora kreditportfela likviditates analizi, lidztekus
tradicionalam likviditates raditajam, ir iesp€jams izpétit, izmantojot citus
kvalitativus raditajus. Viens no tadiem izpétes kritérijiem ir kopéjo banku
sektora aktivu attieciba pret nebankam izsniegtajiem kreditiem.
Raksturojot kvalitates ietekmi uz kopéjo likviditati, ir nepiecieSams
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atzimet, ka nebankam izsniegto aizdevumu 1patsvars finansu sektora
kopéjos aktivos lidz ar finanSu krizes uzsaksanos nemitigi samazinajas.
No 7.tab. datiem ir redzams, ka ekonomiska uzplaukuma gados
nebankam izsniegto aizdevumu ipatsvars auga ar méreniem tempiem un
pietuvojas 70% robeZai. Tas lauj izvirzit pienémumu, ka banku kopéja
likviditate samazinajas saistiba ar atbalstu privatam iestadéem un
organizacijam, kuru pamatdarbibas nozare nav saistita ar finansSu
starpniecibas un banku pakalpojumiem. Tada nelogiska riciba no finansu
sektora puses, izveloties mazak drosu (no likviditates viedokla)
aiznémeju, péc autora domam, ir saistita ar to, ka aizdevumu procentu
likmes bija augstakas mazak droSiem aiznémeéjiem. Tas rezultata varéja
paaugstinat kreditora kopé€jo pelnu, jo pelna mazak riskantajos projektos
(zemas procentu likmes dé]) nebiitu tik augsta. Sakoties ekonomiskajai
krizei, nebankam izsniegto aizdevumu Iipatsvars kopéjos aktivos
samazinajas. Interesanti atzimet, ka 2011.g. kopéjais nebankam izsniegto
kreditu un kopéjo aktivu attiecibu koeficients atsaka savu pieaugumu.
Péc autora domam, mineétais apstaklis liecina par to, ka bankas joprojam
tendétas maksimali paaugstinat savu pelnu, atsakot riskanto aiznémeéju
projektu atbalstiSanu. Pats par sevi 62,7 procentu attiecibu koeficients
péc darba autora domam ir sabalanséts rezultats, kas norada uz finansu
sektora specialistu pardomatu kreditpolitiku un likviditates risku vadibu:
3/5 no kreditportfela veido paaugstinata riska aizdevumi un 2/5 zema
riska krediti, kuros maksatnespejas iestasanas iespéjamiba ir maz ticama.

7.tabula
Banku sektora nebankam izsniegto kreditu ipatsvars kopéjos aktivos Latvija
2004. - 2011.gados (tukst. latu) (5.;6.;7.;8.)

2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
neban-
l;sfzgltzle 3923471| 6191694 | 9893700 [13924083(15534600[14681461[13719796| 13008244
krediti?
aktivi |7850123[10942873(15907307(2191604223243344{21678331/2196718320719251
koefi- 49,9 56,6 62,1 63,5 66,8 67,7 62,4 62,7
cients

Jebkuras finansSu iestades likviditati ir iespéjams izpétit ari,
izmantojot piesaistito un izsniegto naudas resursu starpibu. Likviditate
Saja gadijuma nozime finanSu iestades spéju norekinaties par savam
saistibam nogulditaju prieksa, izmantojot pasSreizeja bilance (piem., kase)

7 Kreditu kopsumma, atskaitot kreditus rezidentu finanSu iestadém un kreditus nerezidentu
finansSu iestadem
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esoSus naudas lidzek]us. 8.tab. ir labi redzama finanSu sektora darbibas
stratégija pirmskrizes gados: masveida kreditéSana, paturot sava riciba
péc iesp€jas mazak naudas resursus. Ta, jau 2005.g. kopéja finansu
sektora izsniegto aizdevumu apjoms parsniedza bilance esoSo lidzek]u
atlikumu, tadejadi ievieSot papildu riskus nogulditaju masveida panikas
gadijumam, kad notiek visu noguldijumu steidziga iznemsSana.

I[zsniegto aizdevumu apjoms pret piesaistito noguldijumu apjomu
sakot ar 2009.g. (krizes gada) saka samazinaties (8.tab.). Ta ir
apsveicama tendence un pasreiz€jais 20% aizdevumu parsniegums par
noguldijumiem péc savas butibas ir normals raditajs, kas norada uz
kopéja finanSu sektora kreditportfela apmierinosu likviditati un banku
spéjam norekinaties par savam saistibam nogulditaju panikas gadijuma.

8.tabula
Banku sektora nebankam izsniegto kreditu attieciba pret nebanku
noguldijumiem Latvija 2004. - 2011.gados (tukst. latu) (5.;6.;7.;8.)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

nebankam
izsniegtie [3923471(6191694|9893700 [13924083(15534600/14681461{13719796/13008244
krediti

nebanku
noguldi- [5016443|6070973|7585267 | 9692755 9028630 |8619446 [10262752/10577220
jumi8

koeficients| 78,2 101,9 130,4 143,6 172,0 170,3 133,6 122,9

Kopéja kreditportfela un finanSu iestades darbibas stabilitate ir
atkariga no aiznemto resursu ar nenoteiktu atmaksas terminu un kopé€jo
piesaistito noguldijumu 1patsvara. Péc visparéjiem finanSu analizes
kanoniem tiek uzskatits, ka noguldijumu bez fikséta termina parlieku
liela esamibas bankas bilancé var negativi ietekmét bankas kopéjas
operacionalas darbibas stabilitati, aiznémeéjiem masveida pieprasot savus
ieguldijumus atpakal. Tai pasa laika, minétie finansu resursi ir léts un atrs
lidzeklis, ar kuru palidzibu ir iespéjams paaugstinat savu pelnu. Péc
autora domam, finansu sektora stabilitates saglabaSanas nolikos butu
labak neparsniegt 50% robeZzu starp noguldijumu uz pieprasijumu un
kopéjo noguldijumu ipatsvaru.

8 Noguldijumu kopsumma, atskaitot rezidentu finansu iestaZu noguldijumus un nerezidentu
finansu iestazu noguldijumus
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9.tabula

Banku sektora noguldijumu uz pieprasijumu ipatsvars kop€jos noguldijumos
Latvija 2004. - 2011.gados (tukst. latu) (5.;6.;7.;8.)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
noguldi-
jpuifer}l)irl;zi- 3676846(4379632| 5296119 | 6200907 | 4853003 | 4299513 | 5913740 | 6497511
umu
.nuorﬁlili:g;)é 5094262|6200361| 7757409 |10179121|11241121{ 9549675 (11110601{11241121
koeficients| 72,1 70,6 68,2 60,9 43,1 45,1 53,2 57,8

No 9.tab. datiem ir redzams, ka finansu sektora 2008. un 2009.g.
samazinajas piesaistito noguldijumu un ,atru” noguldijumu ipatsvars.
Turpmakajos divos gados ir redzams mineta raditaja 1patsvara
palielinajums, kas norada uz banku augstu ieinteresétibu, izmantot letus
naudas resursus isu laika periodu.

Banku sektora likviditati ir iesp€jams izpétit, izmantojot aktivu
terminu struktiru un kaveto aizdevumu kopé€jo raditaju. Rezultata ir
iespéjams konstatét, vai likviditates raditajs ir sabalanseéts, vai lielo
kavéto aizdevumu ipatsvara deé] ienakoSa naudas plisma nav pietiekama,
lai kreditiestade pati norékinatos par savam terminétam saistibam. Ta,
no 10.tab. datiem ir redzams, ka lielako ipatsvaru banku sektora kopé€jos
aktivos ienem ilgtermina aizdevumi, kuru atmaksas termin$ iestasies
ilgak par 5 gadiem. Interesanti atzimet, ka sakoties ekonomiskai krizei,
ilgtermina aizdevumu skaitam bija tendence palielinaties, palielinoties
arl pieprasijuma aktivu un kavéto aizdevumu kopé€jam skaitam. Tas
norada uz finanSu sektora likviditates nesabalanséto raksturu - ienakosa
naudas plisma izsikst, vienlaikus palielinoties kaveto aizdevumu
kop€jam skaitam, ka ari aizdevumu ar tuvu atmaksas terminu 1patsvaram
(kuriem potenciali ari var rasties atmaksas grutibas). 10.tab. dati norada
uz finanSu krizes kreditpolitikas izmainam, Kkoncentréjoties uz
pieprasijuma aizdevumu izsniegSanu (kopeéjais palielinajums pedé€jo
Cetru gadu laika sasniedz 1,53 miljardi latu), vienlaikus samazinot aktivu
pieskirSanu uz ilgakiem terminiem.
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10.tabula
Banku sektora aktivu terminu struktiiras un kaveto aizdevumu salidzinajums
Latvija 2004. - 2011.gados (tukst. latu) (5.;6.;7.;8.)

Aizdevumi

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Pieprasi-
juma

136 039

204 294

304 189

597183

791 564

1154 232

2198321

2323532

Istermina
(Iidz 1
gadam)

587 050

859 660

1069 754

1304 318

1483023

1087 223

504 956

277 810

vidéja

termina
(11idz 5
gadiem)

1581881

2536152

3827 237

4586 514

4511890

3897 280

2891 333

2344 898

ilgtermina
(ilgak par 5
gadiem)

2072707

3358369

5670440

8427 334

9801 899

9290158

8739578

8224748

kavétie

267 482

340921

422 496

1015511

2 488 874

3939179

3806373

3529850

Banku sektora kreditportfela kvalitate (10.tab.) spéle loti butisku
lomu likviditates raditaja noteikSanas joma. Autors secina, ka finansu
nozares likviditate nav sabalanséta un atrodas nestabila stavoKkl,
pateicoties sliktam kreditportfelim un augstam aktivu uz pieprasijuma
Ipatsvaram pret paré€jiem aktiviem (ar ilgaku atmaksas terminu). TieSi
tapéc islaicigas finansialas grutibas, kas var but aiznémeéjiem Sodien, kad
pienak laiks norekinaties, var ari nebut nakotne, kad aizdevumu
atgrieSanas pienakums bus jau iestajies un bankas veiks piedzinas
darbibas pret saviem debitoriem, cenSoties atgriezt aizdoto naudu.

KreditiestaZzu nozares kreditportfela kvalitati un ta ietekmi uz
banku kopéjo likviditati ir iespejams aplukot caur banku saistibu prizmu.
Darba autors piedava izpetit likviditates sabalansétibu, izmantojot
noguldijjumu dinamiku, jo noguldijumi aiznem vislielako vietu banku
pasivu struktiira un tos ir iespéjams strukturet, atbilstoSi dzesanas jeb
atmaksas terminiem. Visi noguldijumi banku sektora tiek iedaliti uz
pieprasijuma (atmaksas termin$ ir 1 meénesis no klienta prasibas
izteikSanas), istermina (atmaksa lidz 1 gadam), vidéja termina (atmaksa
no 1 lidz 5 gadiem) un ilgtermina (atmaksa ilgaka par 5 gadiem). No
11.tab. datiem var konstatet, ka sakoties ekonomiskai krizei, banku
sektors kopuma saka aktivi piesaistit brivus naudas resursus
noguldijumu forma, piedavajot izdevigas procentu likmes. Tai pasa laika
ir redzams, ka pieprasijuma noguldijumu 1patsvaram 2008., 2009.g. bija
tendence samazinaties, noradot uz kreditiestazu baZam par spe€jam
taliteji dzest piesaistitos lidzeklus. Minéta dinamika mainijas 2010.g.,
netieSi noradot uz banku uzticibas atjaunoSanos finanSu tirgus
stabilitatei, mainot savu lidzek]u piesaistes stratégiju no dargo istermina,
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vidéja termina un ilgtermina resursu piesaistes uz létu pieprasijuma
noguldijumu piesaisti. 11.tab. dati norada uz sakaribu starp pieprasijuma
noguldijjumu piesaistes dinamiku un kaveto aizdevumu apjoma
izmainam. Autors velas noradit, ka samazinoties kavéto aizdevumu
ipatsvaram (2010., 2011.g.) banku kopeja aktivu struktiira, uzlabojas ari
ienakosSa naudas pliisma, kas rezultata butiski uzlaboja finanSu sektora
kopéjo likviditati un radija parliecibu par pieprasijuma lidzeklu
piesaistes nepiecieSamibu, ka arl iespéjam dzest talitejus prasijumus no
ienakoSiem naudas lidzekliem. Kopuma tas norada uz likviditates
sabalansétibas panaksanu finansu sistema kopuma.

11.tabula

Banku sektora noguldijumu terminu strukturas un kaveéto aizdevumu
salidzinajums Latvija 2004. - 2011.gados (tukst. latu) (5.;6.;7.;8.)

Aizdevumi | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

pieprasijuma| 3676846 |4379632| 5296119 | 6200907 | 4853003 | 4299513 | 5913740 |6989159

Istermina
(lidz 1 1147378{1501920| 2042033 | 3471248 | 4309049 | 4654493 | 3655731 |2796704
gadam)

vidéja

termina
(1 idz 5
gadiem)

245696 | 293361 | 391194 | 481976 | 574227 | 579342 | 1051640 | 985578

ilgtermina
(ilgak par 5 | 24342 | 25449 | 28064 | 24990 | 23772 | 16326 | 489490 | 300008
gadiem)

kavétie 267482 | 340921 | 422496 | 1015511 |2488874 3939179 3806373 (3529850

Atbilstosi 11.tab. atspogulotajai informacijai, autors velreiz veélas
noradit uz atkaribu starp aizdevumu kvalitates izmainam un naudas
lidzeklu piesaisti uz 1su laika posmu. Péc savas biutibas, banku sektora
likviditates sabalansétiba rodas tikai tada gadijuma, ja pieprasijuma
noguldijumu dinamika ir tieSi saistita ar kavéto aizdevumu kopéjo
Ipatsvaru banku aktivu struktura. Jo labaks kreditportfela kvalitates
raditajs, jo labaka ir ienakoSa naudas plisma un lielaka finanSu iestazu
vélme aiznemties létus istermina naudas resursus.

Kreditrisku vadiba ir saistita ar dazadiem kvalitativiem raditajiem,
kurus finanSu iestades izmanto savu zaudéjumu minimizacijai.
Kreditrisku samazina, izmantojot kilu sistému, analizéjot finanSu un
nefinanSu informaciju par klientiem un kontrahentiem, nosakot
klientiem, kontrahentiem, nozarém, regioniem un valstim limitus,
ievieSot un ieverojot politikas un procediiras, kas ierobezo kreditrisku, ka
arl proceduras, kas kontrolé limitu, politiku un procediiru ievéroSanu.
Kreditriska vadibas viens no mehanismiem ir saistits ar kreditora
intereSu aizsardzibu pret gadijumiem, kad debitors nav spéjigs
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norékinaties par savam saistibam. Dota riska mazinasanai ir izmantojami
tadi aizdevumu nodroSinajuma mehanismi ka nekustamais ipasSums,
kustama manta, vertspapiri, galvojums un citi instrumenti, kam ir
noteikta tirgus vertiba un kurus ir iespéjams realizét otrreiz€ja tirgu, lai
izbeigtu  kreditsaistibas. = Raksturojot banku sektora  kopé€jo
nodroSinajuma struktiru ir jasaka, ka absoliitais vairakums no
aizdevumiem bija nodroSinats ar nekustama ipasuma hipotéku un tikai
retos gadijumos bankas izsniedza kreditus bez jebkada nodrosinajuma.

12.tabula
Banku sektora bez nodroSinajuma un nodroSinato ar hipotéku aizdevumu

Ipatsvars kopéjos aizdevumos Latvija 2004. - 2011.gados (tukst. latu)
(5.6.7.8.)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Aizdevumi
bez
nodrosina-
juma (A)

342948 | 475194 | 651379 [1099230|1010415|1356468|1131974 | 1032075

Aizdevumi,
kas
nodroSinati | 2344715 |4 403 910|7 551 081({10712719(12123085|11525947/10579333| 9713325
ar hipotéku

(B)

)Aizdevumi ar
cita veida
nodrosSina-
jumu (E)

1690014 |2079372 2675689 | 3116429 | 3466574 | 2557350 | 2622881 | 2425588

aizdevumi
kopa (C)

koeficients

7.8 6,8 5,9 7,3 6,1 8,8 7,9 7.8
(4/9)

koeficients

53,5 63,2 69,4 71,7 73,1 74,6 73,8 73,7
(B/C)

Aizdevumu bez nodroSinajuma ipatsvars kopéjos aizdevumos
(12.tab.) neparsniedz 10% robezZu. Tas ir pats par sevi saprotams, ka
bankas, vadot kreditriskus, pastiprinatu uzraudzibu velta aizdevumiem
bez kilas. Dotie krediti tiek uzskatiti par arkartigi riskantiem produktiem,
kas aizdevuma neatmaksaSanas gadijuma nenodroSina kreditoram
nekadu mantisko apmierinajumu. Vairakas bankas darbojas ierobeZojumi
attieciba uz pieSkiramo aizdevumu bez nodroSinajuma, kas retos
gadijumos (un it ipaSi péc ekonomiskas krizes) parsniedz 2000 latu
robezu. No 12.tab. datiem ir redzams, ka nodrosSinato aizdevumu
Ipatsvars kopéjos kreditos demonstré pieauguma tendenci. Tas norada
uz finansu sektora kreditriska vadibas pastiprinaSanas pasakumiem, kas,
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savukart, ir saistiti ar ekonomiskas krizes sekam un masveida
majsaimniecibu bankrotiem.

Secinajumi un priekslikumi

Autors ir nonacis pie sekojoSiem secinajumiem un priekslikumiem:

1. Banku kavéto aizdevumu ipatsvars kopé€ja kreditportfelt 2011.g.
beigas ienem butisku dalu, parsniedzot 80% robeZu kopé€ja
akciju kapitala un uzkrajumu summa. Tas norada un finanSu
iestaZu minimalam spéjam, izmantojot sava riciba esoSus
lidzeklus, kompensét zaudéjumus no kavetiem aizdevumiem.
Péc autora domam, nepiecieSams arl turpmak pakapeniski
palielinat banku sektora uzkrajumu un akciju kapitala ipatsvaru
pret kavetiem aizdevumiem, tiklidz tas sasniegs 2005. - 2006.g.
Iimeni, kad kavétie aizdevumi veidoja 60 - 80% robeZu pret
uzkrajumu un akciju kapitala kopsummu. Atbildot uz iesp€jamo
kritiku par brivu naudas lidzeklu parmerigu paturésanu banku
bilancé un neizsniegSanu aiznémejiem, autors vélas noradit, ka
iespéjama ekonomiskas Kkrizes atkartoSanas. Krize iemacija
pardomati realizét kreditpolitiku un taupit likvidus aktivus.
Otrais cel]$ ka var samazinat kaveto aizdevumu ipatsvaru kopéja
finansSu sektora uzkrajumu un akciju kapitala ir saistits ar
kaveto aizdevumu restrukturizacijas darbibam. Veicot kreditu
restrukturizaciju, notiek to pielagoSana aiznémeéja realam
finansialam spéjam vai tiek samazinats bankas kopéjais
kreditrisks, ka rezultata aizdevums atjauno savu kvalitati un
klust par standarta aizdevumu.

PrieksSlikums - Latvijas komercbankam nepiecieSams palielinat
akciju kapitalu l1dz tas sasniegs kavéeto aizdevumu kopsummu attieciba 1
pret 1.

2. Péc aiznémeéju struktiras izpétes un to Ipatsvara noteikSanas
banku sektora kopéjos aktivos ir secinats, ka ekonomiska
uzplaukuma gados nebankam izsniegto aizdevumu 1patsvars
mereni auga un 2009.g. beigas pietuvojas 70% robezai. Tas lauj
izvirzit pienémumu, ka banku kopéja likviditate lidz ar krizes
uzsakSanos samazinajas saistiba ar atbalstitiem (sk.
pamattekstu) aiznémeéjiem: privatas iestades un organizacijas,
kuru pamatdarbibas nozare nav saistita ar finansu
starpniecibas un banku pakalpojumiem. Tada nelogiska riciba
no finansu sektora puses, izvéloties mazak drosu (no
likviditates viedokla) aiznémeéju, pec autora domam, norada uz
to, ka aizdevumu procentu likmes tadai aiznémeju kategorijai
bija augstakas. Tas rezultata varé€ja paaugstinat kreditora
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kopé€jo pelnu, jo pelna mazak riskantajos projektos (zemakas
procentu likmes dél) nebuitu tik augsta. 2011.g. kopéjais
nebankam izsniegto kreditu un kope€jo aktivu attiecibas
koeficients atsaka pieaugt, kas liecina par banku sektora
tendencém paaugstinat savu pelnu, atsakot riskanto aiznemeju
projektu atbalstiSanu. Autors velas noradit, ka 62,7%
koeficients ir sabalanséts un pardomats no likviditates riska
viedokla: 3/5 no kreditportfela veido paaugstinata riska
aizdevumi un 2/5 zema riska krediti, kuros maksatnespéjas
iestasanas iespéjamiba ir mazticama.

Priekslikums - Latvijas komercbankam ir nepiecieSams samazinat

nebankam izsniegto kreditu attiecibu pret aktiviem lidz 50 - 55%.

3. Banku sektora aizdevumu bez nodrosinajuma ipatsvars kopéjos
izsniegtajos aizdevumos neparsniedz 9% robezu. Pie tam
ekonomikas recesijas apstaklos dotajam raditajam nebija
raksturigas krasas izmainas. Tas norada uz finansu sektora
pastiprinatu uzraudzibu un skepsi pret tada veida
aizdevumiem. Autors uzskata, ka daléji pie ta ir vainiga Latvijas
iedzivotaju ienakumu samazinaSanas, kas bitiski samazina
potencialo aiznéméju maksatsp€ju. Tai paSa laika, minétie
krediti tiek uzskatiti par arkartigi riskantiem produktiem, kas
aizdevuma neatmaksasanas gadijuma nenodroSina kreditoram
nekadu mantisko apmierinajumu. Vairakas bankas darbojas
savi ierobeZojumi attieciba uz aizdevumu bez nodroSinajuma
maksimali izsniedzamiem apmeériem.

Priekslikums - Latvijas komercbankam ir nepiecieSams samazinat

kreditu bez nodros$inajuma attiecibu pret kreditiem lidz 5%.
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Summary

By using scientific publications the author is trying to open, to define and to
research the meaning of loan briefcase, its quality and quality management,
describing also the typology and features of loan briefcase. Loan briefcase of the bank
consists of different useful parts. Because of discrepancies in the loan briefcase and
its evaluation, it is possible to compile different meanings of this institute. Commonly
it is considered to be described, using profitability figures, risk level and liquidity of
the whole briefcase. Every loan briefcase has its own specific features that influence
the bank operational activities. At the same time it is stressed that profitability of the
briefcase could be evaluated by the annual interest rate. This quantity serves as a
mean for comparing the level of profitability with other asset and its features,
concentrating all the actions mostly on other loan interest rates. Analytical studies
usually use so called real profitability - income that could be measured on one asset
entity and invested as a loan during the specific time period. Common risks of the
loan briefcase are probable circumstances that refer to the bank losses in the case, if
invested loans wouldn’t be repaid. Under liquidity the possibility is specified of any
financial means to be converted into cash, and at the same time the level of liquidity is
emphasized as a speed reflection of how fast each market means could be converted
into cash. Liquidity always is taken into account during evaluation of the loan
briefcase as a reference of how fast the loan could be repaid.

By using public statistics the author is trying to reflect the position of bank
sector during the last 7 years. Using specific figures and meanings, and reflecting
them as charts, the author is stressing the difficult position of bank sector during the
last 3-4 years after the beginning of economic recession. Using statistics and its
figures the author concludes that it is necessary to evaluate and to monitor the
quality management of every loan briefcase. It is so, because of the harsh probable
consequences that could be potentially experienced by every market participant if the
loan briefcase is in bad condition. Author makes forecasts of growing level and
common role of the loan briefcase management and development of its control
techniques.
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