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Ievads

Regiona attistibas politika nosaka gan attistibas meérki, gan attistibas
vadlinijas. Tas uzdevums ir stimulét regiona ekonomisko izaugsmi.
Regiona attistibas stratégija ietver mérkus, viziju un attistibas virzienus.
Stratégijai vajadzétu piedavat regionam visizdevigako ilglaicigu
ekonomikas attistibas modeli, kas veicina ekologiski, sociali un
ekonomiski sabalansétu pieeju regiona attistibai.

Evans N, u.c. (5.) stratégiju definé ka projektu, kura ir meginajums
sasniegt nospraustos merkus, ievérojot ekonomiskas intereses un
iespéjas. Autori atzimeé, ka stratégija ir dokuments, kas satur ari
nepiecieSamas ievieSanas aktivitates, lai nodrosinatu nosprausto merku
sasniegSanu.

Stratégijas ievieSana ir viena no nozimigakam stratégiska
menedzmenta sastavdalam. Apskatot Latvijas stratégiskos dokumentus,
kas attiecas uz regionalo politiku un ekonomiku, var konstatét faktu, ka
Sajos dokumentos nospraustie mérki netiek istenoti (8.).

Latvijas teritorija sadalita piecos planoSanas regionos. Viens no tiem
ir Latgale, kas savukart ir sadalits 19 novados. Turisms, ka specializacija,
nodefinéts Latgales regiona attistibas programma (12.). Katram novadam
ir sava attistibas programma. Jaatzime, ka daZiem novadiem S$is
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programmas vel atrodas attistibas stadija. Novadu attistibas programmas
satur analitisko dalu, kura nodefinéta arl novada specializacija, un
stratégisko dalu (turpmak - stratégiju), kura nodefinéti novadu attistibas
stratégiskie mérki, vizija, ilgtermina un vid€ja termina prioritates, ricibas
plani.

Latgales programma 2010 -2017 (12.) nodefinétas Latgales pilsetu
specializacijas regiona ekonomikas perspektivajas nozarés saskana ar
ekonomikas profila analizi. Ludzas pilsétas specializacija tirismam
pieskirta vadoSa loma regiona. Tapéc par pétijuma objektu autore
izveléjas Ludzas novada attistibas programmu.

Darba merkis ir izpetit Ludzas novada attistibas programmas
istenoSanas iespéjas un problémas tiirisma attistibas konteksta.

Lai sasniegtu nosprausto merki, ir izvirziti Sadi uzdevumi:

e dazu teorétisko aspektu apskate par attistibas stratégiju

ievieSanu;

e Ludzas novada attistibas programmas izpéte;

° Ludzas novada attistibas stratégijas ievieSanas mehanismu, kas

attiecas uz turisma attistibu, izpéte;

e priekSlikumu izstrade sekmigai tirisma attistibas virziena

ievieSanai.

Pétijuma hipotéze: stratégijas sekmiga ievieSana iesp€jama tikai tad,
ja tiek nodroSinati un izmantoti atbilstoSi stratégijas ievieSanas
instrumenti.

Pétijuma objekts ir Ludzas novada attistibas programma.

Pétjjuma priekSmets ir faktori, kas iespaido stratégijas istenoSanu
turisma attistibas joma..

Pielietojamas petijuma metodes: kontentanalize, analize, sintéze,
logiskas un abstraktas konstruktivas metodes.

Pamatteksts
Dazi teorétiskie aspekti par attistibas stratégiju ievieSanu

Savos pétijumos Hitt u.c.(6.) uzsver, ka stratégija ir instruments, kas
saista organizacijas ar vidi, kura tas darbojas. Svarigi izveléeties tadus
lidzeklus, kas nodrosina stratégijas istenoSanu.

Dabas resursi un kultiiras mantojuma resursi ir nozimigi regiona
kokuretspéjas attistiba. Pastav cieSa korelacija starp dabas resursu
esamibu un regiona attistibu, starp regionalo attistibas stratégiju un
regiona konkurétspéjigo priekSrocibu. Sava pétijuma Robert Barro (1.)
pasvitro, ka cilvekkapitals ir nozimigs ekonomiskas izaugsmes avots.

Ka atzimé Eiropas parlamenta deputats G. Stavrakakis (7.),
Lisabonas stratégijas ievieSanas instrumenti nebija sekmigi, lai attistitu
Eiropa viskonkuretspéjigako uz zinasanam balstitu ekonomiku pasaule,
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spéjigu nodrosSinat ilgtspejigu ekonomisko izaugsmi, palielinot darba
vietu skaitu un attistot labaku socialo koheéziju. Viena no butiskakajam
vajam pusém Lisabonas stratégija bija skaidru un mérktiecigu ievieSanas
mehanismu trukums.

Sekmiga stratégijas atlase un ievieSana balstas uz nozimigu
stratégisko analizi un konsekventu sapratni par organizacijas iekSéjiem
resursiem, stipram un vajam pusém, ka ar1 par iesp€jam un draudiem
aréja vide. Stratégijas ievieSanas process redzams 1. attéla.

Stratégiska Stratégiska izveéle Stratégijas
analize o ievieSana
Strategisko

Stipro un vajo alternativu Stratégijas
pusu izvirziSana un nodro$inasana ar
identificéSana izvértésana. atbilstosiem resursiem.
iekseja vide Piemeérotakas Atbilstosas

. »| stratégiskas "| organizatoriskas
lespéju un alternativas atlase struktiiras un kultiiras
firaqu B izveide.
identificéSana Monitorings.
areja vide Parmainu vadisana.

1. attels. Strategiskais process (autores veidots péc (5.))

Galvenie $1 procesa posmi ir stratégiska analize, stratégijas izvéle un
stratégijas ievieSana.

Stratégiskaja procesa nozimiga vieta ir monitoringam, tapéc autore
to ieklava ka stratégijas ievieSanas sastavdalu. Monitoringu izmanto:

e lai palidzétu noveértet, vai ievieSana notiek ieceréta un stratégija

nodefinéta virziena;

e lai gutu parliecibu, ka sasniegtie rezultati ved uz nosprausta

meérka sasniegSanu;

e lai nepiecieSamibas gadijuma palidzetu veikt korekcijas un

izmainas stratégija.

Monitorings uzlabo stratégijas izpildi, jo veic arl kontroles funkcijas.
Monitorings nodrosina bitisku saiti starp pienemto stratégiju un tas
ikdienas 1stenoSanas aktivitatem.

Tara Duggan (4.) peéetijumu rezultati apliecinaja, ka sekmiga
stratégijas ievieSana atkariga no organizacijas struktiiras, ko javeido tada
veida, lai izpilditaji varetu visefektivak veikt tiem uzticétas funkcijas,
prasmigi izmantojot visus vinu riciba esoSus resursus un instrumentus,
tada veida raZojot kvalitativas preces un attistot kvalitativus
pakalpojumus. Pétijuma autors atzimé, ka vél pirms jaunas stratégijas
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uzsakSanas korporativajiem vaditajiem jabut parliecinatiem, ka visam
personalam, kas ietverts organizatoriskaja struktira, ir vajadzigas
zinasSanas, iemanas un pieredze, ka arl ir visi nepiecieSamie resursi, kas
nodroSina paredzéto uzdevumu izpildi. Lai ieviestu stratégiju,
nepiecieSama visa personala saskanota darbiba, kas virza uz stratégija
nosprausto merku (specifisku, izméramu, butisku, sasniedzamu, laika
ierobeZotu) sasniegSanu.

Ka norada Wendel Clark (3.) stratégijas ievieSana ir visgrutakais
posms stratégiskaja vadiSana. lespéjamo ievieSanas problému izpratne
lauj menedZeriem tas noveérst, lai varétu sekmigi istenot stratégiju.

Stratégijas ievieSana atkariga no esoSajiem un pieejamajiem
resursiem, no stratégijas menedzmenta un ta atbalstoSam strukttram.
Lai sekmigi istenotu stratégiju, vajadzigi resursi. Resursi ir galvenais
faktors jebkuras stratégijas ievieSana. Cilvékresursi ir visvertigakie
resursi, vini attista atSkirigas kompetences, veido konkurétspé€jigas
priekSrocibas un nodroSina visu stratégiska menedZmenta procesu.
Tapéc cilvekresursiem ir galvena loma stratégijas ievieSana. Tas nozime,
ka sekmiga stratégijas ievieSana ir atkariga no personala zinaSanam,
prasmém un kompetencém. Lai nodroSinatu vajadzigo personala
kompetences limeni, So procesu nepiecieSams vadit. Tapat nepiecieSams
izmantot atbilstoSus instrumentus un avotus, kas garanté stratégijas
ievieSanu. Stratégijas ievieSanas modeli, ko piedava autore, skat. 2. att.

Resursi

Stratégijas
ievieSana

Atskirigas kompetences

I

Zinasanas Prasmes Pieredze

\ 4

Atbalsta sistémas

2. attéls. Stratégijas ievieSanas modelis
Atbalsta sistemas attiecas uz cilvékresursiem, kuri ieklauti

stratégijas istenosana. So sistému meérkis ir nodrosinat cilvékresursu
atSkirigo prasmju attistibu.
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Atbalsta sistémas ietver:

e cilvekresursu attistibas programmu;

e sadarbibu ar zinatniskiem centriem, pétnieciskam un izglitibas
institucijam;

e izglitibas un pilnveides programmas, lai nodrosSinatu vajadzigo
kvalifikacijas limeni specialistiem, kuri ieklauti stratégijas
istenosana;

e petniecisko iemanu attistibu tiem cilvekiem, kuri ieklauti
stratégijas istenosana.

Yavitz u.c. (9.) petijumu rezultati apliecinaja korelacijas starp

atSkirigo kompetencu attistibu un veiksmigu stratégijas ievieSanu.

Ar1 Hitt, M.A. un R.D.Ireland (6.) pétijumu rezultata secinaja, ka

pastav tieSa saite starp korporativam atskirigam kompetencém un firmas
sekmigu darbibu.

Ludzas novada attistibas programmas izpéte

Latgales stratégijas 2030 (13.) visparéjais meérkis ir panakt straujaku
regiona ekonomisko attistibu, lai palielinatu cilvéku ienakumus,
saglabatu un vairotu Latgales bagatigo potencialu un padaritu Latgali par
pievilcigu dzives vidi ari nakamajam paaudzém. Saja dokumenta
piedavats Latgales stratégijas ievieSanas modelis, kas balstits uz Latgales
novadu un pilsétu atbildibu par darbibas programmu attistiSanu un
realizaciju. Latgales planosanas regionam ir noteikta koordinéjosa loma.
Stratégiskas prioritates, kas nodefinétas Latgales programma 2010 -2017
(12.), ir Sadas:

e regiona konkurétspéjas paplasinasana;

e infrastrukturas attistiba;

e turisma attistiba;

e administrativas kapacitates paaugstinasana.

Latgales programma 2017 (12.) nodefinetas Latgales pilsétu
specializacijas regiona ekonomikas perspektivajas nozarés saskana ar
ekonomikas profila analizi. Ludzas pilsétas specializacija turismam
pieskirta vadoSa loma regiona. Ludzas novada attistibas programma
izstradata atbilstosi Sadiem dokumentiem: ES 2020, Latvijas ilgtspéjigas
attistibas stratégija lidz 2030. gadam, Nacionalais attistibas plans 2007 -
2013, Latgales planosSanas regiona teritorialais planojums 2006 - 2026,
Latgales stratégija 2030.

Ludzas novads ir pierobeZas novads un atrodas Latgales regiona
austrumu dala. Ta kopé€ja teritorija aiznem 966 km? (pagastu platiba -
955 km?, pilsetas — 11 km?). 2010.gada 1.janvar1 paSvaldibas teritorija
dzivoja 15 844 iedzivotaji, videjais iedzivotaju blivums - 16,4 iedzivotaji
uz km2. Novada administrativais centrs ir Ludzas pilséta. Ta atrodas 267
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km attaluma no valsts galvaspilsétas Rigas, 122 km attaluma no
Daugavpils un 30 km attaluma no Rézeknes. Ludzas novads robeZojas ar
Krievijas federaciju (14,7 km gara robeza), tas uzskatams par vartiem
starp austrumiem un rietumiem. No 2004.gada 1.maija novada robeza ir
kluvusi par Eiropas Savienibas robezu. Novada teritoriju Skerso valsts
galvenais autocelS A12 Jekabpils - Rézekne - Ludza - Krievijas robeZa
(Terehova), starptautiskas automagistrales E22 Riga - Maskava dala, un
dzelzcela linija Riga - Maskava. Novada lauku teritorija dominée Latgalei
raksturigas tautsaimniecibas nozares - zemkopiba, lopkopiba,
graudkopiba, mezizstrade un kokapstrade. Ludzas novada ekonomiskas
izaugsmes potencials vidéja termina balstas uz esoSo uznémumu
attistibu, neizmantotiem cilveku un dabas resursiem, relativi zemam
darbaspéka izmaksam, labu geografisko un logistikas situaciju (atru
piekluvi Krievijas un Baltkrievijas tirgiem (16.). Turisms ir viens no
biitiskakajiem segmentiem novada attistibas nodroSinaSanai. Ludzas
novada ir daudz kulturvesturisku objektu, daudzveidigi dabas resursi.
Amatnieciba un tradiciju mantojums paver plasas iespéjas turisma
attistibai novada. Ludzas novada ka tiras, drosas un bez stresa dabas
vietas téls perspektiva labi saderas ar aktivas atpiitas un dabas turismu.
Biologisko saimniekoSanas metoZu pielietoSana lauksaimnieciba un
zivsaimnieciba, ka arl dziedniecisko diinu ieguSanas iespéjas stimulés
ekotirisma un rekreativa turisma attistibu. Kulturas un veéstures
mantojuma efektiva izmantoSana novada turisma attistiba iesp€jama,
nodroSinot értu teritorijas un atseviSku objektu sasniedzamibu un
kvalitativu pakalpojumu pieejamibu (16.). Ludzas novada teritorija ir
daudz ezeru un stabila, ekologiski tira vide, kas sekmé akvakultiiras
attistibu. Attistibas programma noradits, ka ilgtspéjigas turisma nozares
attistibai jaizmanto pierobezas novada priekSrocibas, sadarbibu ar
kaiminu pasvaldibam un kaiminvalstu regioniem.

Ludzas novada vizija 2035 1pasa veriba tiek veltita tirisma attistibai.
Novada iesp€jama konkuretspéjigas un drosas uznémeéjdarbibas vides
attistiba, vides, kura dzivo izglitoti, radosi, veseligi, aktivi un materiali
nodroSinati iedzivotaji. Tas ir turistiem eérti sasniedzams novads ar
bagatu dabas, kulturvesturisko un tradiciju mantojumu (16.).

Ludzas novada stratégija nodefinéti sadi stratégiskie merki (SM):

° SM1: Izglitota, veseliga, kulturala, sociali aktiva un materiali

nodrosSinata sabiedriba;

e SM2: DroSa, dabiska un pieejama vide dzivoSanai, darbam un

atputai;

e  SM3: Konkureétspejiga un drosa uznémeéjdarbibas vide.

Stratégiskiem meérkiem atbilst ilgtermina prioritates un vidéja
termina prioritates (1.tab.).
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1. tabula
[lgtermina prioritates un tam atbilstoSas vidéja termina prioritates
Ludzas novada attistibas stratégija
(autores veidota péc (16.))

llgtermina prioritates (ITP) Videja termina prioritates (VTP)

IP1: Pieejami izglitibas, arstniecibas, | VTP1: Socialas infrastruktiras
kultiras un socialie pakalpojumi, efektiva | attistiba un pakalpojumu kvalitate
publiska parvalde

IP2 :Attistita transporta, sakaru, | VTP2: Tehniskas infrastruktiras
udenssaimniecibas sistéemas, vides un | attistiba un pakalpojumu kvalitate
energéetikas infrastruktiira

IP3: Investiciju piesaistes un nodarbinatibas | VTP3: Novada konkurétspé€jas
veicinasana, attistits tirisms, aktivi uznémeéji | palielinasana

Videja termina prioritate VTP3 “Novada konkurétspéjas
palielinasana” atbilst Latgales programmas 2011-2017 ricibas virzienam
RV2, kas definets ka ‘Turisma attistiba ar taja ieklautajam darbibas
programmam: ,Ezeri” (turisma un dabas programma) un ,Latgales
regiona pievilciba” (marketinga programma caur pasakumiem) (16.).

Novada konkurétspeju veido cilvéeki, izmantojot savas zinasanas,
iemanas, pieredzi, prasmes, sp€jas, kas kopa ar izmantojamiem resursiem
veido atsSkirigas kompetences. Atskirigo kompetencu izveidoSana ir
pamats gan kvalitativa un ilgtspéjiga turisma produkta attistibai, gan ari
konkuretspejigas prieksrocibas attistibai visa novada kopuma. Tatad, lai
ieglitu Sis kompetences, ricibas plana nepiecieSams ieklaut pasakumus,
kas nodrosSina cilvékresursu, kas darbojas tiirisma industrija, un atskirigo
prasmju attistibu. Ludzas novada attistibas programmas ricibas plana un
investiciju plana izpéte lauj secinat, ka tie nesatur pasakumus, kas
nodrosSinatu cilvékresursu attistibu tirisma industrijas joma. Vidéja
termina prioritate VTP3 “Novada konkurétsp€jas palielinasana” ietver
attistibas virzienus, kas attiecas uz turisma infrastrukturas attistibu un
tirisma produkta attistibu (2.tab.). Kolona “paredzeétais rezultats” autore
nav noradijusi vienibu skaitu.
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2. tabula

Uzdevumi (U) un paredzetais rezultats, kas attiecas uz turisma attistibu

Ludzas novada
(autores veidota péc (16))

Uzdevumi (U)

Paredzétais rezultats

U1: Turisma
infrastruktiiras
uzlabosana un
izveide

Renoveto vecpilsetas ielu kopgarums

Jaunu tirisma produktu veidoSana un attistiba
[zveidotas/ labiekartotas atputas vietas pie ideniem
Naktsmitnu/ vietu skaits

NaksnojoSo turistu skaits

Daliba starptautiskas turisma izstadeés

Izstradata tirisma attistibas stratégija

Izdots informativais materials

U2: Turisma
produktu izveide un
attistiba

Izveidoti un attistiti aktivas atpitas un udensturisma
produkti. Sekméta jaunu tirisma produktu veidoSana un
attistiba

U3: Marketinga
attistiba

Novada tela veidoSana - izstradati tarisma attistibas

planoSanas dokumenti

Rezultati, ko

paredzéts sasniegt,

veicot augstak nodefinétos

uzdevumus, ka ari So uzdevumu istenoSanas iesp€jamibas izvertéSana

attelota 3. tabula.

3. tabula

Uzdevumu 1stenoS$anas izvértéjums (autores veidota péc (16))

Uzdevumi

Iespéjamie draudi uzdevumu izpilde

Jaunu turisma
produktu veidoSana
un attistiba

Jaunu konkuréetspejigu turisma produktu veidoSanai un
attistibai nepiecieSama stratégiska pieeja, jaunas zinasanas,
atsSkirigas kompetences, kas var nodroSinat
konkuretspéjigu prieksrocibu.

Tarisma attistibas
stratégijas izveide

Bez cilvékresursu kapacitates attistibas turisma attistibas
stratégijas istenosana varétu bt apdraudéta.

Novada téela
veidoSana - tlirisma
attistibas planoSanas
dokumentus izstrade

Novada téla apzinatai veidoSanai nepiecieSama marketinga
attistibas stratégija, ka ari investiciju plana biitu japaredz
lidzekli, kas sekmétu tas isteno$anu. Sadas stratégijas
neesamiba neveicina pozitiva novada tela veidoSanu.

Ka liecina 3. tabulas dati, Ludzas novada stratégija nodefinéto
uzdevumu istenosSana ir apSaubama, ja netiks nodrosinata cilvekresursu,
kas darbojas tiirisma joma, kapacitates un atskirigo kompetencu attistiba.
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Diskusijas jautajumi

Dazadu stratégisko dokumentu, kas attiecas uz regionalo ekonomiku
un politiku ES valsts nacionala un regionala limeni izpéte lauj secinat, ka
to ievieSana ir problémas. Nevienmériga regionu attistiba un
ekonomiskas atSkiribas starp regioniem nemazinas. Cik liela meéra
regionala attistibas politika var stimulét regionu izaugsmi?

Attistibas stratégiju ievieSana ir atkariga no kontroles, monitoringa,
motivesanas sistému efektivitates. Vai novadu administrativa kapacitate
var ietekmet atskirigo kompetencu attistibu? Cik liela méra novadu
vadiba ir atbildiga par konkurétspejigo priekSrocibu attistibu un
attistibas stratégiju istenoSanu? Vai stratégiju istenoSana atkariga tikai
no ieintereséto pusu interesém? Cik liela méra stratégiju istenosanu var
iespaidot iedzivotaji, kas dzivo noteikta regiona?

Secinajumi

1. Stratégijas ievieSana atkariga no esoSajiem un pieejamajiem
resursiem, no stratégijas menedzmenta un ta atbalstosam
strukturam.

2. Cilvekresursi ir visvertigakie resursi attistibas stratégiju ievieSana.

3. Sekmiga stratégijas ievieSana ir atkariga no personala zinaSanam,
prasmém un kompetencem.

4. Cilvekresursu attistibu nodrosina atbalsta sistémas. Atbalsta sistému
meérkis ir nodroSinat atSkirigo prasmju attistibu. Tas ietver
cilvekresursu attistibas programmas, sadarbibu ar zinatniskiem
centriem, pétnieciskam un izglitibas institucijam, izglitibas un
pilnveides programmas, kas nodroSina vajadzigo kvalifikacijas
Iimeni specialistiem, kuri ieklauti stratégijas istenoSana, ka ari
pétniecisko iemanu attistibu stratégijas istenosana ieklautajiem
cilvekiem

5. Ludzas novada attistibas programmas stratégiskaja dala liela vériba
tiek veltita turisma infrastruktiiras un tirisma produkta attistibai.

6. Neviens no Ludzas novada attistibas programma nodefinétajiem
uzdevumiem neparedz cilvékresursu attistibu tirisma joma.

7. Ludzas novada attistibas programma nav instrumenti, Kkas
nodrosSinatu tas stratégijas ievieSanu.

Priekslikumi Ludzas novada domei.

1. Izstradat ilgtermina cilvékresursu attistibas programmu, ievérojot
novada specializaciju. SI programma veidos dalu no atbalsta
sistémas, kas nodrosinas gan novada konkurétspéjigas prieksrocibas
attistibu, gan novada stratégijas ievieSanu kopuma.
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

Izstradajot novada attistibas stratégiskos dokumentus, pastiprinat
uzmanibu jaunieSu izglitoSanas problémam, apsvert iespéjas, ka
motivét jaunieSus izglitoties novada specializacijas virzienos.
Ievérojot to, ka viens no Ludzas novada stratégiskas attistibas
virzieniem ir turisms, meklet veidus, ka paplaSinat izglitibas iespé€jas
turisma specializacija. Ka risinajums varétu but sadarbiba ar
Rezeknes Augstskolu, kas isteno 2. limena profesionala bakalaura
Uzneémeéjdarbibas vadibas programmu tirisma un viesnicu
uznemeéjdarbibas vadibas specializacija.

Atttistibas stratégiju ievieSanai, nepiecieSams veidot atbalsta
sisttmas, kas nodroSinatu stratégijas IstenoSana ieklauto
cilvekresursu zinaSanu, iemanu un atSkirigo prasmju kopuma
attistibu.

Izmantota literatura un avoti

Barro Robert J. (1997). Education and Economic growth. Pieeja:
http://www.oecd.org/innovation/research. skat. 12.03.2013.

Bower, ]J.L. (1982). Business policy in the 1980s. Academy of management
review, 7. 1982, pp.630-638

Clark W. (2012). Why Is Strategy Implementation Often Considered the Most
Difficult Stage in Strategic Management? Revieved:http://www.ehow.com.
Access: 05.01.2013.

Duggan T. (2011). Structural-considerations-strategic-implementation
.Reviewed: htmlhttp://www.ehow.com/info . Access: 14.11.2012.

Evans N., Campbell D., Stonehouse G. (2010). Strategic Management for Travel
and Tourism..UK:Oxford:Butterworth Heinemann.,p.289
Hitt,M.A.,R.D.Ireland(1985).Corporate distinctive competence, strategy, industy
and performance. Strategic Management Journal,Vol.6,273-293

Mechanism for implementing the ‘Europe 2020’ strategy .Question for written
answer to the Commission Rule 117 Georgios Stavrakakis: Revieved:
http://www.europarl.europa.eu.Access: 20.12.2012.

Silinevica, I. (2013). Implementation problems of Development strategies: Case
study of Dagda county. Economics Development Opportunities and Problems,
2013: International scientific conference.-Jelgava, LLU(Latvia)

Yavitz,B., Newman,W.H (1982).What the corporation should provide its
business units., Journal of Business Strategy, Vol.2, 1982, pp.14-19

Regionalas attistibas likums (2002). Pieeja: http://www.likumi.lv/, skat.
01.12.2012.

Latgales planoSanas regiona teritorialais planojums 2006 — 2026.
Pieeja:www.latgale.lv. skat. 02.03.2012.

Latgales programma 2010 - 2017. Pieeja: http://www.latgalelv skat.
01.12.2012

Latgales stratégija 2030 Pieeja:www.latgale.lv.skat. 02.03.2012

Latvijas ilgtspejigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam
Pieeja:www.latgale.lv.skat. 02.03.2012

Latvijas nacionala reformu programma ,ES 2020” stratégijas iistenosSanai. Pieeja
www.lm.gov.lv. skat. 02.03.2012.

Socialo zinatnu Zurnals Nr. 1(5) 211


http://www.oecd.org/innovation/research
http://www.ehow.com/info_7966755_strategy-difficult-stage-strategic-management.html#ixzz2KDllpGXk
http://www.ehow.com/info_7966755_strategy-difficult-stage-strategic-management.html#ixzz2KDllpGXk
http://www.ehow.com/info_7966755_strategy-difficult-stage-strategic-management.html#ixzz2KDllpGXk
http://www.ehow.com/info_7953148
http://www.europarl.europa.eu/
http://www.likumi.lv/,%20skat.
http://www.latgale.lv/
http://www.lm.gov.lv/

16. Ludzas novada attistibas programma 2011-2017. Pieeja:
www.ludzasnovads.lv/. skat.: 11.12.2012

17. Regionalas attistibas politikas koncepcija (1996).Pieeja:
http://www.varam.gov.lv. skat.: 01.12.2012.

18. Nacionalais attistibas plans 2007 - 2013. Pieeja: http://www.em.gov.lv, skat.
01.12.2012

Summary

This research is devoted to strategy implementation problems in the context of
tourism development. The aim of this study is to research Ludza county Development
Strategy related to tourism development, to reveal potential implementation
problems, and to make proposals for successful Strategy implementation. The offered
proposals for successful Implementation of strategic direction ‘Tourism
developoment’ were developed by taking into account development of distinctive
competencies.

Hypothesis of this research: It is possible to implement Strategy only by establishing
an appropriate Strategy implementation mechanism taking into account the major
role of human resources development.

Research object: Ludza County Development Strategy

Research subject: Factors influencing the Strategy implementation.

To accomplish the objectives of this study, the following research methods were used:
content analysis, analysis and synthesis, logical and abstract constructive methods.
The main findings of this research are as follows:

Successful county Strategy Implementation reguires well-educated and highly skilled
Human resources, who are involved in Implementation of county Development
Strategy.

Distinctive competencies serve as the main instrument for implementation of the
Strategy.

Distinctive competencies depend on people’s knowledge, skills, and experience. In
order to develop these factors the action plan should involve activities which provide
them. The support systems play a very important role in improving distinctive
competencies. It is necessary to include these support systems in the county’s
strategy. Creation and development of distinctive competencies build the base for
qualitative and sustainable development of tourism products and services.

The findings of analysis of Ludza county Development Strategy allow to establish a
fact that the action plan related to tourism does not forsee any activity for ensuring
human resources development in the tourism industry.

Development Strategy does not forsee improvement of county’s competitiveness by
Human resources management related to people who are involved in the Tourism
Development programme.

It is necessary to manage improvement of distinctive competencies. To carry out this
management the human resources development plan should be worked out in
compliance with the county’s specialisation. This plan should work as a part of the
support system to implement county development Strategy.

212 Latgales Tautsaimniecibas pétijumi


http://www.ludzasnovads.lv/
http://www.varam.gov.lv/
http://www.em.gov.lv/

