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Abstract. Public procurement is complex mechanism that involves taxpayers’ money and consists of several
stages — planning, defining of procurement subject, development of procurement documentation, evaluation of
received offers, conclusion, amendment and termination of the procurement contract. All these aspects are mostly
covered by responsible authorities in the guidelines and explanations. However, the aspect of the conflict of
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levads

Publiskais iepirkums ir process, kur$ ir saistits ar pasutitaja finansu lidzekliem, kas péc
biitibas ir nodoklu maksataju nauda. P&c Iepirkumu uzraudzibas biroja timekla vietn€ publicétas
informacijas Publisko iepirkumu likuma noteiktaja kartiba 2022. gada noslégto ligumu vértiba
ir bijusi 3 882 444 927 euro (lepirkumu uzraudzibas birojs, 2023). Publisko iepirkumu likums
izvirza tris galvenos mérkus ta piemérosSanai: 1) iepirkumu atklatums; 2) piegadataju briva
konkurence, ka ar1 vienlidziga un taisniga attieksme pret tiem; 3) pasiititaja lidzeklu efektiva
izmanto$ana, maksimali samazinot ta risku (Publisko iepirkumu likums, 2016, 2. p.). Viens no
min&to mérku sasniegSanas priekSnoteikumiem ir intereSu konflikta neesiba starp pasttitaju un
pretendentu.

Pedejo gadu laika Konkurences padome ir pienémusi vairakus lémumus par
Konkurences likuma parkapumiem, kuri ir saistiti ar publiskajiem iepirkumiem. Piem&ram,
biivniecibas komercsabiedribu parstavju vienoSanos ar mérki sadalit sava starpa publisko un
privato iepirkumu objektus. Lémuma noradits, ka, veért€jot pieradijumus konkrétas lietas
ietvaros, Konkurences padome novéroja vairakus aspektus, kas iesp&jami liecina par pasititaja
ricibu, kas versta pret brivu un vienlidzigu konkurenci (Konkurences padomes lemums, 2021,
Nr. KL\2.2-3\19\18). Tada pasititaja riciba var liecinat ari par vienu no Publisko iepirkumu
likuma principa parkapumiem.

Publiskais iepirkums ir sarezgits mehanisms, kur§ sastav no vairakiem posmiem —
iepirkuma planoSana, iepirkuma priekSmeta defin€Sana, tehniskas specifikacijas izstrade,
iepirkuma dokumentacijas un prasibu izstrade, sanemto piedavajumu vértéSana, iepirkuma
liguma noslégSana, groziSana un izbeigSana. Visi Sie aspekti parsvara tiek apskatiti atbildigo
iestazu (piem&ram, lepirkumu uzraudzibas biroja, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas un Satiksmes ministrijas) vadlinijas un skaidrojumos. Tacu interesu konflikta
aspekts, kas var ietekmét jebkuru no min&tiem iepirkuma procesa posmiem, nav tik plasi
izpétits un skaidrots. Darba autore to uzskata par bitisku trikumu, jo intereSu konflikta
savlaiciga nenovérSana var novest pat pie finansu korekcijas 100 % apméra Eiropas Savienibas
fondu lidzfinans€tajos projektos. Ja nav vienotas pieejas un skaidru noteikumu, ka var
nodros$inat intereSu konflikta novérSanu.

Petijuma mérkis - izanalizét intereSu konflikta publiskajos iepirkumos izpausmi,
konstatet pastavosas nepilnibas un piedavat to konkrétus risinajumus.

Merka sasniegSanai izvirziti sekojoSie uzdevumi:

e izpétit un izanaliz&t intereSu konflikta jédzienu;
e apskatit iesp&jamos interesu konflikta noveérSanas rikus.
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P&tfjuma izstradasanas procesa izmantotas vairakas p&tniecibas metodes — analitiska,
salidzino$a, semantiska, sistémiska, teologiska, induktiva un deduktiva metode. Analitiska
metode izmantota dazadu informacijas avotu analiz€Sanai iegiito atzinu vertéSanai. Salidzinosa
metode izmantota dazadu tiesibu normu un zinatniskaja literatira pieejamo atzinu
salidzinasanai. Semantiska metode izmantota varda jégas normativajos aktos, literatiiras avotos
un juridiskas prakses materialos noskaidrosanai. Sist€miska metode izmantota tiesibu normu
saistibas ar citam normam un zinatniskaja literatird paustajam atzinam noskaidrosanai.
Teleologiska metode pielietota ar mérki veikt tiesibu normu un zinatniskaja literatiira pieejamas
informacijas analizi, vadoties no to izveidoSanas un realizacijas mérkiem. Induktiva un
deduktiva metode pielietota, lai analizétu darba paustds atzinas un sniegtu konkrétus
secinajumus normativa regul&juma pilnveidei.

Pétijuma tapSanas procesa izmantota plasa pé€tniecibas baze — normativie akti,
zinatniska literatira un juridiskas prakses materiali. Izmantoto normativo aktu saraksta ir gan
Eiropas Savienibas normativie akti, gan Latvijas likumi, ka arT izmantoti gan lepirkumu
uzraudzibas biroja, kura funkcijas ietilpst arl iesniegumu par iepirkuma procediru
parkapumiem izskatiSana, [Iémumi, gan Eiropas Savienibas judikatira.

Interesu konflikta izpausme

Latvija publiskos iepirkumus primari regulé Publisko iepirkumu likums, ka ar virkne
Ministru kabineta noteikumu. Izpétot Publisko iepirkumu likumu darba autore konstatéja, ka
taja nav atrodama skaidra intereSu konflikta definicija. Ta vieta 25 panta pirmaja dala ir ietverta
vispariga norade, ka iepirkuma procediira iesaistitas personas nedrikst parstavét pretendenta
intereses, ka arT ir uzskaititi gadijumi, kad iepirkuma procediira iesaistita persona ir uzskatama
par saistitu ar pretendentu (Publisko iepirkumu likums, 2016, 25. p).

Nemot vera to, ka iepirkuma komisijas loceklis ir valsts amatpersona, ta darbibu regulé
ar1 likums “Par intereSu konflikta noveérSanu valsts amatpersonas darbiba”, kura ir noteikts, ka
intereSu konflikts ir situacija, kura valsts amatpersonai, pildot valsts amatpersonas amata
pienakumus, japienem l@mums vai japiedalas 1émuma pienemsana, vai javeic citas ar valsts
amatpersonas amatu saistitas darbibas, kas ietekme vai var ietekmét $1s valsts amatpersonas, tas
radinieku vai darfjumu partneru personiskas vai mantiskas intereses (Par interesu konflikta
novérsanu valsts amatpersonu darbiba, 2002, 1. p. 1. d. 5. p.).

Iepirkumu uzraudzibas birojs 2023. gada sakuma sanémis uznémuma (iesniedzgja)
iesniegumu par atklato konkursu, kura tas atsaucies uz Eiropas Parlamenta un Padomes
2018. gada 18. julija Regula 2018/1046 (turpmak — Finansu Regula) ietverto intereSu konflikta
jédzienu. Proti, intereSu konflikts pastav, ja finanSu dalibnieka vai citas personas funkcijas
neatkarigi un objektivi trauc€ pildit iemesli, kas saistiti ar gimeni, emocionalajam saiteém,
politisko vai nacionalo piederibu, ekonomiskajam interesem vai jebkadam citam tieSam vai
netieSam personigajam interes€ém (Par finansu noteikumiem, ko pieméro Savienibas visparéjam
budzetam.., 2018, 61.p. 3.d.). Iesniedzgjs atsaucas uz Finan$u Regulu un noradija, ka:

1) viens no uzvargjusa pretendenta Iidzdibinatajiem ir bijusais pasutitaja darbinieks;
2) no timeklvietné www.facebook.com pieejamas informacijas minéta lidzdibinataja
draugu starpa ir divi pasiititaja iepirkuma komisijas locekli.

Izskatot iesniedz€ja argumentus par intereSu konflikta situacijas esibu, Iepirkumu
uzraudzibas biroja iesniegumu izskatiSanas komisija noradija, ka ieinteresétibai vai pildit
funkcijas neatkarigi un objektivi trauc€jusiem apstakliem ir japastav, t.i., Sadiem apstakliem
jabut racionali konstat€jamiem, nevis visparigiem un abstrakti iesp&amiem (lepirkumu
uzraudzibas biroja lesniegumu izskatiSanas komisijas lemums, 2023, Nr. 4-1.2/23-13/4).

Nemot véra minéto, darba autore secina, ka intereSu konflikts publiskaja iepirkuma ir
situacija, kad sabiedribas intereses (brivas konkurences, vienlidzigas un taisnigas atticksmes
pret piegadatajiem nodroSinasana; pasititdja (nodoklu maksataja) Iidzeklu efektiva
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izmantosana, maksimali samazinot risku) saduras ar atbildigas personas mantiskajam vai
personiskajam interesém. Pie tam jaatzime, ka intereSu konflikta situacijas noteikSanai ir
japastav realai personas mantiskai vai personiskai interesei, kas var ietekmét personas
pienakumu veikSanu un kuras rezultata persona iegiist kaut kadu labumu.

Pasreizgjas tiesibu normas parsvara paredz atklata konkursa pamatprincipus,
parredzamibu un vienlidzigu attieksmi (Jurich, 2012). Viens no Eiropas Savienibas mérkiem ir
izveidot ieks€jo tirgu, panakot stabilu Eiropas attistibu, kuras pamata ir lidzsvarota ekonomiska
izaugsme (Lisabonas Ligums, ar ko groza Ligumu par Eiropas Savienibu un Eiropas Kopienas
dibinasanas ligumu, 2007). Viens no §1 mérka sasniegSanas priek§noteikumiem ir vienota pieeja
publisko iepirkumu joma vismaz Eiropas Savienibas un tas dalibvalstu normativajos aktos. Tas
ir nepiecieSams, jo, pirmkart, viena dalibvalsti registréts pretendents ir tiesigs piedalities citas
dalibvalsts iepirkuma. Otrkart, Eiropas Savienibas dalibvalsts Tsteno vairakus projektus,
piesaistot Eiropas Savienibas fondu Iidzeklus. Tadgjadi vienotas definicijas un pieejas esiba
sekmétu So lidzeklu vienlidzigu un efektivu izmantoSanu.

Interesu konflikta risku novérSana

Publiska iepirkuma procediira ir process, kura janodrosina lidzsvars starp piegadataju
brivas konkurences nodrosinaSanu un pasiititaja vajadzibu apmierinasanu, nodroSinot pasiititaja
lidzeklu (kas ir nodoklu maksataju nauda) lietderigu un efektivu izmanto$anu. Ar katru gadu
publisko iepirkumu procediiru rezultata noslégto ligumu (gan biivdarbu, gan pakalpojumu, gan
piegazu) summas ieveérojami palielinas (Ilepirkumu uzraudzibas birojs, 2023). Lidz ar to
ieinteres€to piegadataju skaits, kuru mérkis ir iegtit liguma slégSanas tiesibas, ar1 palielinas.

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas vadlinijas ir noteikts, ka publiskie
iepirkumi ir viena no visneaizsargatakajam valdibas darbibam pret korupciju (The Organisation
for Economic Co-operation and Development, 2016). Lidz ar to ir javeic pastavigas preventivas
iesp&jamo intereSu konflikta risku novérSanas darbibas. Eiropas Savienibas Tiesa ir noradijusi,
ka tieSi iestadém ir pieSkirta aktiva loma publiska iepirkuma ligumu slégSanas tiesibu
pieskirSanas principu pieméroSana, jo saskana ar Eiropas Savienibas tiesibu normam
ligumsledzgjai iestadei pret visiem komersantiem ir jaizturas vienadi un nediskrimingjosi, ka
ari ir jarikojas parredzami (Eiropas Savienibas tiesas piektas palatas spriedums, 2015, Nr. C-
538/13). Attiecigi tieSi pasutitaja (iestades) pienakums ir sekot lidzi iesp&jamiem interesu
konflikta riskiem un novérst tos. Saja sareZgitaja procesa var palidzét vairaki mehanismi un
pieejas.

Informdcijas publicésanu un parredzamibu ir svarigi nodro§inat, jo intereSu konflikta
situacija parkapums var izpausties ne tikai tiesa iepirkuma rezultata ietekméSana, bet arT tadas
informacijas pieejamiba konkrétam pretendentam, kas nav pieejama ta konkurentiem, tadgjadi
radot priekSrocibas, pieméram, informacijas izpausana par planoto iepirkumu, ta prasibam, ka
ar1 citu pretendentu iesniegtajiem piedavajumiem (Pucéna, 2020). Latvija 2005. gada ka
pilotprojekts saka darboties Elektronisko iepirkumu sistéma, kas kluva par pirmo e-iepirkumu
sistemu Baltijas valstis (Valsts regionalds attistibas agentira, 2022). Sobrid Elektronisko
iepirkumu sistéma tiek plasi izmantota visa Latvija — gan iepirkuma izsludinasanas, gan
piedavajumu sanemsanas nolikiem. Savukart 2009. gada ka Iepirkumu uzraudzibas biroja
pamatdarbibas sist€émas tehnologiskais kodols tika izstradata Publikaciju vadibas sistéma
(Finansu ministrija, 2023), kura tiek publicéti vairaki dazadi pazinojumi, pieméram,
ieprieksgjais informativais pazinojums (Publisko iepirkumu likums, 2016, 27. p.), pazinojums
par ligumu un par izmainam vai papildu informaciju (Publisko iepirkumu likums, 2016, 28. p.),
pazinojums par liguma slégsanas tiesibu pieskirsanu (Publisko iepirkumu likums, 2016, 29. p.).
Tadgjadi elektroniskas sist€émas izmantoSana minimiz€ pasiititdja un piegadataja parstavju
saskarsmi, jo visa informacija ir piecejama attalinati.
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Lai gan Sobrid daudz tiek darits, lai nodroSinatu pasiititaja [Emuma pienemsanas procesa
un pienemto l€mumu publiceéSanu, joprojam paliek aktuals jautajums par piegadataju
komercnoslépumu ieveérosanu publiska iepirkuma procediira. Iesniedzot piedavajumu,
piegadatajs ir tiesigs noradit, kada informacija vina piedavajuma ir uzskatdma par
komercnoslépumu. Tada gadijuma, pazinojot par iepirkuma liguma slégSanu un, informgjot
kandidatus un pretendentus, pasttitajs nav tiesigs atklat informaciju, kuru tam ka
komercnoslépumu vai konfidencialu informaciju nodevusi citi kandidati un pretendenti
(Publisko iepirkumu likums, 2016, 14. p. 2. d.). Sobrid normativaja regul&juma nav noradits
pienakums piegadatajam pamatot, kapec noradita informacija ir atzistama par
komercnoslépumu. Kaut gan Komercnoslépuma aizsardzibas likuma 2. panta pirma dala
nosaka komercnoslépuma definiciju. Proti, ta ir neizpauzama saimnieciska rakstura
informacija, tehnologiskas zinaSanas un zinatniska vai cita rakstura informacija, kas atbilst
visam $adam pazimeém:

1) ta ir slepena, jo nav visparzinama vai pieejama personam, kuras parasti izmanto $ada
veida informaciju;

2) tai ir faktiska vai potenciala komerciala vértiba tadgl, ka ta ir slepena;

3) komercnoslépuma turétajs attieciba uz to ir veicis konkrétajai situacijai atbilstoSus un
sapratigus komercnoslépuma slepenibas saglabasanas pasakumus (Komercnoslepuma
aizsardzibas likums, 2019, 2. p 1. d.).

Attiecigi Saja situacija tiek ierobezota pasiititdja iesp€ja nodroSinat lémuma
pienemsanas procesa parredzamibu. Lidz ar to, nolika nodroSinat lielaku atklatibu,
piegadatajiem bitu japaredz pienakums sava piedavajuma noradit normativajam reguléjumam
atbilstoSu pamatojumu, kade] vinu iesniegta informacija ir uzskatama par komercnoslépumu.

lestades ieksejas kontroles kartibas izveidosana. Papildus Publisko iepirkumu likumam,
likumam “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” un iestades iek$gjiem
noteikumiem par intereSu konflikta noveérSanu jaizstrada specializétas vadlinijas par iepirkuma
procediira iesaistito personu intereSu konflikta noveérSanu. lepirkumu uzraudzibas biroja
funkcijas ietilpst metodiska atbalsta sniegSana iepirkuma procediiru organizéSana un metodisko
noradijumu un skaidrojumu izstrade un to ievietoSana biroja majas lapa interneta (lepirkumu
uzraudzibas biroja nolikums, 2004). Kaut gan lepirkumu uzraudzibas biroja izstradatie
skaidrojumi, vadlinijas un metodikas nav apveltitas ar normativa akta speku, pasiititaji vadas
péc tiem. L1dz ar to gadijuma, ja Iepirkumu uzraudzibas birojs izstrada vadlinijas par interesu
konflikta novérSanu, vadoties péc Latvijas un Eiropas Savienibas normativajiem aktiem un
tiesu prakses, pasutitaji var tas integrét sava darba. Ka rezultata izveidosies skaidra un
vienveidiga pieeja visa valstl.

Viens no $adu vadliniju punktiem var biit iesaistitas personas aizpildita informacijas
veidlapa, kura noraditu sekojosu informaciju:

1) vards, uzvards un loma iepirkuma procediira;

2) informacija par juridiskajam personam, kuru pasreizgjais vai bijuSais darbinieks,
amatpersona, dalibnieks, akcionars, prokiirists vai biedrs §1 persona ir/ir bijusi p&€dgjo
24 ménesu laika;

3) informacija par radiniekiem (Publisko iepirkumu likuma izpratn€) un norade, vai tie ir
kadas juridiskas personas akcionari, kuriem pieder vismaz 10 procenti akciju,
dalibnieki, prokiiristi, amatpersonas vai patiesie labuma guvéji (ciktal $ada informacija
personai ir pieejama);

4) informacija par to, vai attieciga persona ir vai pédéjo 24 ménesu laika ir bijusi kadas
juridiskas personas patiesa labuma guvé;js.

Piedavatais veidlapas saturs ir identisks ar Publisko iepirkumu likuma noraditiem
interesu konflikta gadfjumiem (Publisko iepirkumu likums, 2016, 25. p). Sadu dokumentu ir
lietderigi aizpildit katrai personai, kura uzsak darbu iepirkuma komisija, lai gan pati persona,
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gan iestade, gan kontrol&josas institlicijas varétu sekot Iidzi iesp&jamo intereSu konfliktu
situacijam un noverst tas.

Riciba, piesaistot arpakalpojumu iepirkuma dokumentdcijas sagatavosana. Publisko
iepirkumu likums paredz gadijumus, kad pasutitajam ir jaizslédz pretendents no turpmakas
dalibas iepirkuma procediira, ja tiek konstatéts, ka tam ir bijusas priekSrocibas, iesniedzot
piedavajumu. Tacu pretendenta izslégSana $ados gadijumos ne vienmeér ir sameriga un pamatota
darbiba, ko apliecina Intrasoft lieta, kuru skatija Eiropas Savienibas Tiesa.

Uzné€mums Intrasoft pirms piedavajuma iesnieg$anas liidza pasiititaju skaidrot, vai biitu
jauzskata, ka sabiedriba vai eksperts, kur§ vélas piedalities Saja iepirkuma, ir uzskatams par
tadu, kam ir intereSu konflikts, jo ieprieks€ja konkursa procediira tas piedalijies projekta ABC
(autores lietotais apzimé&jums lasitaju €rtibai) izpilde. Sniedzot atbildi, pasutitajs noliedza
intere$u konflikta risku. Tadgel Intrasoft iesniedza savu piedavajumu. Tacu vélak, piedavajumu
vertéSanas posma, pasititajs izslédza pretendentu no turpmakas dalibas iepirkuma procediira,
jo pretendentam bija privilegéta piekluve vairakiem dokumentiem, kas veido konkursa
procediras neatnemamo sastavdalu, un, kas ir atskaites punkts, lai noteiktu darbibas, par kuram
tiks noslégti attiecigie Iigumi. Priviligéta piekluve, kas bija Intrasoft, saistita ar tas dalibu
minéto dokumentu izstradg, saistiba ar ieprieksgjo konkursu ABC; [idz ar to pasiititajs uzskatija,
ka ir izpildits nosacijums par intereSu konfliktu (Eiropas Savienibas Visparejas tiesas otras
palatas spriedum, 2015, Nr. T-403/12). 1zskatot lietu, Eiropas Savienibas Tiesa atcéla pasititaja
lémumu par uznémuma izslégSanu no turpmakas dalibas iepirkuma procediira, pamatojoties uz
sekojosiem argumentiem:

1) pasiititajs nebija ieverojis procesuala taisniguma principu un nebija iesaistijis Instrasoft
intereSu konflikta izmeklesana. Ka ari vispar nebija veicis konkréta gadijuma izp€ti un
nebija mingjis pieradijumus, kas norada uz Intrasoft vainojamibu;

2) pasititajs lidz pat tiesas sédei nebija izskaidrojis, ka tiesi privilegéta piekluve visiem
pretendentiem pieejamiem dokumentiem kroplotu konkurenci iepirkuma. Tiesa
skaidroja, ka prezumpcija, ka dokumentu sagatavotajs kada cita iepirkuma vargjis vai
centies ietekmét jauno iepirkumu, ir teorétiska un nav pietiekama intereSu konflikta
konstatéSanai (Plavina, 2020).

Nemot véra to, ka planoSana ir viens svarigakiem publiska iepirkuma posmiem,
pastitajam japaredz vai viena iepirkuma liguma izpilde var ietekmét pretendenta tiesibas
piedalities cita iepirkuma intereSu konflikta riska d€l. Ja §ada iesp€ja tiek reali konstatéta, tad
pasiititaja pienakums biitu:

a) izsludinot iepirkumu, informét ieinteresétos piegadatajus par to, ka liguma slégsanas
tiesibu iegiiSana Saja iepirkuma liegs viniem iesp€ju piedalities nakamaja iepirkuma;

b) iepirkuma liguma projekta ietvert obligato izpilditaja pienakumu uzradit visus
specialistus, kuri tiks piesaistiti liguma izpilde.

Secinajumi un priekslikumi

1. Neskatoties uz to, ka interesu konflikts ir minéts vairakos tiesibu aktos, vienota definicija
nepastav. Izp&tot gan Latvijas nacionalas, gan Eiropas Savienibas tiesibu normas, tiek
piedavata sekojosa intereSu konflikta definicija: “Interesu konflikts publiskaja iepirkuma ir
situdcija, kad sabiedribas intereses (brivas konkurences, vienlidzigas un taisnigas
attieksmes pret piegadatdjiem nodroSindsana; pasititaja (nodoklu maksataju) lidzeklu
efektiva izmantosana, maksimali samazinot risku) saduras ar atbildigas personas
mantiskajam vai personiskajam interesém”.

2. Lai konstatétu intereSu konfliktu, japastav sekojosiem elementiem:

a) intereSu konflikta subjektam — Publisko iepirkumu likuma mingta persona, kura var
nonakt intereSu konflikta situacija;
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b) attiecigo darbibu veikSanai — subjekts veic darbibu, kuru var ietekmét iesp&jama
intereSu konflikta situacija;

€) mantisko vai personisko intereSu esibal, kas var ietekmét subjekta attiecigo darbibu
veikSanu.

3. Publisko iepirkumu likums dod pretendentiem tiesibas noradit, ka to piedavajumos ir
ieklauta konfidenciala informacija un komercnoslépums. Sadas tiesibas ierobezo iepirkuma
parredzamibu un atklatumu, kas ir ne tikai viens no Publisko iepirkumu likuma mérkiem,
bet arT priek$noteikums interesu konflikta situaciju novérSanai. Lai sasniegto So méerki, tiek
piedavats papildinat Publisko iepirkumu likuma 14. panta otro dalu un izteikt to sekojosa
redakcija: “Pazinojot par iepirkuma liguma slégsanu un informéjot kandidatus un
pretendentus, pasutitajs nav tiesigs atklat informdciju, kuru tam ka komercnoslépumu,
pamatojot informacijas komercnoslepuma statusu, vai konfidencialu informdciju nodevusi
citi kandidati un pretendenti”.

4. IntereSu konflikta riskus ir iesp&jams noverst, nodroSinot iepirkuma procediira iesaistito
personu informétibu. Viens no variantiem, ka to sasniegt, ir izstradat Iepirkumu uzraudzibas
biroja vadlinijas, kuras paredz&t vienotu un vienveidigu pieeju intereSu konflikta risku
noversanai publiskajos iepirkumos. Tajos ir japaredz iepirkuma komisijas loceklu
pienakumu, aizpildit informacijas veidlapu ar informaciju par o personu un tas radiniekiem.
Sada mehanisma ievie$ana palidz&s gan pasai personai, gan iestadei, gan kontrolgjosajam
institiicijam sekot 11dzi un noverst iesp&jamos intereSu konflikta riskus.

5. Publisko iepirkumu likums neaizliedz pasttitdjam piesaistit arpakalpojumu iepirkuma
dokumentacijas sagatavosana. Vienlaikus pasiititdjam ir japatur prata, ka Sadas iesp€jas
izmantoSana var radit intereSu konflikta situaciju nakamajos iepirkumos. Lidz ar to katra
gadijuma laicigi ir japlano savas vajadzibas. Gadijuma, ja tiek konstat&ts, ka viena iepirkuma
liguma izpilde var ietekmét pretendenta tiesibas piedalities cita iepirkuma, pasutitajam ir
pienakums:

a) izsludinot iepirkumu, informét ieinteresétos piegadatajus par to, ka liguma slégSanas
tiesibu iegiiSana Saja iepirkuma liegs viniem iesp€ju piedalities nakamaja iepirkuma;

b) iepirkuma liguma projekta ietvert obligato izpilditaja pienakumu uzradit visus
specialistus, kuri tiks piesaistiti liguma izpilde.
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