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Abstract. Most people refuse to start their own business, because they are afraid to take risks, to try something
new, especially in this economically difficult moment, when the unemployment rate in the country is increasing
every month. Although the world has been hit by an economic crisis, people are creating companies. Companies
are created with the idea of making money, and the goal of every entrepreneur is to make as much money as
possible by investing minimal funds, but maintaining quality. It is important for potential entrepreneurs to evaluate
the possibilities of starting a business in order to make a decision about their own business. Research novelty: the
article reveals that starting a business is positive.
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Ievads

Uznéméjdarbibas attistiba stipri ietekm& kop&jo Latvijas ekonomisko izaugsmi.
Uznémejdarbibai ir jabit tadai, lai veicinatu, nevis bremzetu So attistibu, tapec uznémejdarbibas
vides uzlabos$ana ir viens no galvenajiem valsts uzdevumiem (4bizare, 2004).

Bezdarba Iimenis valstl picaug ar katru ménesi (registréta bezdarba limenis valsti
2023. gada 23. julija — 6,5 %) (Oficialas statistikas portals, 2023). Darba autore uzskata, ka ir
jasak sava uznémeéjdarbiba, tada veida bis jaunas darba vietas un valstij tiks maksati nodokli
un labakaja nozimé valsts labklajibas Iimenis paaugstinasies. Uzsakot komercdarbibu,
jebkuram uznpemeéjam ir jaizlemj, kada tipa uzn€mums vinam biitu vispiemé&rotakais, tas ir,
jaizvélas vispiemérotaka uznéméejdarbibas forma. S1izvéle ir atkariga no vairakiem faktoriem:
pieejamiem resursiem, uznéméjdarbibas veida, dibinataju skaita, esosas likumdoSanas u.c.
(Saksonova, 2010).

Petijjuma merkis: izanalizet uznémejdarbibas uzsakSanas procesu Latvija.

Pétijuma uzdevumi:

1) izpétit informaciju par uznéméjdarbibu un par tas uzsaksanas iesp&jam Latvija;

2) apzinat, kadas darbibas ir javeic, lai uzsaktu savu uznémejdarbibu;

3) aptaujat potencialos un esoSos uznémeéjus un uzzinat vinu viedokli par uznémeéjdarbibas
uzsaksanas priekSrocibam un trukumiem;

4) izdarit secinajumus un sniegt priekslikumus.

Pétijuma metodes: logiski konstruktiva metode, monografiska jeb apraksto$a metode,
analizes metode, aptaujas metode.

Pétijuma periods: 2022.gada novembris - 2023.gada maijs.

Uznémeéjdarbibas biuitiba

Lai izprastu uznéméjdarbibas bitibu, vispirms ir jaizprot atSkiriba starp trijiem
jédzieniem: uznémejdarbiba, komercdarbiba un saimnieciska darbiba. Komerclikuma ir teikts,
ka komercdarbiba ir viens no uznémeéjdarbibas veidiem. Tatad uzneéméjdarbiba ir plaSaks
jédziens neka komercdarbiba. Komerclikuma ir definéts jédziens saimnieciska darbiba, kur$
bitiba ir visplaSakais jédziens, kas ietver sevi gan uznéméjdarbibu, gan komercdarbibu.
Uznéméjdarbiba ir ilgstosa vai sistematiska, paSiniciativas ierosinata saimnieciska darboSanas
un kapitala ieguldiSana, kas versta uz precu razoSanu, pardosanu vai pakalpojumu sniegSanu,
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lai giitu pelnu. Komercdarbiba ir atklata saimnieciska darbiba, kuru sava varda pelnas noluka
veic komersants (Komerclikums, 2000).

Uznémejdarbiba pastav, ja sarazotas vai iegadatas preces daudzums parsniedz
savrupvajadzibas, tadgjadi parpalikumu var apmainit vai pardot. Apmaina ir biznesa pamatjéga,
jo visos uznéméjdarbibas veidos ietilpst maina. Razotajs sarazoto preci pardot tirgotajam jeb
apmaina to pret noteiktu cenu. Savukart, tirgotajs pardod So preci pirc€jam (paterétajam) par
noteikto cenu. Darbinieks maina savu darbaspéku pret darba algu, akcionars iegiist savu
kapitalu par dividendém, bankieris sniedz kreditu pret procentiem. Visbiezak notiek precu vai
pakalpojumu maina pret naudu. Gadijumos, kad preces vai pakalpojumus apmaina pret citam
precém vai pakalpojumiem, veidojas ta saucamais ,barters”. Uznémégjdarbibas biitiba ir
abpusgja ieinteresétiba. Brivas ekonomikas apstaklos neviens nav spiests nedz pirkt, nedz
pardot preces. Pirc€jam ir plasa preu un pakalpojumu izvéle, pardevéjam — briva riciba, kur
un kad pardot un piedavat savas preces. Pardeveji konkure sava starpa, lai ieglitu pircgjus, bet
pirc€js, savukart, var izveleties, kur, pec vina uzskatiem, ir izdevigak veikt pirkSanas un
pardosanas darfjumus (Olevskis, 2007).

Uznémejdarbibas uzsakSana ir motiv€joSu iemeslu rezultats, kas saistits ar griittbam.
Tas prasa I@mumu pienemsanu, pieméram, vietas izveli, partnerus, darbiniekus un reklamas
pasakumus. P&éc Eiropas Savienibas parstavju domam, uznémeéjdarbibas karjera ir veids, ka
palielinat jauniesu integraciju darba tirgli un samazinat socialas atstumtibas risku (Puiu ef al.,
2022).

Uzneméjdarbibas uzsakSanas process

Uznémejdarbiba sakas ar ideju. Ja idejas nav, tad nav arT uznémeéjdarbibas. Veiksmigs
bizness ir javeido uz labas idejas pamata. Biznesa idejai ir jablit konkurétsp&jigai, tapéc
vispirms biitu jaizpéta, cik daudzi no apkartgjiem cilvékiem veletos un butu sp&jigi maksat par
So preci vai pakalpojumu (Innovativelatvia.lv.,2023). Biznesa idejai ir jabiit inovativai.
Janosaka, kada ir jaunradita produkta/pakalpojuma pievienota vértiba. Visas idejas ir unikalas
tik ilgi, kamér nesastop alternativu ideju. Idejas unikalitate slépjas apstakli, ka ideja ir
vienreiz€ja un neatkartojama. Ja izdodas generét §adu ideju, tad var uzskatit, ka ir loti paveicies.
Vienigais, ka uzreiz ir jasak domat ar1 par idejas aizsardzibu pret tas nesankcioné&tu
izmantoSanu. Unikala ideja var ar nerealiz€ties, ja ta nokave attiecigo, pieméroto bridi. Biezi
vien daudzas idejas, pat unikalas idejas, paliek tikai un vienigi kada individa prata (Omvua.lv,
2020).

Biznesa idejas var meklét:

* starp biznesa kontaktiem un pazinu loka;

* biznesa Zurnalos un avizés: kas bieZi raksta par veiksmém biznesa, praktiskiem
padomiem un iesp&jam;

* specialajas publikacijas: par nozaru attistibu un tendencém;

* izstades, prezentacijas;

* radio, TV un Interneta;

* importa precu statistika, kas lauj apskatit importa apjomus pa to galvenajam produktu
grupam un analizét biznesa iesp&jas importa aizvietoSanai ar produktiem, kas netiek
razoti konkrétaja regiona;

+ tendencu analizeé: noverot iedzivotaju, patérétaju pirkSanas uzvedibu, likumdoSanu un
citas tendences, saistitas ar izv€l€to biznesa jomu;

* esosie izgudrojumi un jaunievedumi: apjautat universitates, skolas un citus pétniecibas
centrus par iesp&ju iegadaties izstradatas tehnologijas (Mazaisbizness.com, 2010).
Idejas pamata tiek izvéléta nozare, kura tad uznémums darbosies. Parasti par

pamatdarbibas nozari uznémumam tiek izveéleta ta nozare, kur iegiita vislielaka iepriek$gja
pieredze un zinasanas, tas ir ar1 ka hobijs, aizrauSanas (Mazaisbizness.com, 2010).

22



Kad jau ir skaidra biznesa ideja, tad ir loti bitiski veikt tas noveértésanu. leteicams idejas
novertésana iesaistit savus draugus, pazinas, radus, augstskolas pasniedz&jus, noteikto nozaru
ekspertus, banku parstavjus vai kadu citu. Biezi vien, ja idejas realiz€Sanai ir nepiecieSams
piesaistit aréjo finans€jumu, ir ieteicams jau laikus apspriest ideju ar §1 finans€juma sniedzgju,
pieméram, situacijas, kad tiek nemts kredaits, ir ieteicams ideju jau sakotn€ji apspriest ar bankas
specialistiem. Vienmer loti ripigi jaizvelas, kam uzticet savas idejas izvertejumu un vienmer,
lai vai kads biitu idejas izvert€jums, japienem So izvert§jumu objektivi. Lielaka dala miljonaru,
savas komercdarbibas uzsakSanas sakuma tika noraiditi, izsmieti par savam idejam, bet ticiba
idejai un mérktiecigs darbs tos atalgoja. P&c idejas novérté€Sanas nakoSais posms ir idejas
attistiba, kura tiek veikta planoSana: izanaliz€ti visi nepiecieSamie resursi uznéméjdarbibas
uzsaksana, veikti pirmie aprékini un izpetiti normativie akti, kas regulé noteiktas nozares
attisttbu Latvija. Laba planoSana ir pamats uznémeéjdarbibas uzsakSanai. Svarigi ir ieplanot
galvenos posmus jeb parbaudes punktus produkta/pakalpojuma izstrades stadija, ka arT noteikt,
kas jasasniedz katra no tam.

Atkariba no produkta vai pakalpojuma, galvenie attistibas posmi ir:

* biznesa ideju generéSana, formulésana, atlase un izvertésana;
* pirmie aprékini;

* biznesa plana sagatavosana;

+ finans€juma piesaiste;

» uznémgjdarbibas uzsakSana — registracija;

* licences un atlaujas;

* nodokli un nodevas;

* birojs;

+ personals;

» informacijas apkopoSana (Idejredaktors, 2023).

Katram uzp@mumam ir loti svarigs biznesa plans. Biznesa plans ir planoSanas
dokuments, kas palidz noteikt uznémeéjdarbibas mérkus un izvéleties labakos panémienus, ka
tos sasniegt. Biznesa plana galvenais mérkis ir panakt balansu starp to, ko uznéméjs vélas darit
un to, ko vin$ patiesi var darit. Biznesa plana tiek atspogulota paSreiz€ja situacija, iecerétas
uznémejdarbibas nakotnes iespgjas, uznémeéjdarbibas stipras un vajas puses, ka ar1 iespgjas un
draudi (SVID). Kaut gan miisdienas valda uzskats, ka biznesa plans nav nepiecieSams, patiesiba
ta ir uznémuma galvena panakumu atsléga - tas ir dokuments, kura apkopota detalizeta
informacija, kas palidzes uznémejam pienemt lemumus, salidzinat sasniegto ar planoto un veikt
uzlabojumus, izprast tirgu un konkurentus, paredzet nakotni. Turklat riipigi izstradats biznesa
plans faktiski ir vienigais riks, ar kura palidzibu parliecinat aizdevéju, lai nepiecieSamibas
gadijuma sanemtu naudas lidzeklus gan uznémeéjdarbibas uzsaksanai, gan velak, lai paplasinatu
uznémuma darbibu, ieviestu jaunus produktus un/vai iegadatos modernakas iekartas
(Selfinace.lv, 2020).

Katra sekmiga pelnu nesoSa uznémuma izveidoSana dod sabiedribai vairakus pozitivus
leguvumus:

* uzn@muma 1pasnieki gist pelnu (ka ienakumu no savam uzné€mejsp&jam), kuru izmanto
savam personigajam vajadzibam un sava uzn€muma attistibai;

* uzn@mums sagada darba iesp€jas noteiktam iedzivotaju skaitam, lidz ar to samazina
bezdarba ltmeni;

* uzn@mums maksa nodoklus, 11dz ar to palielina valsts budZeta ien€mumu dalu;

 palielinas iek§zemes kopprodukts, 11dz ar to valsti celas dzives limenis.

* uzn@méjdarbibai ka saimniekoSanas metodei ir tris galvenas pazimes:

* uznémgja patstaviba un neatkariba (uznémums brivi izvélas uznémeéjdarbibas veidu,
finans€Sanas avotus, sadarbibas partnerus, nosaka sava produkta cenu, péc saviem
ieskatiem izlieto pelnu);
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* uzn@mgja atbildiba un risks (uzn@mums ir atbildigs par pienemtajiem l€mumiem un no
tiem izrietoSajam sekam);

» uzn@méja ekonomiska ieinteresétiba (galvenais uznémejdarbibas meérkis ir maksimali
lielas pelnas giiSana) (Braiena & Hola, 2019).

Latvijas un Eiropas Savienibas atbalsta instrumenti uznémeéjdarbibas uzsaksSana

Lai veiksmigi jaunie uzneéméji uzsaktu savu uznémejdarbibu, tad Latvija ir pieejami
vairaki finans€juma atbalsta veidi uznéméjdarbibas sakuma stadija. Aktivi pasreiz darbojas AS
“Attistibas finanSu institiicija Altum”. Altum ir valsts attistibas finansu institticija, kas ar finanSu
instrumentiem (aizdevumiem, garantijam, ieguldijumiem riska kapitala fondos u.c.) nodrosina
finans€jumu jomas, kuras valsts ir izvirzijusi ka svarigas un atbalstamas, un kuras pietickama
apjoma nav pieejams kreditiestazu finans€jums. Programmu TstenoSanai tiek izmantots
Latvijas, Eiropas Savienibas fondu finans€jums un Altum piesaistitais finans€jums (Altum.lv,
2022).

Loti nozimigu atbalstu uznéméjdarbibas sakuma sniedz ar1 Biznesa inkubatori.
Jaunajiem uznémgjiem ir pieejams atbalsts pirmos tris gadus. Latgales regiona Biznesa
inkubatori darbojas R&zekng, Preilos un Livanos. Biznesa inkubators - valsts vai regiona
ekonomiskas un socialas attistibas veicinaSanai izveidota struktiirvieniba, kas atbalsta
jaunuznémumu dibinasanu un attistibu (/nnovation.lv, 2022).

Registréjot jaundibinamu uznémumu, kam atbilsto$i normativajiem aktiem ir jaizveido
un jaapmaksa pamatkapitals, nepiecieSams atveért pagaidu norekinu kontu (iznemot sabiedribu
ar ierobezotu atbildibu, kuras pamatkapitals ir mazaks par 2 800,00 EUR) pirms registréSanas
Uznémumu registra (turpmak - UR), lai veiktu uznémuma pamatkapitala iemaksu. Bankas
piedava iesp&u So darbibu veikt attalinati, pieméram, parakstot pieteikumu ar droSu
elektronisko parakstu (e-parakstu). P&c uznémuma registracijas ir iesp&jams pagaidu kontu
noformét par pastavigu norékinu kontu. Lai registrétu uznémumu, nepiecieSams iesniegt
dokumentus UR. Registraciju iesp&jams veikt elektroniski portala Latvija.lv, izmantojot e-
pakalpojumu “Registracija Uznémumu registra vestajos registros”, kur persona (izn@muma
gadijumi, kad pakalpojumu nevar veikt tieSsaistes forma) var elektroniski iesniegt ar e-parakstu
parakstitu  pieteikumu kapitalsabiedribas  ierakstiSanai komercregistra. Pieteikumu
uznéméjdarbibas registracijai var sagatavot briva forma, taja ietverot visas registracijai
normativajos aktos noteiktas zinas (Latvija.lv, 2022).

Uzneémejdarbibas uzsaksana ka labklajibas veicinatajs

2020. gada nenoteiktibas apstakli liedza iesp&u darbiniekiem pienemt drosmigus
lémumus, un algas samazinajas loti butiski. 2021. gada situacija mainijas, pieaugot darbinieku
lomai, tiem atgrieZoties pirmspandémijas darba tirgus vidé. Kandidatiem plasa vakancu klasta
bija dazadas izvéles iespéjas, kas veicinaja darba dev€jus piedavat konkurétsp€jigu atalgojumu
un darba apstaklus padarit atbilstosakus.

Lai nodroSinatu uzpé€muma izaugsmi darba autore ipasi v€las uzsveért vairakus
pamatprincipus, kas noteikti ir jaievero:

» Ugzvar tie, kuri precizi zina, ko mekIe.

Pieaugosa konkurence starp darba devéjiem un darbiniekiem ir palielinajusi atruma un
precizitates nozimi. Cina par darbiniekiem uzvar tie uznémumi, kas precizi sp€j definét prasibas
kandidatiem, tadejadi uzreiz ir iesp&jams pienemt darba atbilstosus kandidatus.

* Zimola pievilcibu ietekmé uznémuma kultira.

Darba tirgii noveértétiem darbiniekiem ir izvéles iesp&jas, tapéc vini mekleé ne tikai
augstu atalgojumu un pievienoto vertibu, bet ar1 jégpilnas attiecibas, novert€Sanu un atzinibu.
Ta ka darbinieku ceribas ir pieaugusas, laba personala vadibas prakse ir kluvusi 1pasi svariga.
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* Personala mainibas izmaksas.

No darba aizgajusa darbinieka aizstasana izmaksa iev€rojami vairak neka esosa
uzturéSana. Zema darbinieku iesaiste ir neizdeviga un nev€lama uzpn@mumam, jo nelauj
darbiniekiem efektivi veikt darba pienakumus un justies drosi darba vidé. Uznémumi, kas nav
noslip€jusi $o procesu, ir piedzivojusi loti straujas parmainas jauno darbinieku vidi.

» Skaista un radoSa kampana darbinieku (ne)vilinas.

2021. gadu ir iespg&jams raksturot ka radoSuma uzplaukuma posmu: reklama lietotné
“Tinder" vai uz €ku sienam ir tikai dazi no nestandarta pieeju pieméeriem, ka piesaistit
kandidatus. Radosi risindjumi var iepazistinat kandidatus ar informaciju par uzn€mumu, tacu
tie neatsver nepievilcigus darba apstaklus, nekonkurétsp&jigu atalgojumu vai sliktu reputaciju.
Darba devgji, kuri solija parak daudz, bet nespgja savu teikto izpildit, saskaras ar situaciju, kad
darbinieki priekslaicigi pameta uznémumu (Firmas.lv, 2022).

P&dgjo gadu laika arvien vairak Latvijas uznémumu tiek pamantti starptautiskaja tirgd.
Latvija raditie produkti giist atsaucibu dazadas pasaules valstis, tapeéc Latvija noteikti ir ar ko
lepoties. Sie ir uznémumi, kuri guvusi atzinibu ne tikai Latvija, bet ari citviet, tada veida
nemitigi attistoties:

» Catchbox — pamet mikrofonu.

Catchbox ir izcils piemérs tam, ka dazu cilvéku ideja kluva par starptautiski atzitu
uznémumu. Catchbox ir lielisks risinajums lekcijas, konferenc€s un seminaros — tas ir
mikrofons, kas ieblivéts miksta auduma kuba. Ideja radas peéc tam, kad idejas autors bija
apmekl&jis dazadas konferences un redzgjis, cik Iéna un dazreiz pat jociga ir mikrofona
padoSana pa zali. Ta radas ideja izveidot produktu, kas padara So procesu daudz atraku un
vienkarsaku. Sobrid, jau vairak neka 70% sarazoto mikrofonu, tiek nogadati pardoSanai
starptautiskaja tirgi.

* Primekss — inovativi betona risinajumi.

Primekss Group ir viens no straujak augosajiem betona tehnologiju uznémumiem. ST
uznémuma izstradata kompozitbetona tehnologija PrimXComposite ir atzita starptautiski.
Pateicoties $ai tehnologijai, uznémuma produkti tiek eksportéti uz vairak ka 20 valstim visa
pasaulé. 2018. gada Primekss Group apgrozijums parsniedza 45 miljonus eiro.

+ KUKUU - dizaina mébeles bérniem.

KUKUU uznémums ir augsti novertéts starptautiskaja vide. Sis uznémums rada dizaina
mébeles paSiem mazakajiem. KUKUU sanémusi starptautisku novertéju un atzinibu, tostarp,
ari vienu no atzitakajam dizaina balvam pasaulé — IF Design Award 2017. Sobrid §1 uznémuma
mébeles izmanto cilveki visa plasaja pasaulé. Uznémuma izveidotaji sakuma pat nenojauta, ka
vinu raditas mébeles bis tik pieprasitas visa pasaule.

* MADARA — dabiska kosmétika.

MADARA ir dabiga un ekologiska kosmétika, kas ir sertificéta p&c starptautiska
Ecocert standarta. MADARA razota kosmétika ir izpelnijusies ieveéribu visa plasaja pasaulée,
pateicoties tas ekologiskajam sastavam. Lielaka dala MADARA produkcijas nonak tiesi
starptautiskaja tirgii. Tas ir izcils pieradijums tam, ka Latvija var.

* AW Latvija — ekologiskas sienu apdares.

Uznémums AV Latvija nodarbojas ar ekologiskas, otrreiz parstradatas koksnes sienu
apdarém. Uzpe€mums eksporté apmeram 80% no sarazotas produkcijas. Kopuma AW Latvija
sarazota produkcija nonak 28 valstis. Uznémums AW Latvija atrodas Smilteng, kas pierada to,
ka arT mazajas Latvijas pilsétas ir iesp&jams radit idejas un uzn€mumus par kuriem sadzird visa
plasaja pasaul€ (Reitingi.lv, 2020).

Uznéméjdarbibas loma labklajibas veicinasana
Lai uzzinatu viedokli par uznéméjdarbibas uzsakSanu un tas lomu labklajibas

veicinasana, darba autore aptaujaja 10 eso$os uznéméjus un 20 potencialos uznéméejus. Tika
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izveidota aptaujas anketa un nosiitita esosajiem un potencialiem uznéméjiem. Potencialie un
esoSie uznémgéji tika apzinati starp vidusskolas ped€jo klasu skoléniem un bezdarbniekiem
Ré&zekné un Rézeknes novada. Petfjums tika veikts laika perioda no 2022.gada 11.novembra
lidz 2022.gada 30.novembrim. P&c aptaujas rezultatiem par esoS$ajiem uznéméjiem autore
konstatgja, ka komercdarbibas registréSanas process nav sarezgits, ta apgalvoja visi aptaujatie
respondenti.

Uzsakot savu uznéméjdarbibu esoSajiem uzn€mgjiem gritibas sagadaja parsvara
pamatkapitala apjoms un finans€juma trikkums. Lielaka dala no aptaujatajiem ir sanémusi
Eiropas Savienibas un valsts atbalsta finans€jumu savas darbibas uzsakSanai vai attistibai.
Esosie uznémgji nav noz&lojusi, ka ir uzsakusi uznéméjdarbibu Latvija. 90% respondenti nav
nozglojusi, ka uzsaka uznémejdarbibu Latvija. Liclakajai dalai respondentu (75%), kuri $obrid
vél nav uzsaku$i savu uznémgéjdarbibu, ir tada veélme uzsakt savu biznesu. 90% no
aptaujatajiem atzist, ka biznesa plans ir loti svarigs, lai uzsaktu savu uznéméjdarbibu.

Tie respondenti, kuriem nav vélmes uzsakt uznémgéjdarbibu, uzskata, ka pasreiz&jos
ekonomikas apstaklos nav garant&ta pelna un nodokli ir parak augsti, ka ar1 valsts nenodrosina
garantijas kreditu izsniegSanai. Potencialie uznéméji uzskata, ka veiksmigas uznéméjdarbibas
uzsaksanai ir nepiecie$amas nodoklu atlaides pirmajiem diviem gadiem un valsts garantijas
kreditu izsniegSanai.

Secinajumi

1. Biznesa ideja un biznesa plans ir uznéméjdarbibas uzsaksSanas pamats. Izstradajot labu
biznesa planu un piesaistot finans€jumu, ir iesp€ja veiksmigi uzsakt savu uznémejdarbibu.

2. Daudzi sapno par sava uznémuma nodibinasanu, bet tikai retais to realiz€. Lai uzne@mé&jam

3. No autores veikta p&tfjuma var secinat, ka uzne€méji nav noz€lojusi sava biznesa uzsaksanu
Latvija.

4. Lielakas problemas uznémeéjiem sagada $adi faktori: pamatkapitala apjoms, kvalificéta
darbaspéka trikums, finans€juma triikums un nodoklu slogs.

5. Uzsakot savu uznémeéjdarbibu tiek raditas jaunas darba vietas un maksati nodokli valstij,
tadejadi paaugstinas visas valsts labklajibas limenis.

6. Uznémé&jam uzsakot uznémejdarbibu ir jarekinas ar lielu darba apjomu, ne tikai sakuma, bet
katru dienu. Neviens uznéméjs nav kluvis veiksmigs, stradajot daudz tikai sakuma. Viss
iegulditais darbs atmaksasies ilgtermina.
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