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Abstract. The problem to be studied: Employee education is not the only criterion. Preparation for a specific job
is also important. A lot of resources are spent on training new employees, so it is important to keep existing ones. There is
a relatively high unemployment rate in Latvia. At the same time, many employers are looking for employees. The aim of the
research: to mark the main causes of staff turnover and to develop proposals for their reduction. To achieve the aim, the
following tasks were performed: there were studied the structure and dynamics of salary; job advertisement research, reasons
for leaving the job. The authors drew conclusions and made some supplements to employers to attract new employees and
retain existing ones.
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Ievads

Autores veic misdienu darba tirgus analizi, lai noskaidrotu, vai darbaspéka iegiita izglitiba un
ieprieks€ja pieredze ir vienigais faktors labi atalgota darba iegtiSanai un vai darba devéju motivacijas
pan@mieni ir pietickami sp&cigi, lai noturétu kompetentus darbiniekus, ka arT peta kadru mainibas
galvenos c€lonus.

Temas aktualitate: jaunie specialisti, uzsakot darba gaitas, biezi vien cer, ka darbs biis labi
atalgots, paliekot stradat pec parbaudes laika. Ta¢u ne tikai jauni cilveki v€las sanemt pienacigu
atalgojumu par savu darbu. Darbspgjas vecuma cilvéki vecuma virs 40 gadiem, kas ilgstosi stradajusi
viena amata, peksni zaud€jot darbu Statu samazinaSanas dél, tikpat problematiski uztver jauna darba
mekl&jumus, jo ne vienmér esosas pieejamas vakances atbilst v€élmeém, v€lamajam atalgojumam un
darba specifikai. Parsvara piedavatas vakances paredz vairaku gadu pieredzi, garas darba stundas un
fiziski smagu darbu, bet mazu samaksu, ka arT konkrétos regionos piedavato vakanto vietu daudzums ir
kritiski mazs.

Pétama probléma: vakancu portalos vairumam darba sludinajumu galvenas norades liecina
par ieprieks€ju pieredzi v€lamaja amata - vismaz 3-5 gadi. Jaunajiem specialistiem, kuri nav pietickami
parliecinati par savam prasmém un entuziasmu, tas ir Sk&rslis elementari iesniegt CV, kaut vai paradot,
ka ir aktivos darba mekl&jumos. Savukart jau pieredzgjusiem specialistiem ziid motivacija pieteikties
konkrétam amatam, ja ilgstosi ir pavadits laiks viena darba vieta, un nerodas iedvesma uzsakt darba
attiecibas, pielagojoties jauniem apstakliem. Butiskakais miisdienu darba tirgii - neapzinata izpratne par
paSmotivejosiem faktoriem, uzsakot savu karjeru.

Pétijuma baze: darbspgjigie Latvijas iedzivotaji vecuma no 20 Iidz 60 gadiem.

Pétijjuma objekts: iedzivotaju viedoklis par motivéjosSiem faktoriem attieciba pret darbu
misdienu darba tirgi.

Pétijuma priekSmets: iedzivotaju, darbsp&jas vecuma no 20 lidz 60 gadiem, viedoklis un
pieredze darba meklgjumos un motivéjoso faktoru pastavésana ilgstosu darba attiecibu saglabasanai.
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Darba meérkis: iezim&t galvenos kadru mainibas c€lonus un izstradat priekslikumus to
samazinasanai.

Merka sasniegSanai tiek izvirziti $adi uzdevumi:

1) raksturot vakancu portala “Visidarbi.lv”’ piedavatas vakances dazados regionos Latvija ar
visaugstak piedavato atalgojumu;

2) izpetit darba samaksas struktiiru, dinamiku;

3) izpétit darba atstasanas iemeslus;

4) analizet aptaujato dalibnieku pieredzi, meklgjot darbu;

5) analiz&t respondentu izteiktos motivacijas iemeslus, kas lauj saglabat ilgstoSas darba attiecibas
un veidot savas karjeras izaugsmi viena uzp€émuma ietvaros;

6) izdarit secinajumus un izstradat priekSlikumus darba dev€jiem jaunu darbinieku piesaistiSanai
un esoso noturésanai.

Hipoteéze: vakancu portalos piedavato vakancu darba samaksas ir pietiekami motivéjoss faktors
darba mekl&taju uzrunasanai un piesaistiSanai uznp€muma vakantaja amata vieta.

Pétijuma metodes: dokumentu analize - teor&tisko materialu praktiskas nozimes piedévésanai,
aptauja - darbspgjas vecuma iedzivotaju viedokla un pieredzes salidzinasanai ar teorétisko bazi,
analizes metode - motivaciju ietekmé&joso faktoru salidzinasanai, izlases metode - aptaujato motivacijas
veidoSanas principu vispariga piedévésana visai darbsp€jas vecuma iedzivotaju kopai.

Pétiljuma novitate: autores ir izstradajusas priekslikumus darba devgjiem darbinieku
piesaistiSanai un esos$o darbinieku notur€Sanai, motivgjot ar dazadiem jau esoSiem panémieniem, ka ari
piedavajot risinajumus, kurus plasi pielieto arzemes.

Atsaucoties uz R. Scherras zinatnisko rakstu, motivacijas pamatatsléga ir cilvéka personigas
ieztimes un darba devéja maksla piedavat darbu uznémuma, kurs sp&j ne tikai nodrosSinat darba némeja
finansialo stabilitati, bet arT pasapliecinaSanos un personigo izaugsmi (Scherr, 2020, 107).

Profesionala karjera musdienas sekmgjas gadijuma, ja pastav savstarpgja mijiedarbiba starp
darbiniekiem, kuri ir motiveti veikt savus tieSos darba pienakumus un vélas Tstenot savas ieceres, ka ar1
realizé€t ambicijas, kas veicina profesionalo izaugsmi, un darba devéjiem, kuri iegiist pievienoto vertibu
no lojala, kompetenta un mérktieciga darbinieka. Viens no svarigakajiem faktoriem, kas lauj sajust
finansialu brivibu un gandarjjumu par paveikto, ir stradat tadu darbu, kas patiesi interes€, lauj sekmét
pasSizaugsmi, nevis pasiznicinasanos, veicot pienakumus, kas nav pa spékam, un rada pozitivu ietekmi
un personigo labsajuitu. Iesp&ju Tstenot savas sp&jas var radit tikai tads darbs, kur§ pauz apmierinatibu
un gandarijuma sajiitu, tada veida apzinoties savu potencialu virzities uz prieksu. Ta ir sp&ja nodrosinat
darbinieka pozitivu attieksmi pret veicamajiem pienakumiem, kas garanté efektivu darba produktivitati
un augstu kvalitati, ko sp&j novertét darba devejs. Stradajot darbu, kas ir atalgots atbilstosi darbinieka
pamatvajadzibam un vélmju apmierinaSanai, darbinieks izjiit apmierinatibu un jiitas novertéts no darba
devgja puses. Finansialais stavoklis lauj nodrosinat gan sevi, gan savu gimeni, dod iesp&ju ieguldit
pilnvertigas atpiitas veicinasanas pasakumos, pasu cilvéku iedvesmo attistities garigi un profesionali, jo
prats nedoma tikai par pienakumu izpildi, bet arT par personigajam lietam, kuras var paveikt, izmantojot
darba samaksu ka finansialo nodroSinajumu. Par darbu uzskata ne tikai nodarbinatibu par attiecigu
samaksu, bet arT studijas un macibas ir sava veida darbs (Scherr, 2020, 108-109).

Lai musdienu darba tirg var€tu saglabat savu konkur&tsp&ju un pastavigi varétu pielagoties
mainigajam darba tirgus tendenc€m, ir nepartraukti jaapgiist jaunas zinasanas un prasmes, nemot vera, ka
dzives laika sp&jam pieredzet gan dazadus politiskos modelus, gan ekonomisko situaciju daudzveidibu,
ka arT neparedzamus globalus apstaklus. Pastav tris butiskakie nosacijumi, izvé€loties profesiju un
karjeras attistibas virzienu:

e profesijai jabut patiesi interesgjosai un saistosai;
e profesijai jaatbilst pasa sp&jam un kompetencém,;
e profesijai jabut pieprasitai un pieejamai (Schriver, Teske, 2020, 79-80).

Svarigi ir apzinaties, ko cilvéks v€las panakt ar profesionalas karjeras izvéli, iesaistot to ka savas
personigas dzives dalu, finansialo balstu, un ko grib apliecinat sabiedriba, lai giitu gan atzinibu, gan
apliecinajumu sev, ka paveiktais rezult&jas ar izvirzitajiem mérkiem.
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Gribu - bitiskakas iezimes, sava veida mérki, ko cilvéks vélas sasniegt dzives laika, defingjot
gan Tstermina ieceres, gan ilgtermina mérkus, kas balstas uz interes€m, v€lme&m, esoSajam zinaSanam
un izpratni par pasauli, laujot realiz&ties ne tikai sava personigaja dzive, bet art darba. Defingjot cilveka
velmes un iegribas, pastav iespeja, ka tas ir tikai neliela konkréta laika posma darbibas, kuras mainas Iidz
ar vecumu, stavokli sabiedriba, kura atrodas cilveks, ka arT labsajutas Iimeni, kuru savukart nosaka katrs
pats. Biezi vien ir griiti noskirt savas intereses, kuras var noderét profesionalajai karjeras attistibai, kuras
var realizét personibu un kalpot ka valasprieks atstatus no darba vides. Cilvékam ir jasp€j izprast procesus,
izzinat situacijas, apzinaties profesionala virziena biitibu un darba apstaklus, lai varétu pienemt pareizos
lémumus sava laba un vairotu potencialu jaunu mérku piepildiSanai (Schriver, Teske, 2020, 79-80).

Varu - butiskakas iezimes, ar kuram cilvéks var apliecinat savu profesionalitati, kas apvieno
personigas prasmes unspéjas, laika gaitaiegiitas zinaSanas, raksturaiezimes un stipras puses, kompetences,
ir pamats paSapliecina$anas un pasapzinas procesa. Bridi, kad tiek apzinatas profesionalas intereses un
piemitosas iezimes, ar kuram cilvéks var sasniegt augstus rezultatus, ir janoverte, vai tas atbilst darba
kompetencei un vai tas var izmantot darba devgjs ka prieksrocibu kopigo mérku sasniegSanai. Tikai
praktiskaja darbiba ir iesp&jams atklat cilvéka sp&jas un pielagosanos neplanotiem scenarijiem, kas nav
atkarigi no pasa, bet gan no darba dev€ja puses (Schriver, Teske, 2020, 79-80).

Vajag - jau sakotngji izv€loties karjeras virzienu macibu laika, loti biitiski ir noskaidrot, kadas
zinasanas un kompetences iesp&jams apgit interesgjosaja izglitibas programma, jo jaunas informacijas
uznemsana ir atbildigs un neatgriezenisks process miisu apzina. Noturiga informacija paliek miisu pratos,
ja vien ta netiek defineta ka nevajadziga un aplama. Papildus tam ne tikai savas stipras puses ietekmé
karjeras izaugsmi un nakotnes labklajibu, bet ar pieprasijums, kuru veido darba devé€ji. Tadel svarigi ir
koncentréties uz aktualajam tendencém darba tirgli un nostadném, kadas nosaka darba devgjs attieciba
uz darbinieka prasmé&m un zinasanam. Tas ir v€l viens iemesls, kas mudina apglt jaunas zinaSanas visas
dzives garuma, lai pielagotos sabiedribas vajadzibam (Schriver, Teske, 2020, 79-80).

Autores 1.tabulairsagrup&jusi darbspgjas vecumaiedzivotajusniegtas atbildes par motivejosajiem
faktoriem, izveidojot jaunas darba attiecibas, ka ar ilgstosi saglabajot esoSo darba vietu.

1. tabula
Motivéjosie faktori iedzivotaju vidi vecuma grupa 20-60 gadiem (autoru veidota)
e . Vecuma grupa
Motivgjosie faktori 77 o' oadi | 30-39 gadi | 40-49 gadi 50-60 gadi
1. Darba alga X X X X
2. Darba grafiks X X X -
3. Socialas garantijas - X X X
4. Amata specifika X X X -
5. Kolektivs - X X X
6. Uznémuma prestizs X X X -

Galvenie motivéjosie faktori, kurus autores izdalijusi ka svarigus darba mekl&jumos un stradajot
jau esosa darba vieta, ir darba alga, grafiks, darba laiks, kada strada, socialas garantijas no darba devéja
puses, amats, kadu ienem stradajosie, vai tas ir sapnu darbs, vai tas ir kas saistits ar hobijiem, kolektivs,
kada strada un uznémuma vai organizacijas prestizs, slava, kas rosina darba néméjus paust pozitivu
viedokli arT citiem, kas ar paSu uznémumu nav saistiti. Pastav arT citi motivejosie faktori, kurus pielieto
darba devégji, bet tie nav plasi izplatiti musdienu darba tirgii Latvija esoSos uznémumu vidi.

Vecuma grupas tika izvéletas atbilsto$i aptaujatajiem respondentiem aptaujas laika. Veicot 107
respondentu aptaujaSanu, izkristaliz€jas vecuma grupas, kadas piedalijas darbspgjas vecuma iedzivotaji
no dazadiem regioniem. Tadgé] izveidojas 4 galvenas vecuma grupas, kuru viedoklis tika piedévéts
visiem darbspgjas vecuma iedzivotajiem.

Sapemot atbildes no aptaujatajiem, visbiezak minétais motivéjosais faktors tika noradits ka darba
alga. Pargjie faktori tika pieminéti 3 no 4 vecuma grupam, tacu respondentu viedokli atSkiras. Savukart
abas vecuma grupas, kas ir no 30-39 gadiem un 40-49 gadiem, tika atzZimé&ti visi motivéjosie faktori,
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meklgjot darbu vai turpinot stradat esosaja darba vieta.

Nenoliedzami ir tas, ka jaunakajai respondentu grupai vissvarigakais ir atalgojums, darba laiks,
grafiks, kada stradat (ar principu stradat mazak, bet pelnit vairak), ka art amats, kadu ienem konkréta
uznémuma vai organizacija, ne tika daudz piedomajot pie socialajam garantijam un kolektiva jeb darba
kol€giem un vadibu.

Turprett vecaka respondentu grupa, kas ir 50-60 gadigi stradajosie, noradijusi, ka vislabaka
motivacija eso$aja darba vieta ir daba alga, socialas garantijas, taja skaita pensiju fondi, un kolektivs. Tas
var€tu liecinat par labam komunikacijas prasmém un atvertibu, ka arT noturigam kolegialajam attiectbam
kolektiva, stradajot roku roka gadiem ilgi. Tada veida rodas jautdjums, ka miisdienu jaunatne spgj
komunic@t sava starpa un ar dazada vecuma grupas parstavjiem. Komunikacijas prasme ir vissvarigaka,
ienakot jauna kolektiva, kas art lauj saglabat pozitivu gaisotni ilgstosi atrodoties uzn€émuma mikroklimata.

P&c autoru domam respondentu noraditie motivejosie faktori visas vecuma grupas ir novecojusi.
Ir jaspgj rast iedvesmu darbam pat tad, kad lielaka dala visparpienemto motivéjoso faktoru nenostrada
un darba mekl&tajs vai néméjs prot izvertet alternativas, lai noturétos darba vieta un pieraditu sevi ka
personibu.

Autores secina, ka darba devgjiem, piedavajot darbu sava uzn@muma vai organizacija, jaizmanto
citas metodes. Pirmais iespaids, pap&tot darba sludinajumus, rodas, ka darba devgjs vélas atbaidit jaunos
specialistus vai pieredzgjusakus darba mekl&tajus, noradot obligatu pieredzi ienemama amata vai [idziga.
Nevar noliegt, ka pieredze sp&j noradit uz stradajosa zinasanam un prasmém, ta¢u ne vienmér pieredze
iepriekSgja darba vieta vai tas neesamiba jauno specialistu vidi lemj, cik labi savu darbu vares veikt
nodarbinatais.

Autores uzskata, ka pirma komunikacija, kas rodas starp darba devéju un darba némeju, jeb
darba sludinajuma public€sana ir javeido maksimali ilustrativi un saistosi, motivaciju rosinosi, nevis
atbaidosi. Galvenas prasibas, kuras izvirza daba devgjs, jamak pasniegt vienkarsi un detaliz&ti, saprotosi,
bet noteikti arT neparprotami svariga limeni, lai sludinajums netiktu nopelts un uzskatits par sliktu
uzn@muma marketinga triku vai ka citadi neveiksmigi izv€l€tu sevis pasnieg$anas formu.

Aktualo vakancu piedavajums darba tirgi

Latvija, salidzinot ar citam valstim Eiropa, pastav tendence, kura parada, ka ekonomikas attistiba
ir izteikti straujaka. Ekonomikas izaugsmei ir biitiska ietekme uz Latvijas eksporta tirgu, Iidz ar to esos$aja
tirgus dala lielako apjomu aizpilda vienkarSas preces un pakalpojumi, kuriem ir nebiitiska pievienota
vertiba. Citu Eiropas valstu eksporta tirgu veido preces un pakalpojumi ar augstu pievienoto vértibu, jo
tiek ieguldits nozimigs darbs jaunu tehnologiju un zinasanu izveidg, lidz ar to panakumi eksporta nozaré
ir butiski augstaki neka Latvijai. Pilnveidojot zinaSanas un apgiistot misdienu tehnologiju piedavatas
iesp&jas, Latvijai ir potencials sasniegt Eiropas vid€ja Itmena slieksni eksporta tirgl, glistot atzinibu
starptautiska meroga (Zile, 2019).

Skatoties ne tikai Eiropas Itment, bet ar1 pasaul€, var noverot strauju pieaugumu informacijas
un komunikaciju tehnologijas (turpmak - IKT), maSinmaciSsanas procesos, un viedajas tehnologijas.
Attistoties §STm zinasanam, darba tirgli arvien biezak ir pieprasiti specialisti, kuri sp&j apgit tehnologijas
un mak radit tas no jauna. Tade] var secinat, ka vispieprasitakie specialisti darba tirgd ir tadi, kuriem
ir atbilstosa kvalifikacija, tie ir spécigi eksaktajas zinasanas un tiem piemit logiska domasana, lai sp&tu
savienot visus procesus kopa. Paraléli $adiem darbiniekiem ir nepiecieSami komunikabli un sabiedriski,
sociali atbildigi cilvéki, kas gatavus tehniskos risindjumus var izplatit patérétajiem un pamatot to
nepiecieSamibu (Zile, 2019).

Nemot veéra Ekonomikas ministrijas veikto p&tijumu rezultatus, var spriest, ka aktualo vakancu
piedavajums darba tirgii biis atkarigs no ta, ka mainisies ekonomiska situacija Latvija, Eiropa un pasaulé
kopuma, ienaks jaunas un uzlabotas tehnologijas, kas nepiecieSsamas uzpémumiem, veicot dazadus
darbus, gan stradajosajiem, pildot darba uzdevumus. Studenti, kuri plano veidot savu karjeru, balstoties
uz vakancu piedavajumu darba tirgd, var kludities, jo nav paredzams, kada bis patiesa aina laika, kad
nepiecieSams meklet vélamo darbu.

Darba tirgus lidzinas labi zinamajam precu tirgum. Darba tirgd pircgji ir darba dev@ji, kuri mekle
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stradajosos, bet pardeveji - dazadu profesiju parstavji, kuri par atbilstosu algu ir gatavi pardot savu
darbu. Darba tirgus prece ir darbinieka prasme un gataviba veikt konkrétu darbu kada no profesijam.
Taja pasa laika darba tirgus loti atSkiras no precu tirgus. Preces var visai vienkarsi sadalit pa veidiem,
dazadi klasificét, bet katrs cilveks ir atskirigs (Begovi¢ et al., 2019, 510).

Tiesi tapéc, lai veiksmigi ienaktu darba tirgi, jasak ar pasSizpéti - kadas cilveka ir profesionalas
intereses, zinasanas un prasmes un kadas zinasanas un prasmes V&l trukst. Darbinieks, kuram darbs
sakrit ar interes€ém, vienmer pozitivi izcelsies starp tiem, kuriem darbs Skiet ka pienakums. ArT darba
mekl&jumos cilveks, kam profesionala darbiba ir vina aicinajums, bus parliecino$aks un motivétaks
(Vicente-Ramos et al., 2020, 85-86).

Autores secina, ka darba mekl&tajam ir jaapzinas savas sp€jas, jasaliek tas kopa ar to, ko var
piedavat darba dev€js un kada motivacija ir iesp&jama, saliekot abus faktorus kopa. Galu gala nav
iesp&jams parveidot pastavosas vertibas, bet ir potencials izveidot jaunas un vél vertigakas, kas ar1
darbosies ilgtermina.

Secinajumi un priekslikumi

Analizes rezultata darba autores nonaca pie Sadiem secinajumiem:

1. Darba devé&ju spgja piesaistit potencialos darba néméejus butiski tiek iespaidota no aréjas komunikacijas
un prasmes, ar kadu pieeju tie uzruna savus nakamos kolégus, padotos. Darba sludinajumu izstrade
lauj domat, ka visas pieejamas vakantas vietas ir paredz&tas ilgstosi stradajoSiem, pieredz&juSiem
darbiniekiem, kuri ik pa laikam tikai v€las nomainit uzn€mumu, kura strada, un darba mikroklimatu.

2. Aptaujatie darba némgji vecuma 20-60 gadiem pieradija to, ka bitiski atSkiras vecuma grupas,
kuras iedzivotaji mekl€ jaunas darba iesp&jas. Tiek pienemts, ka darba devéja noteiktajam prasibam,
vakantajai vietai jaatbilst gan gados jaunakajiem, gan pieredzes bagatiem darba némeéjiem, tacu tas
nepierada faktu, ka mazaka ieprieks$gja pieredze liedz iesp&ju iegiit labu amatu un pieradit savas
spgjas.

3. Motivgjosie faktori, kas tiek nemti par pamatu veiksmigai karjeras attistibai, ir visparpienemti un
novecojusi. Piemeri, kurus var radit arzemeés esoSie uznémumi, tiek uzskatiti par griiti realiz§jamiem
vai nesaistoSiem misu sabiedriba, attieciba pret musdienu darba tirgu. Tacu nav plasi noverots, ka
darba tirgus Latvija izmanto arzemes pastavosas tendences.

Kadru mainibas iemeslu noskaidro$anai un novérsanai darba dev&ju vidi autores izvirza $adus
priekslikumus:

1. Darba devgjiem, kuri mekl€ potencialo darbaspeku, japarskata vakancu portalos esoso piedavajumu
struktira, strikti nenosakot, ka galvenais, ko jauzrada nakamajam darba némegjam, ir gadu uzkrata
pieredze konkréta amata. Nenoliedzami sludinajumi ir jarada saistosSi, ilustrativi pievilcigi, nevis
tekstuali garlaicigi vai dazreiz nesaprotami. Svarigi, ka uznémums vai organizacija pasniedz sevi
sakotngji virtualaja vide.

2. Darba devgjiem ir jagem piemérs no arzemju uznpémumiem, organizacijam, izmantojot dazadotas
darbinieku motivéSanas metodes. Viens no spilgtiem piemé&riem, kas noteikti stradatu ar1 Latvijas
uznémumos, ir aktivas atpiitas pasakumi, salied€tibas vakari, savstarpgjie labdaribas un atbalsta
pasakumi, bezmaksas pusdienas saviem darbiniekiem, personigas izaugsmes koucings, nevis tikai
padoto nostradinaSana sava laba. Principa tas ir arT ka vél viens fakts, ka darba devéji baidas invest&t
savos darbiniekos, vinu izaugsmé, jo darbinieks var pariet uz augstakstavoSu amatu vai nomainit
darba vietu.

3. Savukart darba némégjiem, miisdienu darbasp&kam ir janem dzives uztveres pieméri no arzemniekiem,
nepadodoties pie pirmajam griittbam un noniecinot sevi. It Tpasi jaunajiem specialistiem ir jasp€j sevi
attistit ne tikai profesionali, bet arT javeicina personibas izaugsme, no kuras ir atkariga profesionala
darbiba. To var veicinat, iesaistoties arpusdarba aktivitates, mekl&jot domubiedrus arpus esosa draugu
loka, ka arT savu intereSu pausana miisdienu popularakaja plassazinas pasaulé - socialajos tiklos.
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Summary

Hypothesis: the salaries of vacancies offered on vacancy portals are a sufficiently motivating
factor for addressing and attracting job seekers to the vacancy in the company. As a result, it was
concluded that the hypothesis was not confirmed, because the opinion of the surveyed employees differs
not only by age group respondents, but also by several motivating factors, which are determined by the
company’s environment and each personal characteristics.

The authors have used the method of document analysis - assigning theoretical material of
practical significance, questionnaire method - comparing the opinion and experience of working age
population with the theoretical basis, analysis method - comparing factors influencing motivation,
sampling method - assigning general principles of motivation to the whole working age population.

Most important results: motivation methods among employers and employees, understanding of
them differs due to staff turnover and labor shortages in companies, including inferring the supply of
vacancy portals. It was assessed that employers have the potential and career choices of employees. As
a result, conclusion is that motivational techniques for gaining and maintaining the loyalty of today’s
workforce do not work well enough, and employers need to take a step towards achieving equality
between young professionals and experienced workers.
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