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Abstract. The role of the EU Structural Funds in the national economy of Latvia is significant, yet document
management problems in the projects funded by the EU Structural Funds have been little researched. In the period
2007-2019, a gradual transition to electronic project document management occurred in Latvia. The present
research performed a comparative analysis of tender documents submitted for ERDF calls for project proposals
for the programming periods of 2007-2013 and 2014-2020. The research found that the range of tender
documents for ERDF calls for project proposals to be submitted by organisations is strictly regulated in a
particular period, yet there are general instructions on how to prepare documents in accordance with the relevant
legal framework of the Republic of Latvia. Organisations have to create document management systems to enhance
the preparation and management of ERDF project proposal documents.
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ES struktiirfondu projektu ietekme uz valsts sociali ekonomisko attistibu ir nozimiga -
2007.-2013. gada planoSanas perioda no ES finansu resursiem tika sanemti 4530,45 miljoni
eiro, bet 2014.-2020. gada, saskana ar ES Padomes 1émumu, Latvija bis pieejami 4418,2 milj.
eiro, jeb 3000 eiro uz katru valsts iedzivotaju (LR Finansu ministrija, 2019.), tom&r joma, kas
ietekmé So projektu kvalitati— dokumentu parvaldibas aspekti, ir maz pétita.

Pétijuma ierobeZojumi: pétijuma ir analizéti Eiropas Regionalas attistibas fonda
(turpmak - ERAF) — viena no Eiropas Savienibas (turpmak - ES) struktirfondiem Latvija
projektu sagatavosanas aspekti dokumentu parvaldibas joma. P&tijums veikts pamatojoties uz
diviem ERAF projektu konkursiem, kas atbilst vienam mérkim — izveidot vai uzlabot
infrastruktiiru pakalpojumu sniegSanai personam ar invaliditati: 1) 2007.-2013. gada
planoSanas perioda projektu atlase 3.1.4.1.3. “Infrastruktiiras pilnveidoSana socialas
rehabilitacijas pakalpojumu snieg$anai personam ar redzes un dzirdes trauc&jumiem” (Centrala
finansu un ligumu agentiira, 2019.); 2) 2014.-2020. gada planosanas perioda projektu atlase
4.2.1.2. “Veicinat energoefektivitates paaugstinaSanu valsts €kas — 2.karta” (Centrala finansu
un ligumu agentira, 2019.).

Izmantotas pétijuma metodes: 1) apraksto$a metode jeb monografiska metode —
pétijuma problematikas analizei; 2) salidzino$a jeb komparativa metode— iesniedzamo
dokumentu ERAF projektos salidzinasanai.

Raksta méerkis ir noteikt galvenas dokumentu parvaldibas problémas ES struktiirfondu
projektu sagatavoSanas posma ERAF projektos.

Pétijuma uzdevumi: 1) izanaliz&t prasibas sagatavojamo dokumentu klastam ERAF
projektos; 2) izanalizét projektu dokumentu iesniegSanas prasibas ERAF projektos; 3) izstradat
ieteikumus dokumentu parvaldibas kvalitates uzlabosanai dokumentu sagatavosanas posma
ERAF projektos.

Kvalitativa dokumentu parvaldiba ES struktiirfondu projektos ietekme kop&jo projekta
kvalitati — projekta pieteikuma un ta pielikumu kvalitativa sagatavoSana ir priekSnoteikumus
projekta apstiprinaSanai. Tacu, lai nodroSinatu projektu dokumentacijas kvalitati,
organizacijam, jo Tpasi privatajam, ir jasaskaras ar normativo dokumentu daudzveidibu (Stanka,
2018.), tapéc liela nozime ir darbinieku redzejumam par organizacijas specifikai atbilstosu
dokumentu parvaldibu.
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Pieteiksanas ES struktiirfondiem ir komplic&ts process, jo pieteikumu sagatavotajam ir
jazina projektu vadibas principi un arf:

1) ar projekta saturu un nosacijumiem saistita normativa baze;

2) jaiesniedz dokumentali pieradijumi par projekta ievieSanas iesp&amibu— nodomu
protokoli par sadarbibu projekta, pakalpojumu sniedz&ju pieejamibas izp&tes materiali,
potencialo darbinieku CV un izglitibas dokumentu kopijas u.c.

Organizacijai, kas pretendé uz finansSu atbalstu strukturfondu projektos ir jaizpilda
dualie nosacijumi — jaatlasa projektu konkursi, kuros organizacija var piedalities, lai Tstenotu
savus stratégiskos mérkus un jaizpilda formalie ierobezojumi finansu atbalstam (1.att€ls).

- i . iy
MK I Projektu A 2018. gada
noteikumi  |------- b, pleteikumm gt . 4. septembra
1 - - .
. PR rofamas | i Ministru kabineta
par projekta || Soturiskie SAZALAVOSANAS " repnjckie | noteikumi Nr. 558
1 nﬂsaffjumf # ﬂDﬂl'._‘l._]llﬂ]l \1. nﬂfﬂffju i | T
konkursu | o . : “Dokumentu
S A h,orTTT '|  izstrad3Zanas un
1 By noformésanas
kartiba”

l.attéls. ES strukturfondu projekta pieteikuma sagatavosanas nosacijumu dualitate
(autores izveidots)

Veikta petijuma rezultata autore secina, ka lai paplasinatu ES struktarfondu projektu
pieteicgju loku, Latvija 2007.-2019. gada ir notikusi pakapeniska pareja no zemaka
informacijas pieejamibas Itmena, kad atbildigo institiiciju interneta majas lapas bija pieejami
projekta pieteikuma sagatavoSanai nepiecieSamie noteikumi un projekta pieteikuma veidlapas,
uz situaciju, kad e-vidé Koheézijas politikas fondu vadibas informacijas sistéma (turpmak -
KPVIS) tiek veikta visu projekta dokumentu aprite. KPVIS administré Centrala finansu un
ligumu agentiira (turpmak - CFLA) — finanSu ministra paklautiba esosa tiesas parvaldes iestade.
So pareju noteica vairaki stratégiskie dokumenti Latvija (Par koncepciju "Valsts informdcijas
un komunikdacijas tehnologiju parvaldibas organizatoriskais modelis", 2013.; Informacijas
sabiedribas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam, 2013.).

Veicot pétijumu par ERAF projektos iesniedzamiem dokumentiem 2007.-2013. gada
un 2014.-2020. gada planoSanas perioda, jasecina, ka problému veido tas, ka projektu
konkursos mainas gan pieteikuma veidlapas sadalas, gan pievienojamie dokumenti (1.tabula)
un normativa baze, uz kura pamata Sie dokumenti tiek sagatavoti.

1.tabula
lesniedzamo dokumentu salidzino$a analize ERAF projektos 2007.-2013. gada un 2014.—
2020. gada planoSanas perioda

lesniedzamie N A — N B ——— Dokumentu parvaldibas
dokumenti F | hormafivais | o | Normaflvais dokuments
regulgjums regul&jums
1 2 3 4 5 6
Projekta pieteikums, t.sk. pielikumi: | + MK + MK Projekta pieteikums;
projekta istenosanas laika grafiks, 21.10.2008. 04.01.2018. | izdruka par projekta
projekta finansésanas plans, Nr.859 Nr.13 pieteikuma registraciju
projekta budzeta kopsavilkums; vai véstule par projekta
apliecinajums par dubulta pieteikuma sanemsanu
inansejuma neesamibu.
Pielikumi projekta iesniegumam
Apliecinajums! n/a - Apliecinajuma véstule
Apliecinajums? n/a - Apliecinajuma vestule
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1.tabulas turpinajums

1 2 3 4 5 6
IpaSuma, valdijuma vai lietojuma - - Dokumentu kopijas
tiesibas apliecino$s dokuments
Ekas energosertifikacijas n/a + MK lepirkumu dokumenta-
dokumenti 09.07.2013. | cija; ligumi; akti; rékini;
Nr.383 tehniskie dokumenti
Pilnvara parakstit projekta - - Pilnvara
dokumentus
Izmaksas pamatojosie dokumenti n/a - PIL Iepirkumu dokumenta-
cija; ligumi; akti; rekini
Tehniska dokumentacija (biives n/a - MK Iepirkumu dokumenta-
tehniskas apsekoSanas atzinums; 03.05.2017. | cija; ligumi; akti; rékini;
buvprojekts vai ekas fasades Nr.239; tehniskie dokumenti
apliecinajuma karte vai buivniecibas MK
ieceres iesniegums) 30.06.2015.
Nr.337
Biivniecibas izmaksu tame n/a - MK Iepirkumu dokumenta-
03.05.2017. | cija; Iigumi; akti; rékini;
Nr.239 tehniskie dokumenti
Apliecinajums® n/a - Apliecinajuma vestule
Apliecinajums* n/a - Apliecinajuma véstule
Tulkojumi® n/a - Tulkojuma dokumenti
De minimis atbalsta uzskaites n/a + MK Projekta pieteicgja
veidlapa 02.12.2014 | aizpildita De minimis
Nr.741 veidlapa
Sadarbibu apliecinosie dokumenti - - Ligums vai nodomu
protokols
Informacija par potencialajiem - - Informativa vestule
finansu avotiem

Apziméjumi: A — 2007.-2013. gada planoSanas perioda projektu atlase 3.1.4.1.3. “Infrastruktiiras pilnveidosana socialas rehabilitacijas
pakalpojumu snieg§anai personam ar redzes un dzirdes traucgumiem”; B - 2014.-2020. gada planoSanas perioda projektu atlase 4.2.1.2.
“Veicinat energoefektivitates paaugstinasanu valsts kas - 2.karta”;F —~dokumenta forma; n/a — dokuments nav jaiesniedz; Apliecinajums® —
apliecindjums par papildino$u saimniecisko darbibu veik$anu pamatlidzeklu un ilgtermina ieguldijumu nolietojuma perioda; Apliecinajums? -
apliecinajums no ministrijas vai attiecigas kapitalsabiedribas kapitala dalu turétaja par atlauju istenot projektu; PIL- Publisko iepirkumu likums
(2016); Tehniska dokumentacija- buvprojekts vai kas fasades apliecindjuma karte vai biivniecibas ieceres iesniegums; biives tehniskas
apsekosSanas atzinums; 09.07.2013. MK Nr.383- Ministru kabineta 2013. gada 9. julija noteikumi Nr.383 “Noteikumi par &ku
energosertifikaciju”; 02.09.2014. MK Nr.529 - Ministru kabineta 2014.gada 2.septembra noteikumi Nr.529 “Eku biivnoteikumi”; 30.06.2015.
MK Nr.337- Ministru kabineta 2015. gada 30. jiinija noteikumi Nr.337 “Noteikumi par Latvijas buvnormativu LBN 405-15 “Buvju tehniska
apsekosana”; 03.05.2017. MK Nr.239 — Ministru kabineta 2017. gada 3. maija noteikumiem Nr.239 “Noteikumi par Latvijas bivnormativu
LBN 501-17 "Buvizmaksu noteikSanas kartiba™;02.12.2014 MK Nr.741 — Ministru kabineta 2014. gada 2. decembra noteikumiem Nr.741
“De minimis atbalsta uzskaites un pieskirSanas kartiba komercsabiedribam, kuras sniedz pakalpojumus ar vispargju tautsaimniecisku nozimi,
un uzskaites veidlapu paraugi”; Apliecinjums® — apliecinajums no atbilsto$ds ministrijas vai finansgjuma sangmgja, ka finansgjuma sangmejs
vismaz piecus gadus péc nosléguma maksajuma veiksanas nodrosinas Iidzek]us projekta rezultatu uzturésanai un uzturés sasniegtos rezultatus,
ka ar1 visa projekta dzives cikla nodrosinas, ka &ka vai inZenierb@iveé, par kuru iesniegts projekta iesniegums, tiek Tstenoti valsts deleg@tie
parvaldes uzdevumi vai tiek sniegti sabiedriskie pakalpojumi ar vispar&ju tautsaimniecisku nozimi vai €kai vai inzenierbuivei ir nacionalas
sporta bazes statuss; Apliecinajums* — apliecinajums, ka papildino$u saimniecisku darbibu veiksana pamatlidzeklu un ilgtermina ieguldijumu
nolietojuma perioda tiks veikta pielaujamaja ierobezota apméra; Tulkojumi® — dokumentu, kuri nav izstradati valsts valoda, tulkojumi.

Pétijums veikts pamatojoties uz diviem ERAF projektu konkursiem, kas atbilst vienam
mérkim — izveidot vai uzlabot infrastrukttiru pakalpojumu sniegSanai personam ar invaliditati.

Var secinat, ka projekta pieteikuma sagatavosanas process 2014.-2020. gada planosanas
perioda ERAF projektu konkursos ir kluvis komplicetaks, kas viennozimigi norada uz
dokumentu izstrades un aprites sist€mas paplasinasanos organizacijas.

No veikta petijuma autore secina, ka ERAF projekta konkursa atlases nolikumos nav
precizas atsauces uz dokumentu izstradasanas normativiem aktiem — pastav tikai vispargja
norade par dokumentu sagatavoSanu atbilstoS$i LR normativo aktu prasibam. Tas nozimé, ka
projekta pieteicgjam jazina, ka, sagatavojot dokumentus, ir jaievéro vispargjais regul&jums
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dokumentu parvaldiba: Valsts valodas likums (1999.); Elektronisko dokumentu likums (2002.);
Ministru kabineta 2000. gada 22. augusta noteikumi Nr.291 “Kartiba, kada apliecinami
dokumentu tulkojumi valsts valoda”; Ministru kabineta 2005.gada 28.junija noteikumi Nr.473.
“Elektronisko dokumentu izstradasanas, noformésanas, glabasanas un aprites kartiba valsts
un pasvaldibu iestades un kartiba, kada notiek elektronisko dokumentu aprite starp valsts un
pasvaldibu iestadém vai starp Sim iestadem un fiziskajam un juridiskajam personam”; Ministru
kabineta 2018. gada 4.septembra noteikumi Nr.558 “Dokumentu izstradasanas un
noformésanas  kartiba”,  Ministru  kabineta 2012.gada  6.novembra  noteikumi
Nr.748 “Dokumentu un arhivu parvaldibas noteikumi”.

Nepastav ar1 noteiktas prasibas dokumentu izveidei atbilstosi specialajam reguléjumam
— paraugformas iepirkuma nolikumam, iepirkuma ligumam, iepirkuma komisijas protokola
paraugs u.c., ka ar1 netiek dotas pakalpojumu izpildes dokumentu (akts, rékins u.c.)
paraugformas.

Péc autores domam tas liecina, ka visparigas dokumentu noform&juma prasibas nav
noteicosas projekta apstiprinasana — domingjosais uzsvars tiek likts uz iesniedzamo dokumentu
esamibu un to atbilstibu specialam normativam regul&jumam.

lesniedzamo dokumentu klasts 1idz ar laiku pieaug, bet normativas bazes mainiba ir
objektiva realitate. Viena no apjomigakajam pielikumu grupam projekta iesniegumos ir
iepirkuma dokumenti. Var secinat, ka iepirkuma procesa normativais reguléjums dinamiski
attistas —Latvijas Republikas Saeima 2016. gada 15. decembri pienéma jaunu likumu “Publisko
iepirkumu likums” (Publisko iepirkumu likums, 2016.). Likums noteica pakapenisku pareju uz
iepirkumu elektronisku administréSanu Elektronisko iepirkumu sistéma (turpmak - EIS), ka ar1
noteica, ka nevienam komisijas loceklim nedrikst pastavét aizliegums piedalities iepirkumu
komisijas darba — tas nozim¢, ka papildus iestades vaditaja rikojumam par iepirkumu komisijas
izveidi, ir jaiegist apstiprinajums (izdruka) Iepirkumu uzraudzibas biroja Publikaciju vadibas
sistéma par nosacijuma izpildi.

Ja organizacijai projekta pieteikumam japievieno De minimis atbalsta uzskaites
veidlapa, tad to sagatavo pamatojoties uz Ministru kabineta 2014. gada 2. decembra
noteikumiem Nr.741 “De minimis atbalsta uzskaites un pieskirSanas kartiba
komercsabiedribam, kuras sniedz pakalpojumus ar visparéju tautsaimniecisku nozimi, un
uzskaites veidlapu paraugi”. Pareizas informacijas — iepriek$€jos gados sanemta ES
struktirfondu vai valsts finansu atbalsta apjoma —noradiSana $aja veidlapa ir Joti svariga, jo,
pamatojoties uz to, projekta pieteikums var tikt noraidits. Tapéc projekta pieteic€jam ir javeic
regulara un riipiga pieskirta finans€juma uzskaite, un jabut pieejamiem dokumentiem par
ieprieks€ja perioda noslégtiem ligumiem, sadarbibas iestades apliecinajumiem par projektos
pieskirta finans€juma izlietojumu u.c. dokumentiem.

Iesniedzot projekta pieteikumu KPVIS sistéma, visus projekta iesnieguma dokumentus
organizacijas atbildigajai personai japaraksta ar drosu elektronisko parakstu. Ja dokumentus
paraksta cita persona, projekta iesniegumam japievieno pilnvara — dokuments, ar kuru
pilnvarota persona var pieradit tiesibas rikoties citas personas varda. Pilnvara ir jabiit precizi
noraditam pilnvarotas personas tiesibam iesniegt projekta iesniegumu organizacijas varda.
Savukart projekta pieteikuma pielikuma dokumentus ir jasken€ un jaapliecina ar projekta
iesniedz€ja drosu elektronisko parakstu. Tas veicina elektronisko pakalpojumu pielietojamibas
paplaSinasanu.

ERAF projektos projektu pieteikumam japievieno arT dokumenti, kuru sagatavotajs nav
projekta pieteic€js. Ja §adi dokumenti jau sakotn€ji organizacijai iesniegti ar drosu elektronisku
parakstu, pieméram, tehniskie dokumenti - vienkarSota apliecinajuma karte, buvprojekts, eku
apsekojuma dokumenti u.c., pievienojot tos sist€mai tiek nodrosinata nepiecieSama dokumentu
ticamiba. Tacu ja argjie dokumentu izveidotaji dokumentus iesniedza papira formata, ari
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organizacijai tos jaiesniedz papira formata, nodrosinot, ka dokumenti ir caursiiti un sagatavotaja
apliecinati.

Petijums apliecina, ka organizacija nevar pastavét stabilie modeli dokumentu
parvaldiba projektu ietvaros, un darbinieku pieredze nevar biit “stacionara” — iegiita pieredze ir
atbilstosa tikai konkréta perioda (Mezirow,1996), bet jaunajos apstak]os darbiniekiem jabiit
motivacijai un prasmei elastigi macities (Su, 2007).Var piekrist, ka elektronisko dokumentu
izveide un aprite, neskatoties uz sakotngjo investiciju apjomu informacijas tehnologijas un
personala, galarezultata ilgtermina veicina organizacijas izmaksu samazinaSanos (Briedis,
Laurins, 2008.) un personala profesionalas kapacitates pieaugumu. Problému var veidot tas, ka
vairaku specialistu vienlaiciga iesaiste ERAF projekta pieteikuma sagatavoSana, gadijumos,
kad to darbibas netiek koordinétas, vai situacija, kad iesniedzamos pielikuma dokumentus
izveido pakalpojumu sniedzéji (arhitekts, bitvinzenieris u.c.), pastav tehnisku un saturisku klidu
risks, ka art iespéjamas nobides dokumentu sagatavosanas terminos. Tapéc pastav iesp&jamiba,
ka projektu pieteic€js lielaku veribu pieversis tieSi specialo normu pielietojumam, kas
viennozimigi noteiktas konkréta projektu konkursa.

Lai sekmétu dokumentu parvaldibas kvalitates uzlabosanu dokumentu sagatavosanas
posma ERAF projektos, biitu ieteicams:

1) ar rikojumu noteikt atbildigo personu par projekta pieteikuma sagatavosanu kopuma;

2) projekta pieteikuma dokumentus, taja skaita pieteikuma pielikumus, uzkrat papira
formata, kas dotu iesp&ju organizacijas darbiniekiem analizét dokumentus kompleksi;

3) projekta sagatavosanas procesa iesaistit personas, kas parvalda dokumentu parvaldibas
visparigos noteikumus.

Nemot véra iepriek§ minéto analizi, autore piekrit p&tnickiem (Gabrielaitis, Bausys,
2005; Gabrielaitis, Bausys, 2006; Bjork, 2002; Kalve, Platd, Robezniece, 2012.), ka projektos,
kuru sagatavos$ana ir laikietilpiga un komplic€ta pielietojamo normativo aktu regul&juma vai
dokumentu sagatavoSana ir iesaistits liels personala skaits, ieteicams veidot projektu
dokumentacijas sagatavosanas kartes (shémas) un dokumentu vadibas sist€mas, kas biitu ricibas
koordinacijas sist€mas elements.

Secinajumi un priekslikumi

Latvija ES struktirfondu projektu vadiba laika no 2007. gada lidz 2019. gadam ir
notikusi pakapeniska pareja uz projekta dokumentu apriti e-vide, tau vienota pieeja dazada
veida - elektronisko un papira formata dokumentu uzkrasanai un apritei organizacijas nepastav.
Dokumentu klasts, ko organizacijam Latvija jaiesniedz ERAF projektu konkursos ir stingri
reglamentéts un noteikts atbilstoSajos LR Ministru kabineta noteikumos. Tomeér daZados
projektu konkursos, ka arT Iidzigos konkursos dazados laika periodos iesniedzamo dokumentu
klasts mainas.

Projekta konkursa atlases nolikumos pastav visparéja norade par dokumentu
sagatavoSanu atbilsto§i LR normativo aktu prasibam. Ta rezultata, gadijumos, kad specialais
normativais regul€jums nenosaka kadam ir jabiit dokumentam, projektu pieteicgjiem ir iesp&ja
brivi rikoties gan ar dokumentu apjomu, gan formu. Lidz ar to var secinat, ka projekta
pieteikumu veértejuma domingjosais uzsvars tiek likts uz iesniedzamo dokumentu esamibu un
to atbilstibu specialam normativam regulgjumam.

ES struktiirfondu 2014.—2020. gada planoSanas perioda projektu pieteikSana notiek
elektroniski KPVIS sisteéma. Projektu pieteic€jiem ir jabiit gataviem veidot, sanemt un uzkrat
elektroniskos dokumentus, jabiit iesp&jai izmantot drosu elektronisko parakstu ka dokumenta
patiesuma apliecinajumu.  Paraléli elektronisko dokumentu apritei 2014.-2020. gada
planoSanas perioda pastav iesp€ja apjomigus dokumentus vai tadus, kurus ir izveidojusi citi
sagatavotaji, iesniegt papira formata.
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Autore uzskata, ka attistot elektronisko dokumentu apriti valsti, biitu ieteicams un

nepiecieSams ar biivniecibu saistitos tehniskos dokumentus un iepirkuma dokumentus PIL
regul€juma ietvaros, pievienot no atbilstosam publiskam datubazem.

Lai veicinatu iesniedzamo dokumentu kvalitati un efektivu cilvekresursu izmantoSanu,

ir ieteicams veidot ERAF projektu pieteikumam pievienojamo dokumentu sagatavosanas kartes
un dokumentu vadibas sisteémas.

10.
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Summary

In the period 2007-2019, a gradual transition to electronic management of project
proposal documents for the EU Structural Funds occurred in Latvia, yet there is no single
approach to storing and managing electronic and paper format documents in organisations. In
Latvia, the range of tender documents for ERDF calls for project proposals to be submitted by
organisations is strictly regulated and prescribed by relevant regulations of the Cabinet of the
Republic of Latvia. However, the range of tender documents for various calls for project
proposals changed over various periods.

Statutes for selection of project proposals contain general instructions on how to prepare
documents in accordance with the relevant legal framework of the Republic of Latvia.
Consequently, in situations where a specific legal framework does not prescribe what
documents must be submitted and how to format them, project proposal submitters are free to
choose the number and format of the documents to be submitted. Accordingly, one can conclude
that in evaluating project proposals, a focus is placed on the fact that the documents have been
submitted and the compliance of the documents with the specific legal framework.

In the programming period 2014-2020, project proposals for the EU Structural Funds
could be submitted electronically in the CPFIS system. Project proposal submitters have to be
ready to draw up, receive and store electronic documents and have an opportunity to have a
secure system of electronic signatures as the confirmation of document genuineness. In the
programming period 2014-2020, there is an opportunity to submit voluminous documents or
those produced by others in paper format along with electronic ones.

The author believes that for the purpose of developing electronic document management
in the country, it would be advised and necessary to have an opportunity to retrieve
construction-related technical documents and procurement documents from relevant public
databases in accordance with the Public Procurement Law.

To contribute to the quality of documents and the use efficiency of human resources, it
is advised to create document preparation schemes for tender documents, which have to be
submitted for ERDF calls for project proposals, and document management systems.

357


https://www.esfondi.lv/latvijai-pieejamie-ES-fondi
https://www.esfondi.lv/latvijai-pieejamie-ES-fondi
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/074171369604600303
http://journals.ru.lv/index.php/ISS/article/view/3001/2907
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/01580370701403514

