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Abstract. In the article, there is analysed motivating change of law offender after participation in probation
programme. The programme of probation leaves a positive effect on those law offenders who have got inner
motivation - to acquire new knowledge, skills and make change in their life. Whereas, the programmes of probation
do not achieve their aim if the law offender has a negative external motivation - lacks confidence about the
effectiveness of the programme considering it as a formal sanction. Therefore, overall it can be said that the
programmes of probation are effective for motivated clients.

The results and conclusions of the research can be used in completion and further development of the probation
programmes.
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levads

Autore izvelgjas So tematu, jo probacijas programmas uzskata par vienu no Valsts
probacijas dienesta bitiskakajiem prakses elementiem, ka arT vienu no galvenajam Valsts
probacijas dienesta funkcijam noziedzibas novérSanas joma. Probacijas programmas tiek
stenotas 28 teritorialajas struktiirvienibas un to filialés. AtseviSkos TSV gada laika realize
vairakas probacijas programmas grupa, bet dazos TSV dazadu iemeslu d&] probacijas
programmas gada laika neisteno vai isteno tikai individuali. Sadu faktu apliecina ari sniegta
statistika, likumparkap&ju skaits, kuriem tika uzlikts vai noteikts pienakums piedalities
probacijas programmas, laika perioda, no 2012.-2015.gadam bija 3502 personas, no tam 2560
personas iesaistjas probacijas programmas, savukart, probacijas programmas pabeiguso
likumparkap&ju skaits biitiski samazinajas - 2047 personas. Nemot véra to, ka probacijas
programmas ir nozimigs socialas uzvedibas korekcijas instruments Valsts probacijas dienesta
darba, ar kura palidzibu uzraudzibas perioda var panakt pozitivas parmainas likumparkapgja,
tad Sis raditajs kopuma veértgjams ka zems. (Rozenova, JakuSeva u.c. 2015., 7-8.1pp.).
PiedaliSanas probacijas programmas maina likumparkap&u uzvedibu un lidz ar to ari
integréSanos sabiedriba. Darbs, galvenokart, ir balstits uz Valsts probacijas dienesta
praktiskiem pétjjumiem un arvalstu pieredzi probacijas programmu joma. Pielietotas metodes:
Apraksto$a metode - apkopot informaciju un veikt detalizetu izpé&ti; Analitiska metode - veikt
precizu un skaidru valodas lietojumu; Datu apstrades statistiska metode - analiz&t un
sistematiz€t petjjuma iegiitos rezultatus. Merkis: Izpétit likumparkapeju motiveéSanas izmainu
problému kopumu un rast priekSlikumus probacijas programmu kvalitativakai izpildei.
Uzdevumi: 1. Noskaidrot, kadai ir jabut likumparkap&ja un lietas vaditaja sadarbibai, lai tiktu
panakta likumparkapg€ja uzvedibas korekcija; 2. Analizet iemeslus, kuri kaveé likumparkapgja
motivaciju izmainam.

Likumparkapéja motivésanas izmainas ir atkarigas ne tikai no vina pasa, bet arT no
probacijas programmas vaditaja jau pasa sakuma. Programmas vaditaja darbibai probacijas
programmas laika ir jabut aktivai, mérktiecigai, ka ar1 planotai, turpreti, likumparkap&jam ir
jaizrada velme iesaistities, pauz autore.

Nezina un neinformé&tiba par probacijas programmu un grupas darbu, likumparkap&jam
rada piesardzibu un pretestibu taja piedalities. Katrs cilvéks, baidoties no sev nezinama, ir
nemotivéts Iidzdarboties, apgiit informaciju un prasmes. Janem véra, ka skola daudziem
likumparkapgjiem ir bijusi negativa maciSanas pieredze, tade] ir svarigi izskaidrot programmas
apgiSanas atSkiribas un iespgjas, lai veicinatu pozitivu attieksmi taja piedalities. Inform&joso
sarunu, lietas vaditajs veido lietiska, pozitiva gaisotn€, noskanojot likumparkapgju uz atklatu
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un aktivu sadarbibu. Sarunas gaita lietas vaditajs delegg atbildibu par programmas piedavato
iesp&ju izmantoSanu un iesp&jamo rezultatu, lai sekmétu aktivu piedaliSanos programma un
izmainu sasniegSanu likumparkapgja uzvediba un funkcionésana. (Valsts probacijas dienests,
2010., 90.1pp.).

Praksé samera biezi likumparkapgji ir nemotivéti un izrada pretestibu apmeklI&t
probacijas programmu, jo uzskata, ka viniem nav problému. PretoSanos izmainam rada
personibas ieks€jais konflikts, kuru izraisa vairaku problému pretrunas, kuras katra ir sava
izmainu stadija. Likumparkapé&jiem, nonakot probacijas dienesta, parasti ir vairakas aktualas
problémas, pieméram, dusmas, atkaribas, bezdarbs, sliktas attiecibas u.c., kuras katra ir
atSkiriga izmainu stadija. Likumparkapé&jiem var nebit vai but dal€ja izpratne par personigam
problémam. Nesaprotot, kapec nepiecieSamas izmainas, viniem nav interese un motivacija
apmeklet probacijas programmas. Pretestibu izmainam raksturo atslégvardi. Uzmanigi
klausoties likumparkapgja izteikumus, iesp&jams atpazit atslégvardus un noteikt, kura izmainu
stadija atrodas likumparkapgjs. (Valsts probacijas dienests, 2010., 93.-94.1pp.).

Autore uzskata, ka tie likumparkapgji, kuri nav motivéti izmainam, ietekmé ar1 pasu
probacijas programmu vaditaju, proti, viniem trikst parliecibas un ir griiti noticét, ka
likumparkapgjs speés mainities, I1dz ar to programmas vaditajs izjiit negativas emocijas.

Pastav piecas izmainu stadijas, péc kuram var noteikt, kura no tam atrodas
likumparkapgjs. Pirma no stadijam ir nezinaSana. Likumparkapgjs uzskata, ka vina uzvediba ir
normala, bet vina dusmu uzliesmojumi, alkohola lietoSana nav probléma. Atslégvardi: ,, Man
viss ir karttba”. (Valsts probacijas dienests, 2010., 94.lpp.). Turklat, Valsts probacijas dienesta
praksg, veidojot probacijas programmu grupas, netiek noteikti un nemti véra tadi klientu
individualie raksturojumi ka problémas apzinasanas, motivacija piedalities programma, sava
noziedziga nodarjjuma atziSana vai neatziSana un citi. P&tjjumi parada, ka probacijas
programmas augsta riska klientiem, kuras ir paredzgtas vairakam kriminogénam vajadzibam,
var nebit efektivas recidiva samazinaSanai, ja netiek ievérots piemérotibas princips, proti, ja
probacijas programma nav pielagota klientu individualajam Ipasibam un maciSanas stilam.
(Nesovic, 2003., 89.p.). Valsts probacijas dienesta Iek$€jos noteikumos “Uzraudzibas un
probacijas programmu TstenoSanas kartiba” nav noteikti iepriek§ miné&tie klientu individualie
raksturojumi, kas, savukart, palielina iesp&jamibu izveidot klientu kriminogénam vajadzibam
neatbilstoSas probacijas programmu grupas. (Uzraudzibas un probacijas programmu
istenoSanas kartiba, 2012.). Lidz ar to, nesp&ja pielagot intervences strateégijas klientu
personigiem raksturojumiem var biitiski mazinat probacijas programmu efektivitati. (Matthews,
Hubbard, Latessa, 2001., 454.-472.p.).

Tatad, likumparkapg€js nesp€j atzit savas problémas, jo uzskata, ka tada gadijuma, vins
uznemas vainu par savu izdarito noziedzigo nodarjjumu. Vin§ neapzinas izmainu
nepiecieSamibu, jo nav sapratnes par to, ka §1 probléma ietekmé vina ikdienas darbibu izpildi
un citus cilvekus. Tapat, likumparkap&jam nav sapratnes, ka citi cilvéki uzvedas citadak neka
vins. Lidz ar to ir nepiecieSams parcelt likumparkapgja piedaliSanos probacijas programma un
meginat paaugstinat likumparkapgja motivaciju izmainam, pauz autore.

Otra stadija ir pardomas. Likumparkapéjs sak domat par iesp&jam sasniegt izmainas,
Saubas un izsver par un pret motivus. Likumparkapéjs vél ieks€ji nav pienémis lémumu pielikt
ptles, lai sasniegtu izmainas, pieméram, mazinat dusmas vai vielu lietoSanu u.c. Atslégvardi:
., Varbiit biitu labak, ja es mazak dusmotos vai lietotu alkoholu, bet es nezinu, vai man tas
izdosies”. (Valsts probacijas dienests, 2010., 94.-95.lpp.). Autore uzskata, ka probacijas
programmu vaditajam ir jainformé likumparkapgjs par problému un tas ietekmi gan uz vinu,
gan uz lidzcilvékiem, gan uz visu sabiedribu kopuma, tas, savukart, var mazinat likumparkapg&ja
nepaklauSanos izmainam un motivet iesaistities probacijas programma. Programmas vaditajam
ar likumparkapgju ir jaizruna iemesli, kuri kavé problémas risinaSanu.

Tresa stadija, kura ir minéta ,Piecu stadiju izmainu modeli” ir sagatavoSanas.
Likumparkapgjs pienem lémumu mainities, jo saprot, ka tas nesis pozitivas izmainas vina dzive,
un plano veikt konkrétas darbibas. Atslégvardi: ,, Labi, es apmeklésu programmu, varbiit mazak
lietosu alkoholu, mazak dusmosos, centiSos neparkapt likumu”. (Valsts probacijas dienests,
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2010., 95.Ipp.). Tresa stadija atspogulo likumparkap&ja motivaciju piedalities probacijas
programma, 11dz ar to vinam paradas veléSanas sasniegt parmainas sava dzive. Tada gadijuma,
likumparkap&ju ir nepiecieSams iesaistit grupd un vina izraisit interesi par probacijas
programmu, pauz autore.

Ceturta stadija, kura ietilpst ,,Piecu stadiju izmainu model” ir darbiba. Likumparkapgjs
veic konkrétas darbibas, lai sasniegtu izmainas. Notiek izmainas uzraudzibas plana nosprausto
uzdevumu un meérku sasniegSana. Likumparkapgjs ir dalgji iepazinies ar programmas
materialiem un censas izméginat atseviskas iemacitas tehnikas dzivé. Iesp&jams, ka vin$ ir
sasniedzis pirmos nelielos rezultatus, tomér praksé biezi neizdodas pielietot grupa macitos
panémienus, kas vélak likumparkapéja rada neapmierinatibas sajutu. Atslégvardi: ,,Jiisu
mdcitas metodes dzivé neder”. (Valsts probacijas dienests, 2010., 95.lpp.). Autoresprat,
likumparkapgjam ir jaizskaidro tas, ka mainities un sasniegt pozitivas izmainas ir diezgan
sarezgits un laikietilpigs process. Iesp&jams dzivé nedarbojas probacijas programma apgiitie
panémieni, proti, likumparkapgjs tos nav pareizi uztveris un sapratis. Programmu vaditajiem
nepiecieSams uzslavét probacijas programma iesaistitos par méginajumu pielietot apgiitos
panémienus dzive, pec tam kopigi veicot savstarp&ju viedoklu apmainu, par to, kas ietekméja
to neefektivitati.

P&dgja no piecam stadijam ir izmainu saglabasana. Likumparkap&am, samazinoties
dusmu Itmenim, paaugstinas paskontrole, kas attista tadus piecaugusu cilvéku raksturojumus ka
patstavibu un sp&ju tikt gala ar dzives grutibam. Atslégvardi: ,, Nebija tik slikti, Sis tas no
programmas noderés”. (Valsts probacijas dienests, 2010., 95.lpp.). Autore uzskata, ka $aja
posma ir nepiecieSams veicinat likumparkapg&ja izturéSanas un kontroles dotibas, nostiprinat
iegiitas zinaSanas un prasmes saskare ar probacijas programmas vaditaju.

Motivét probacijas klientu aktivi lidzdarboties konkrétaja probacijas programma
nozimé radit probacijas klientam motivaciju apmekl&t probacijas programmu, jo ta vinam ir
personigi nepiecieSama. Motivet apmeklet programmu nozimé informét, pamatot un izskaidrot
probacijas klientam iemeslus, kap&c vinam ta ir nepieciesama un ka vina attiecksme var butiski
ietekm@t programmas apgiisanu un tas lietderibu sev. Probacijas klients ir jainformé par vina
domasanas, uzskatu un atticksmes saistibu ar uzvedibas problémam, ikdienas funkciongSanas
grutibam, iepriek§€ja nozieguma izdariSanu un jauna noziedziga nodarijuma izdariSanas risku.
Izprotot savas dzives notikumu un uzvedibas saistibu ar domasanu, uzskatiem un attieksmi un
zinot par programmas piedavatajam iespg&am, probacijas klients biis vairak motivets sasniegt
izmainas. (Valsts probdcijas dienests, 2010., 97.lpp.).

Autoresprat, likumparkap€ja (klienta) lietas vaditaja darbibai probacijas programmas
istenoSanas laika ir diezgan butiska nozime. Lietas vaditajam ir jaatbalsta un javeicina
programmas 1stenoSana, tada veida, kontrolgjot un motivejot likumparkap&ju pozitivam
izmainam, lai vin$ sekmigi varétu iesaistities programma un netiktu no tas izslégts, ka arf lietas
vaditajam ir jasadarbojas ar programmu vaditajiem problémjautajumu risinaSana.

Nodro$inot programmas istenoSanu likumparkapgjam, lietas vaditajs ar probacijas
programmu vaditaju parruna to, kada ir likumparkap&ja uzvediba, sekmes un attiecksme
programmas laika. Lietas vaditajs likumparkap&ju motivé lidzdarboties programma, parruna
programma apgiito un paslavé par sasniegumiem. Pozitiva probacijas prakse paredz, ka visa
probacijas programmas IstenoSanas procesa, lietas vaditajs motiveé likumparkap€ju piedalities
katra nodarbiba. (Orlovska, 2016., 23.Ipp.).

Liela méra daudz kas ir atkarigs no likumparkap€ja un lietas vaditaja savstarp&jam
attiecibam un to mijiedarbibu. Pozitiva gadijuma, te varétu minét konsolidaciju, respektivi,
virzibu uz uzdevumu veikSanu un noteiktu meérku sasniegSanu. Tapat ari emocionalo
identifikaciju jeb psihologisku virzibu, kas izpauzas ka lietas vaditaja un likumparkapgja
motivacija kopigai darbibai, pauz autore. Tomeér, nemot véra petijumos iegtito informaciju par
lietas vaditaju nostaju attieciba uz probacijas programmam, tad ta varbiit pavisam pretgja
augstak minétajam.

Petijuma ,, Probdcijas klientu lietu vaditdju prieksstati un attieksme pret probdcijas
programmam”, tika analiz€tas un apkopotas lietu vaditaju atbildes uz jautajumu — kadi ir lietu
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vaditaju prieksstati par probacijas programmam. Atbildes sniegSana piedalijas 123 lietu vaditaji
vecuma no 24 lidz 60 gadiem. Lielaka dala lietu vaditaju uzskata, ka probacijas programmas
var but efektivas tikai tad, ja likumparkapgjs ir ieksgji motivets tajas piedalities (79%).
(Zavackis, 2016., 10.1pp.).

Savukart, izpetes zinojuma , Par probacijas programmu “Cienpilnu attiecibu
veidosana”, “Emociju menedzments” un “Vielu lietoSanas menedzments” novertejumu”, tika
apkopoti faktori, kas traucé kvalitativi vadit probacijas programmas. Viena no atbildém, ko
uzskata par probacijas programmu vadiSanas Skérsli probacijas programmu vaditaju skatijuma
ir grutibas stradat ar nemotiveétu likumparkap&ju (50.9%). Atbildes sniegSana piedalijas 87 lietu
vaditaji. (Lubenko, 2014., 49.lpp.).

Tapat ar1 pétijuma ,, Probacijas klientu dalibas socialds uzvedibas korekcijas
programmas saistiba ar noziedziga nodarijuma recidivu”, viens no faktoriem, kas trauce
vaditajuprat kvalitativi vadit programmas ir, tie§i, nemotivéti likumparkapé&ji. (Orlovska,
2016., 21.1pp.).

Grupas vai likumparkap€ja uzvedibai ir liela nozime, japatur pratd art fakts, ka
programmas vaditaja iemanam var nebiit tieSu seku. Grupa var biit loti aiznemta un motivéta,
neraugoties uz vajam programmas vaditaja sp&jam izmantot motivacijas prasmes, vai otradi -
vaditaji var but loti prasmigi, bet grupa loti sarezgita un neatsauciga. (Lapina, 2011., 8.lpp.).

Autoresprat, biitu nepiecieSams nodrosinat apmacibas, kas attista probacijas programmu
vaditaju prasmes un zinasanas par likumparkap&ju motivésanu. Iesp&jams, ka pasiem probacijas
programmu vaditajiem vai lietas vaditajiem ir motivacijas trikums panakt pozitivas izmainas
likumparkapgja. Pieméram, dominé tadi faktori ka parslogotiba, lidz ar to probacijas
programmu vaditajiem un lietas vaditajiem triikst motivacijas veltit papildus laiku jautajumiem,
kas saistiti ar likumparkap€ja motivésanu izmainam. Likumparkapé&ju biezi nodarbibu kavéjumi
rada regresu, proti, pozitivo izmainu zaud&anu parmainu procesa. Vaditaju nepietickama
sagatavotiba liecina par teorétisko un praktisko zinasanu trikumu, kas traucé kvalitativi istenot
grupas nodarbibas, pieméram, pietrikst izglitojoSo seminaru, psihologiskas sagatavoSanas,
dazadu panémienu apguves, ko pasi probacijas programmu vaditaji ir spiesti apgit patstavigi.

Sadu faktu apliecina arf arvalstu pieredze — starp probacijas programmu vaditajiem ir
cilveki, kuriem ir zema motivacija un kuri véletos programmas vadit retak vai vispar atteikties
no programmu vadi$anas. (Dowden, Andrews, 2014., 203.-214.p.).

Faktors, kapéc programmu vaditaji vélas programmas vadit retak vai vispar atteikties no
programmu vadiSanas ir parak iss apmacibu laika spridis, lai darbinieki apglitu probacijas
vaditaja darbam nepiecieSamas kompetences, it 1pasSi nemot véra darbinieku atSkirigas
profesionalas pieredzes un pamatizglitibas jomas. (Lubenko, 2014., 92.lpp.).

Secinajumi un priekslikumi

Visbiitiskakais probacijas programmu efektivitates nosacijums ir likumparkapgju
motivacija. Nemot véra ,,Piecu stadiju izmainu modela” pirmo stadiju, griitibas likumparkapgju
iesaistit programma sagada jau pasa sakuma, kas, vienlaicigi, mazina arl iesp&ju ievérot
piemérotibas principu par motivetu likumparkapgju iesaisti. Parsvara likumparkap€ji nav
motiveti iesaistities programma, uzskatot to par formalu sankciju. Likumparkapgjs programma
ir jaieklauj péc iesp€jas atrak, kas pec tam, lietas vaditajam nesniedz iesp&ju veltit pietickamu
laiku likumparkapéja motivésanai.

Autore piedava pieverst padzilinatu uzmanibu likumparkap&ju motivacijai piedalities
probacijas programmas, izstradajot kritérijus, kuri atbilstu likumparkap@ju raksturigo 1pasibu,
pazimju kopumam, ari vért§jumam. Pieméram, izdalot sekojoSus nosacijumus: vaji attistits
intelekta un verbalo sp&ju limenis; zems pasvertejums, vaja motivacija, socialas prasmes, stress,
garigas attistibas trauc&jumi; likumparkapg&ja dzimums, vecums, tautiba, ka art gimenes loceklu
raksturojums par likumparkap&ju. Autore piedava papildinat Valsts probacijas dienesta
2012.gada 26 jiilija IekS$€jo noteikumu Nr.9005-5/8 “Uzraudzibas un probacijas programmu
stenoSanas kartiba” 31.punktu, taja ietverot klientu raksturojoSus demografiskos faktorus.
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Programmas vaditaju izraudzisanas praktiski nenotiek, esosie dienesta darbinieki, kuri
strada ar likumparkapgjiem, var uzsakt vadit programmas uzreiz pabeidzot apmacibas. Lai kliitu
par kadas konkrétas probacijas programmas vaditaju, netiek izvirziti nekadi konkréti kritériji,
kas raksturotu potenciala programmas vaditaja personibas iezimes, profesionalo pieredzi pirms
pieteikSanas uz probacijas programmas vaditaja amatu, ka arT iegita izglitiba.

Autore piedava pieverst uzmanibu probacijas programmu vaditaju atlasei, izstradajot
prieksnoteikumus, Valsts probacijas dienesta 2008.gada 1.aprila Iek$gjos noteikumos Nr.9005-
5.1/2 ”Kartiba, kada Valsts probacijas dienesta amatpersonas nodroSina probacijas programmu
istenoSanu”. Tomer, izvirzot nosacijumus, programmu vaditaju atlasei, ir janodroSina arl
nepiecieSamais atbalsts.
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Summary

One of the influencing conditions of the probation programmes’ implementation should
be aspiration of case supervisior and probation programmes’ supervisiors to motivate and
support the law offender in participating in the probation programmes. However, considering
the above mentioned, it can be said that the motivation of the law offenders’ participation in the
probation programmes has not been constantly carried out. The scientific researches in the field
of the probation programmes confirm the fact that the probation programmes can be effective
only when the law offender is internally motivated to participate in. The activity of case’s
supervisior of probation programme has quite significant meaning. The case supervisior has to
support and encourage the implementation of the programme, thus controllong and motivating
the law offender for positive changes in oder to participate in the programme successfully and
not to be deducted from it. However, if among the supervisiors of the probation programmes
are people who have low motivation and who want to lead the programme less frequently or
refuse to lead it at all, it can be concluded that the correction of the law offender’s behaviour
does not depend only on himself. Therefore, the essential problems has been stated due to that
the implementation of effective probation programmes has been delayed, including also
motivation of the law offender for changes.
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