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Abstract

This paper deals with possible impact of potential pulp mill in Jekabpils on adjacent regions infrastructure,
which includes inhabitant’s comfort level, and business infrastructure during construction and processing
stages. The analysis is made up on the basis of several publications, which are connected with environmental
impact assessment, regional development and pulp mill project materials. There are analysis of several kinds of
impact: on geology, water and air pollution and their limitation, noise pollution, demography, cultural
resources. For better understanding of business perspectives a comparison is made with similar pulp mill in
Rauma (Finland) and its impact. On this basis SWOT analysis and matrix is made. The main conclusions are:
there is big possibility of positive changes in region development through so large investment, main problems in
pollution are connected with possible thermal pollution, serious attention needs to be paid for future for small
sawmill and private forest management.
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levads
Par vienu no bitiskakajiem investiciju projektiem péc Latvijas neatkaribas atjaunoSanas
ir kluvusi iesp&jama lieljaudas celulozes riipnica Jekabpils apkaim&. Aptuveni 960 miljoni
eiro tiktu iegulditi raZotn€, kas klitu par nozimigu celulozes raZoSanas centru Austrumeiropa,
patérgjot ievérojamu dalu Latvija sagatavotas papirmalkas un parstradajot gandriz visu
sarazoto Skeldu. DiemZe&l celulozes razoSana tiek uzskatita par visnetirako etapu visa cela no
meza audzeéSanas lidz poligrafiskajai riipniecibai. Konferences norises laika biis zinami
ietekmes uz vidi noveért€§juma procesa iegiitie slédzieni, iesp&jams, biis pienemts galigais
lemums par riipnicas celtniecibas uzsak$anu. Seit ir piedavata analize par iesp&jamo situacijas
attistibu, pamatojoties uz 2002. gada nogales datiem.
Dota pétijuma meérkis: analizét iesp&jamo projekt€jamas celulozes rupnicas ietekmi uz
Jekabpils regiona infrastruktiiru.
Dota pétijuma uzdevumi:
1. celulozes riipnicas celtniecibas fazes ietekmes noteiksana;
2. celulozes rapnicas darbibas iesp&jama iespaida uz regiona iedzivotaju komfortu
noteikSana;
3. sagaidamais celulozes riipnicas iespaids uz regiona biznesa infrastruktiiru.

Metodika

Dota pétijuma ietvaros analizEta iesp&jama regiona infrastruktiira celulozes rupnicas
projekta realizacijas gaita, iesp&ami atturoties no dazadu biotopu vitalitates iespeju
vertejuma, ties$as finansu pliismas no celulozes riipnicas analizes un iespaida uz meza nozari
regiona ietvaros izpétes, kas ir atseviska pétijuma verts.

Par pamatu iesp&amas ietekmes analizei izmantota M. Vaivara gramata “letekmes uz
vidi novert§jums” piedavata paredzamas darbibas vietas raksturojums ar iesp&jamam tas
izmainam objekta darbibas rezultata. Sagaidamas iedarbibas konkretiz€Sanai un paredzéSanai
izmantotas a/s “Baltic Pulp” pieteikums par ietekmes uz vidi novertéjuma procesa uzsakSanu
un Latvijas Republikas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas letekmes uz vidi
novertgjuma biroja “Programma sulfatcelulozes riipnicas biivniecibas Krustpils pagasta
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Ozolsala ietekmes uz vidi noveértegjumam”. Uz iegiito datu pamata veikta SVID analize, kas
kalpotu par pamatu SVID matricas izveidei ieteicamo darbibu noteikSanai.
Veicot analizi izmantotas induktiva, deduktiva, apraksto$a un logiskas analizes metodes.

Rezultati
Literataras apskats

Viena no pétama jautdjuma Ipatnibam ir pieredzes trikums Latvija tik liela apjoma
projektu realizacija sagaidamo investiciju joma un projekt€jamo razoSanas apjomu zina. Pec
neatkaribas atjaunoSanas aptuveni tadu paSu meérogu razotnu izvietoSana Latvijas lauku
apvidos ir planota tikai bioetanola riipnica Jaunpagasta. Neskatoties uz zinamam lidzibam
atseviSku problému izgaismojuma (izejvielu piegades, investiciju avoti) pastav vairaki
apstakli, kas padara Sos projektus un to realizaciju atskirigas:

e Projekt€jama celulozes riipnica tiks celta no jauna, kamer bioetanola riipnica tiktu

celta I1dzas esoSajai spirta riipnicai;

e Partikas razoSanas tehnologijas, tai skaita spirta razoSana Latvija ir izveidojusas
zinamas tradicijas, pastav izglitibas sist€ma, ir augsti kvalificeti specialisti;

e Atskiriga investoru struktiira abos projektos;

e Latvijas mérogos Kurzeme (kur atrastos bioetanola ripnica) ir mazak depresivs
regions ka projektéjamas celulozes riipnicas atrasanas vieta Latgales un Zemgales
saskare.

Pamatojoties uz to var secinat, ka Latvija p&c neatkaribas atgiiSanas lidziga veida
petijumi nav veikti. Par kadam iestradém dotaja virziena var runat vienigi ka reakciju uz
notiekoSo: mazak fundamentali pétijumi un monografijas, vairak dazadas publikacijas masu
sazinas lidzeklos, ka arT attiecigo nozaru zinatnieku un specialistu, ka arT valsts ierédnu
intervijas. Pie arzemju pieredzes $aja gadijuma japieiet loti rezervéti: ja tehnologiski projekti
un to realizacijas gaita butiski neatskirtos, tad pargjie faktori var atskirties visai butiski: sakot
ar dazadibu dabas apstaklos: grunts apstakli, idens un meZu resursi un beidzot iedzivotaju
socialo sastavu un to attieksmes motivaciju.

IVN procediiras norise ietver sevi arl projekta sabiedrisko apsprieSanu, ka gaita
sabiedribai lauts iepazities ar projekt€jamo objektu, izteikt savus viedoklus un priekslikumus.
Pretgji Latvijas valdibas un potencialo investoru apgalvojumiem par celulozes riipnicas
sagaidamo nekaitigumu uz esosa piesarnojuma fona, nakas sastapties ar apgalvojumiem par
iespgjamo kait€jumu videi. 1. Kaimin$ vairakas publikacijas bridina par iesp&jamajam
nelabvéligajam sekam, ko raditu vairaku savienojumu emisija apkartgja videé. Seviski tiek
uzsverta dioksinu savienojumu iesp&ama nelabveéliga ietekme, akcent&jot Rigas
nodro§inajumu ar dzeramo tdeni [1-3].

Nedaudz samiernieciskaku viedokli pauz E. Cilinskis, uzskatot, ka celulozes riipnica
atmosféru piesarnos mazak ka lieljaudas termoelektrocentrale, tacu izsakot bazas par
iesp&jamo Daugavas piesarnojumu [4].

Opongjot augstakmin€tajam viedoklim japiemin R. Lofblada raksts ,,Dienas biznesa”,
kur tiek uzsverts tas, ka neviens investors Sodien Eiropa nevar atlauties vieglpratigi izturéties
pret vides prasibam. Hlororganisko savienojumu izmeSana gaisa sadedzinot mizas,
parpalikuso koksni un notekiidenu attiriSanas diinas pie Sodienas tehnologiju attistibas ir
uzskatama par neiesp&jamu. lesp€jami sliktakais avarijas scenarijs — melna atsarma nonaksana
automatiski tiek fikséta un rada trauksmi, apturot visas raZzotnes darbibu un novadot atsarmu
tam speciali sagatavotos baseinos. Tada limena avarija Skandinavijas valstis pedgjos 100
gados nav notikusi. Papildus tam R. Lofblads atzimg, ka izmantojot hlora dioksidu balinasana
(kas ir attiriSanas zina visproblematiskaka stadija) dioksini, hloru saturos$ie fenoli un citi hlora
savienojumi vienkarSi nepastav, tatad hlororganisko savienojumu emisija lielakas avarijas
rezultata uzskatama par neiesp&jamu [5].
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A. Treimanis dodot visaptveroSu sagaidamas celulozes riipnicas raksturojumu atzimé to,
ka 99% no notekiideniem sajauksies ar upes tdeniem 1-2 kilometru posma, kopuma tas
nozimé tikai 1-2% piesarnojumu no patreiz€ja limena. Tiesa, netiek noliegts, ka notekiidenu
ievadiSana ir projekta diskutablakais un viens no vajakajiem punktiem izvEloties iesp&jamo
razotnes atraSanas vietu [6].

Zimigs ir salidzinajums ar somu pieredzi: pie Saimas ezera Somijas dienvidaustrumos
atrodas 3 lidziga méroga celulozes ripnicas, kas iepludina savus notekiidenus ezera. Péc somu
vides pétnieku E.L.Hallamaro un H.Pylvanainen datiem dotais ezers ir arT noskirtas saldidens
ronu populacijas (Phoca pispida saimensis) majvieta Sobrid populacijas lielums tiek vértgts
ap 200-300 tpatniem, kas nozimé, ka jebkura, pat neliela avarija nozimé neatgriezenisku
bojaeju. Tas tikai apliecina miusdienu attiriSanas tehnologiju kvalitati un celulozes industrija
iesaistito specialistu sp&ju stradat ar atbilstosu atbildibu. Kops$ 70. gadiem situacija ezera ir
uzlabojusies, kas sakrit ar biitiskiem uzlabojumiem celulozes riipnicu attiriSanas tehnologijas

[7].

Socialas sféras jautajumu atspogulojums

Sociala sfera celulozes riipnicas projekta realizacijas aspekta atspogulo plasu jautajumu
spektru, sakot ar iedzivotaju gaidam un uzskatiem vides joma, tad iesp&jamais ekonomiskais
ieguvums, lai spriestu par iesp&jamo efektu dotaja joma, ir lietderigi salidzinat ar lidzigiem
objektiem arvalstts, kur apstakli daudzmaz lidzinas Latvijai un konkrétajai vietai — Jekabpils
apkaimei.

Gandriz lidziga apjoma riipnica Rauma (Somija) piesaistija 183 darbiniekus, no kuriem
67% bija Turku — Pori apgabala (attieciga regiona) iedzivotaji. Par&jie darbinieki tika
pieaicinati no arpuses, kuru lielaka dala kluva par attieciga apgabala iedzivotajiem. Bez tam
celtniecibas laika tika raditas papildu darba vietas, dala (aptuveni 25% no raditajam) no
kuram saglabajas arT péc darbu pabeigSanas. Tapat var runat par aptuveni 1500 papildu darba
vietu izveidi citos uznémumos péc Raumas riipnicas darba uzsakSanas. Var pienemt, ka
aptuveni lidzigu efektu vat atstat ari Ozolsalas projekta realizacija [8, 9].

Lidziga projekta realizacija Rauma saskana ar Somijas Maza un vidgja biznesa institiita
Uznémgjdarbibas centra pétijumu deva butisku uzlabojumu attieciga regiona (Turku — Pori
apgabals) buvfirmu finansialajos raditajos. Aptuveni viena treSdala Metsd-Rauma (Raumas
celulozes ripnica) budZeta attiecas uz doto regionu.

Projekta realizacija pozitivi ietekm&ja: mezizstradi, transportu, logistiku, komunalos
pakalpojumus. Sis nozares un apvidus kopuma piedzivo saimniecisko uzplaukumu (neilgi
pirms dota projekta uzsakSanas Somija valdija recesija sakara ar Padomju Savienibas ka
galvena tirdzniecibas partnera sabrukumu).

Celulozes rupnicas (Metsd-Rauma) viena gada izmaksas tiek 1€stas ap 90 miljoniem
latu, kur 65 miljonus sastaditu kokmaterialu piegades (Latvija tas varétu but aptuveni 40
miljoni latu, tas ir apméram 60% no Somijas ltmena), kimikalijas un pakalpojumi sastada 20
miljonus latu, kur 40% nodroSina Turku — Pori apgabals (apSaubami, vai Jekabpils regiona
ipatsvars bis tik augsts). 4 — 5 miljonus latu sastada darbaspéka algas (Latvija tas varétu biit
2,0 — 2,5 miljoni latu, tas ir 50% no Somijas lIimena).

Ja pienem, ka ienakumi uz 1 iedzivotaju Latgalé un Zemgalé ir aptuveni 25% no
Eiropas Savienibas vidgja, tas ir ievérojami zemak ka Somija [10]. Tapéc, ja pat nem véra, ka
salidzinajuma ar Raumu ir salidzinams mazaks ieguvums absoliitos skaitlos, relativi tas
nozimé lielaku ieguldijumu regiona attistiba ka analogas riipnicas darbibas uzsaksana Somija.
Tatad kopé€ja sagaidama situacija var biit analoga Raumai — nodarbinatibas un labklajibas
limenis pieaugs straujak ka valsti kopuma.

Kopuma ap Jekabpili varétu veidoties kaut kas Iidzigs Vacijas ,,Zentrale Orte”, kas ir
centrs gan finansu sanemsanai, sabiedriskas infrastruktiiras un socialo dienestu attistibai, radot
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sevi dazadu labumu tiklu, veicinot regiona ekonomisko attistibu un novérSot iedzivotaju
aizplasanu [11].

Celulozes rupnicas ietekmes veidu raksturojums

1. Geologiska uzbtive un gruntsiideni. Dokumentos $ie faktori apliikoti atseviski, bet
balstoties uz dota petijuma mérki tie ir apvienojami. Projekt€jamas ripnicas teritorija
atrodas uz dolomita slana. Pastav risks, ka piesarnojums no riipnicas teritorijas var
caur Udenscaurlaidigo dolomita slani var ieklut gruntstidenos, kas var nelabveligi
ietekmét to stavokli un iekliit idens nemsSanas vietas. Ka iesp&jamais risinajums $ajos
tehnologiski neierastajos apstaklos (Skandinavija rGpnicas parsvara tiek buvétas uz
bazalta cilmieza) tiek piedavats veikt drenazu visa ripnicas teritorija atmosféras
nokri$nu uztverSanai un ievadei attiriSanas iekartas. Savukart zem atkritumu poligona,
kas arT atradisies riipnicas teritorija, tiks ierikots idensnecaurlaidiga mala slanis.

2. Topografija. Projektéjamas rupnicas teritorija atrodas 82 — 87 m virs jiras ltmena, ar
gruntsiidens limeni 1.5 — 1.7 m, kamér Daugavas un Aiviekstes normalais @idens
Itmena augstums ir 71.6 m virs juras [imena. Maksimalais pladu Itmenis ir sasniedzis
9.0 m virs normala Daugavas Itmena. Tapéc riipnicas teritorija nav uzskatama par
pludu apdraudétu.

3. Augsne. Nav sagaidams, ka celulozes riipnicas celtnieciba un darbiba varétu izraisit
kadu véra nemamu iespaidu uz regiona augsnes kvalitati.

4. Virszemes tidens resursi, kas dota pétijuma ietvaros tiek analizéts kopa ar iesp&amo
ietekmi uz tudens sugu kopumu. Saskana ar a/s “Baltic Pulp” iesniegumu IVN
procediiras uzsakSanai, riipnicas notekiideni péc attiriSanas tiks novaditi Daugava.
Paredzets, ka to kvalitate atbildis Eiropas Savienibas normativo dokumentu,
HELCOM konvencijas prasibam, neparsniedzot 1 — 2% no patreizgja piesarnojuma
limena. lespgjami sliktaka avarijas scenarija gadijuma, melnajam atsarmam ieplistot
attiriSanas iekartas, automatiski tiek apturéta ripnicas darbiba un bistamais
piesarnojums tiek novadits uz speciali sagatavotiem rezervuariem. Ka iesp€jamie riski
jamin atpttas iesp&ju ierobezojums un ar upes vidi saistito sugu lietoSana uztura (zivis,
vézi, tdensputni, ari arstniecibas augi), ka bitisku elementu uzsverot psihologiska
faktora nozimi.

5. Jutigas vides platibas. Nav informacijas par iesp&jamas celulozes riipnicas teritorijas
tuvuma eso$am retam vai iznikstoSam sugam. Var runat par objekta tuvuma eso$am
aizsargajamam teritorijam: Teicu un Krustkalnu rezervati, Liela Pelecares purva,
Vesetas palienes purva, Abelu, Eiduku purva dabas liegumi, kur nav informacijas par
iesp&jamo iedarbibu.

6. Zemes lietoSana. No valsts akciju sabiedribas “Latvijas valsts mezi” aprites iznemti
aptuveni 1000 ha meza, kas nodoti a/s “Baltic Pulp” parzina, ka art aptuveni 15
ipasniekiem par materialu kompensaciju atsavinati mezi vai apmainiti pret citu
platibu. Sagaidams, ka infrastruktiiras objektu izbuivei bis nepiecieSams papildus
atsavinat vai iznomat zemes platibas. P&d€ja transakcija Ipasniekiem var nozimét
nelielu, bet stabilu ienakumu. Nav sagaidama butiska ietekme uz lauksaimniecibu, kas
bitu saistita ar vides stavokla izmainam. Biologiska lauksaimnieciba un biskopiba, ko
teortiski razotne var€tu apdraudét nav plasi izplatitas. Jaunas darba vietas celulozes
ripnica vai papildus uznémumos var piesaistit darbaspéku no laukiem, atmetot
neproduktivas lauksaimniecibas metodes. Tas var izpausties ka:

a. lauksaimniecisko zemju palikSana atmata;
b. zemes iznomasana vai pardosana lielakiem zemniekiem, kuriem ieguldito
lidzeklu dél nodarbosSanas maina var biit neiesp&jama.
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7. Gaisa kvalitate. Saskana ar a/s “Baltic Pulp” iesniegumu IVN procediiras uzsakSanai
sagaidamais piesarnojuma Itmenis neparsniegs ES un HELCOM prasibas. Kopuma
piesarnojuma limenis nesasniegs TEC limeni, tapéc par jitamu kait€jumu nevar runat.
Zinamu diskomfortu var radit smakas, ka izdaliSanos plasaka apkaimé& var veicinat
tehnologiski vai klimatiski apstakli. Ka riska kategorija butu jaizdala pret tada veida
piesarnojumu jutigas iedzivotaju kategorijas: astmas un alergiju slimnieki. Papildus
tam janem véra psihologiski apstakli: zinamas iedzivotaju kategorijas razotni var
uztvert ka sveSkermeni, kas kopa ar tendenciozu propagandu var radit ekologiski
nelabvéliga regiona iespaidu.

8. Demografija, kas dotaja gadijjuma vért€§jama kopa ar sociali ekonomiskajiem
faktoriem. Kops 1990. gada iedzivotaju skaits ir mazinajies sekojosSu apstaklu dél:

1) Krievijas (bijusas PSRS) armijas dalu (virsniecku un to gimenu) izveSana
(galvenokart no Jekabpils);
2) tas cittautieSu dalas, kas nespéja saistit savu nakotni ar Latviju, izbrauksana;
3) negativais dabigais picaugums;
4) iedzivotaju, seviski jaunatnes izbraukSana uz vairak attistitajiem regioniem (Riga
un tas apkaime, art Daugavpils).
Tadas razotnes ka celulozes riipnica rada pieprasijumu péc augsti kvalificgtiem
specialistiem. To nodroS§inajums kopa ar nodokliem rada pastiprinatu finansu plismu
regiona ietvaros. Bitisks nodarbinatibas palielindgjums sagaidams celtniecibas fazes
laika — ap 2000 darbavietu. P&c biivniecibas pabeigSanas darbavietu skaits mazinasies,
tacu, var pienemt, ka ieprieksgjais nodarbinatibas Itmenis celtniecibas organizacijas
netiks sasniegts, saglabajot dalu jaunradito darbavietu. Ripnicas darbibas
nodroSinaSanai nepiecieSama papildus uznp€mumu darbiba: nevar izslégt plasa
autoparka veidoSanos papirmalkas un Skeldas piegadei. Dazadu funkciju
nodro§inaSanai radisies pieprasijums pe€c juristiem, bankam, datoru apkalpes,
specializétu pakalpojumu sniedzgjiem. Izraisot papildus nodarbinatibu, tiktu mazinats
bezdarbs viet€ja limeni, attistita tirdzniecibas un pakalpojumu sfeéra. Svarigs faktors
attistibai — neliela attaluma no razotnes ir pieejamas brivas platibas industrialo un
pakalpojumu uzpe€mumu izvietoSanai — bijusi cukurfabrikas teritorija un militarais
lidlauks.

9. Transports un trokSnu piesarnojums. Nemot vera to, ka rlpnica atradisies meza
masiva, sagaidams, ka trokSnu limenis gan celtniecibas, gan darbibas laika tiks
levérojami mazinats, sasniedzot nemanamu Iimeni. Par zinamu trokSnu Itmena
celSanos var runat attiecinot uz transportu, tacu ari §is veids var izradities nenozimigs.
Dzelzcela mezgla kapacitate pat pec riipnicas darbibas uzsakSanas netiks pilnigi
izmantota. Sakara ar autotransporta satiksmes intensific€Sanos gan celtniecibas, gan
darbibas faze pastav risks pastiprinatai sastrégumu veidoSanai.

10. Kulturas resursi. Nav sp&cigi attistits tlrisms. Pastav nopietns risks projekta
realizacijas rezultata ta sekmigai attistibai tendenciozas propagandas iespaida.
Projekt&jamas riipnicas tiesa tuvuma nekadi nozimigi dabas un kulttrvesturiski objekti
neatrodas, var pienemt, ka estétiskais veidols netiks bojats sakara ar razotnes atraSanos
meza masiva.

SVID analize
Stipras puses.
1. Finansu plisma un nodarbinatie celulozes riipnica nodroSina paterina
pieaugumu.
2. Pilns vides monitorings.
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Vajas puses.

3.

4.
S.

6

Tuvaka apkaimé nav vérojama plasa méroga biologiska lauksaimnieciba un

biskopiba.

Piesaista augsti kvalific€tus specialistus.

Piegazu nepiecieSamiba.

Pieaug pieprasijums péc juristiem, banku, tirdzniecibas un pakalpojumiem.

1. Termiskais piesarnojums.
2. Dala 1pasnieku zaud@s TipaSumus vai iznomas tos zem infrastruktiiras
objektiem.
Iespgjas.
1. Dala lauksaimnieku var atrast darbu celulozes rupnica vai papildus
infrastrukttiras objektos.
2. Bijusi cukurfabrikas teritorija un militarais lidlauks var kalpot ka
infrastrukttiras objektu atrasanas vieta.
Draudi.
1. Psihologiska rakstura draudi, kas saistami ar piesarnojumu.
2. Atputas un tlirisma iesp&ju ierobezojums.
3. Mezu apsaimniekoSana, seviski privato, iesp&jami parkapumi lielakas pelnas
giiSanai.
4. Celulozes riipnicas iepirkuma cenu politikas del var apdraudéta siko
kokzaggtavu darbiba.
5. Ar udens vidi saistito sugu nelietoSana uztura.
6. Var biit apdraudétas jutigas iedzivotaju kategorijas.
7. Transporta sastrégumi.
Tabula 1.
SVID matrica
Stipras puses Vajas puses
Iespgjas 1.Strauja  regiona  ekonomiska | 1. Sapratigi izstradata kompensacija vai
attistiba nomas maksa var atsvért apgriitinajumus
2. Regiona intelektuala potenciala | vai zaud&jumus.
pieaugums 2. Dalu infrastruktiras objektu un
pakalpojumu iestaZu var izvietot bijusajas
militarajas teritorijas un pamestajas
ripniecibas zonas.
Draudi 1.Vides monitorings un pardomata | 1. Ar termisko un smaku piesarnojumu

iedzivotaju informéSana mazinatu
nepatiesos pienémumus.

2. Regiona pievilcibas, ta ipatnibu
izcelSana un reklama

3. Finansu piesaiste var uzlabot
regiona infrastruktiiru.

4. Pardomats maza un vidgja
biznesa atbalsts var veicinat siko
kokzagetavu ipasnieku
parorientéSanos celulozes riipnicas
servisam un pakalpojumu
sniegSanai.

saistito Ipatnibu apzinasSana un sabiedribas
inform&Sanas nodroS§inasana.

2. Pardomata un regulara informacija par
realiz€jamo projektu plaSiem sabiedribas
slaniem viegli uztverama forma, lai
nodro$inatu atsevisku grupu
nesankcionétas ricibas izslégSanu.

3. Ilgtspgigas un  nenoplicinoSas
meZsaimniecibas nodroSinasanai var klat
aktuals papildu finansu un materialais
atbalsts Valsts meza dienestam, ka arl
mezu sertifikacija.
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Secinajumi

1.

2.

N

Ea

Lielu investiciju piesaiste un jaunas nozares attistiba rada labvéligus nosacijumus
straujai regiona attistibai.

Kaut ar1 projektéjama celulozes riipnica uzskatama par piesarnojuma avotu ka
lielapjoma razotne, galvenajos piesarnojuma veidos: tidens un gaisa piesarnojuma
izmainas atzistamas par maznozimigam salidzinot ar patreizgjo piesarnojuma fonu.
Var prognozet ka jutamus termalo piesarnojumu Daugava un pie zinamas apstaklu
sakritibas smaku piesarnojumu ierobezota apvidii. Paredzot to, ka arT iesp&amo
nelabvéligo psihologisko noskanojumu projekta oponentu kritikas iespaida, par loti
butisku uzskatama sabiedribas un it seviski regiona iedzivotaju informé&Sana
popularzinatnisku un popularu izdevumu veida.

Biznesa apjoma sagaidami apgriitinajumi sikajam kokzaggtavam, taja pat laika butu
apsverama ieguldita kapitala konvertéSana pakalpojumu biznesa attistiba, izmantojot
arT dazadus finans€juma avotus.

Privato mezu apsaimniekoSana pievérSama uzmaniba pareizu kopSanas modelu
pielietojumam, veicinot arT mezu sertifikaciju.
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