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Abstract. Often, the return of woman to work after parental leave gives many reflections and
emotional experiences on how to reconcile the balance between work and private life. Becomes
important still woman, after long absences, is able to compete qualitatively on the labor market.
The mother's competencies, professional knowledge, qualifications and compliance with job
responsibilities and requirements are important in order to be able to adapt to new social roles.
Fundamentally, whether and to what extent, woman needs career support.

The mission of a career counselor in a conversation with a mother after parental leave is to guide
her to possible strategies for action. It is important to raise a woman's awareness of her desires,
skills, strengths, opportunities for her success in her career development. The study, on career
support for mothers after parental leave, involved 190 mothers who answered 40 questionnaire
questions. The study was conducted with the aim of clarifying how existing career support can
help mothers to return to the labor market after parental leave. The results of the study show that
most mothers need career support after parental leave. Career support would be more demanding
if information on career support services was available in one place for this target group. The
most frequently mentioned troublesome conditions for career development are work and private
life disbalance, lack of time, unavailability of childcare services, finance.
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levads
Introduction

Sievietes, klustot par maminam, visbiezak uznemas atbildibu par bérna
aprupi, tadgjadi pastav uzskats, ka savai karjerai sieviete varés pieversties tad, kad
berni biis paaugusies. Biezi vien lielai dalai sievieSu atgrieSanas darba p&c b&rna
kopS$anas atvalinajuma sagada daudzas pardomas un emocionalos pardzivojumus
par to, ka veidot darba un privatas dzives lidzsvaru. Aktuali kltst jautajums, vali
sieviete pec ilgstosas prombiitnes spg&j kvalitativi konkurét darba tirgi. Nozimigas
ir sievietes kompetences, profesionalas zinasanas, kvalifikacija un atbilstiba darba
veicamajiem pienakumiem un prasibam, lai spetu pielagoties jaunajam socialajam
lomam. Lidz ar to batiski ir saprast, cik liela m&ra sievietei ir nepiecieSams
karjeras atbalsts. Ja tas tiek sniegts uzreiz péc bérna kopSanas atvalinajuma,
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sievietei ir lielakas iesp&jas sevi realizét kada no sev aktualajam profesionalajam
jomam. Jaakcent€, ka $aja procesa svarigs ir arT gimenes atbalsts.

Raksta autore uzskata, ka ir Svarigi veicinat Sievietes apzinu par vinas
velme&m, prasmeém, prieksrocibam, lai vina giitu panakumus, attistot savu karjeru.
Atrodoties bérna kopsanas atvalinajuma, sievietei var bt zudusi pasparliecinatiba
par savam sp&jam, un tas var bt traucgjoSs apstaklis, lai atgrieztos darba tirgd.
Karjeras konsultantam saruna ar sievieti péc b&rna kopSanas atvalinajuma ir
javirza vinu pie iesp&jamam ricibas stratégijam, ar kuru palidzibu sievietei tiek
dota iesp€ja veidot savu talako karjeru.

L. Fitzgeralde un L. Veicmane (Fitzgerald & Weitzman, 1992) ir
atzimgejusas, ka sievieSu karjeras izvéle licla méra ir atkariga no lomas gimené un
finansém. Tas ir viens no kriterijiem, kas liecina, ka sievietei ir nepiecieSams
karjeras atbalsts, lai sp&tu veidot savu profesionalo karjeru. To pierada art raksta
autores pétijuma iegitie dati, kur respondenti, ka vienus no trauc€joSiem
apstakliem cela uz karjeras izaugsmi, norada finanses un gimenes dzives
disbalansu.

Petijjuma meérkis: izveidot ieteikumus karjeras atbalsta pilnveidei sievietem
pec bérna kopsanas atvalinajuma.

Pétijuma metodes: zinatniskas literatiiras analize, anketéSana, datu analize,
izmantojot Microsoft Office Excel 2016 un SPSS 20.

Literatiiras apskats
Literature review

SieviesSu karjeras aktualitate aizsakas II pasaules kara laika, kad viriesi bija
spiesti doties kara un sievietém nacas uznemties virieSu darba pienakumus.
Savukart pec kara beigam sievietes atgriezas pie majsaimnieces lomas, pie ripém
par gimeni un bérniem, dodot priek$roku virieSiem stradat algotu darbu (Farmer,
2006).

SievieSu karjeras attistibu p&tijusi $adi teorétiki — D. Supers (Super, 1957)
pirmais teorétikis, kur§ nopietni pieversas sievieSu karjeras attistibai, atzimgjot,
ka majsaimnieciba un bérnu apriipe ir svarigaka prioritate sievietes dzive.
(Osipow & Fitzgerald, 2015). Par sievieSu karjeras attistibu ka 1ipaSu, bet
lidzvertigu virieSu karjeras teorijai izsakas Dz. Holands (1994). Zinatnieki, D.
Zitovskis, Psathas, tapat ka D. Supers, (Zytowski, 1969; Super, 1957; Psathas,
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1968) izvirza laulibu, mates lomu un majas veidoSanas svarigumu sievieSu
karjera. (Strods, u. c., 2008)

Pirma pieeja - sieviesu karjeras atsevisku teoriju veidosana. Lai gan ne visi
pétnieki (Astin, 1984; Bruks, 1990; Fitzgerald & Crites, 1980; Richardson &
Schaeffer,2013; Osipow, 1983) uzskata par nepiecieSamibu izstradat atsevisku
teoriju sievietém, tomer piekrit, ka biitiskas atSkiribas ir iemesls, lai m&ginatu to
darit. Teorijas izveides pamata ir atSkirigas karjeras perspektivas, un vajadzibas,
ka ari dazadas izvéles, prioritates un modeli. (Patton & McMahon, 2014).
Zinatnieki (Zytowski, 1969; Super, 1957; Psathas, 1968) uzsver, ka nem&gina
veidot sievieSu profesionalas izv€les teoriju, bet izdala faktorus, kas sievieSu
karjeras veidoSanu butiski atskir no virieSu karjeras. Tie ir — laulibas, sevis
piepildijums, gimenes finanses, socialais slanis, vecaku izglitiba un profesionala
darbiba, vertibas, sociala mobilitate, dzivesbiedra izvéle. Ka nozimiga tiek
uzsverta lauliba, mates loma un gimenes veidoSanas nozime sievieSu karjera
(Patton & McMahon, 2014). Tiek likts uzsvars, ka sievietes svarigaka sociala
loma ir majsaimniece, un lielakoties ta nav savienojama ar sievietes nodarbinatibu
un karjeras meklgjumiem. (Osipow & Fitzgerald, 2015). D. Zitovskis (1969)
1zvirzija tris sievieSu nodarbinatibas faktorus: darba uzsakSanas vecums; darba
pavaditais laiks; darba iesaistiSanas pakape (Strods, u. c., 2008).

Otra pieeja - tradicionalo teoriju adaptacija. L. Fitzgeralde un Kreids
(Fitzgerald & Crites, 1980) noradija, ka sievieSu karjeras veidosana ir sarezgitaka
un prasa 1paSu veribu. Tomer principiali ta nav nemaz tik atSkiriga no virieSu
karjeras (Patton & McMahon, 2014). D. Supers (Super, 1957) bija pirmais
teorétikis, kur§ ar ipaSu ve€ribu pétija sievieSu karjeras attistibu, izvirzot
priekSplana ripes par majam un bérnu apripi ka svarigakos organizatoriskos
elementus sievietes dzive. Turklat D. Supers (1957) to apvienoja ar sieviesu
picaugoso lidzdalibu darba dzivé (Osipow & Fitzgerald, 2015). D. Supers (1957)
izveidoja septinus sieviesu karjeras veidus:

e  stabilas majsaimnieces (agra jauniba precas, turpmako dzivi uznemas

ripes par majsaimniecibu);

e tradicionalais karjeras veids (nodarbinatas lidz precibam, turpmako

dzivi uznemas riipes par majsaimniecibu);

e  stabila nodarbinatiba (Sieviete ir nodarbinata visu dzivi);

e  parallais karjeras veids (Sieviete apvieno nodarbinatibu ar riipém par

majsaimniecibu);
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e  partrauktais karjeras veids (péc bérnu izaudzinaSanas atgriezas darba);

e nestabilais nodarbinatibas veids (neregulara nodarbinatiba);

e  jauktais karjeras veids (raksturo nodarbinatibas mainibu, nepastavibu).

D. Supers (1957) uzskatija, ka karjeras izvéle ir [emums, kas balstits uz
paskoncepciju (Perun & Bielby, 1981). Tomér vin$ atzimé, ka sievieSu
paskoncepciju biitiski ietekmé darba un gimenes lémumi, ka rezultata var rasties
socialo lomu konflikts (Super & Nevill, 1984). Ar1 L. Fitzgeralde un L. Veicmane
(Fitzgerald & Weitzman, 1992) izvirza, ka sievieSu karjeras izveli batiski ietekmé
loma gimeng un finanses.

Tresa pieeja - visaptverosu sieviesu un viriesu karjeras teoriju veidoSana.
Sakot ar D. Superu (1957) un Psathas (1968) daudzi teorétiki ir atzinusi vides
ietekmi sievieSu karjeras veidoSana. Pamatojoties uz vides un individualo faktoru
ietekmi sievieSu un virieSu karjeras lémumiem, tika izveidotas teorijas abu
dzimumu Karjerai. H.S. Astina (H.S Astin) atzimé, ka gan sievieSu, gan virieSu
darba motivacija ir vienada, bet uzsver, ka abiem dzimumiem ir atSkiriga agrinas
socializacijas pieredze un iesp&ju spektrs karjeras lemumu pienemsanai. H.S.
Astinas sociopsihologiskais modelis apvieno motivaciju, darba ekspektacijas,
dzimuma lomas socializaciju un iesp€ju struktiiras (Astin, 1984). L. Gotfredsone
(L.Gottfredson) paskoncepcijas teorija atzimg, ka personibas veidoSanai izSkiro$a
loma ir dzimumam, socialai grupai, inteligencei, interes€m, veértibam, ka ari to
mijiedarbibai ar priekSstatiem par nodarbinatibu (Gottfredson, 1981).

Ceturta pieeja - saistas ar specifisku, individuali atSkirigu sieviesu karjeras
izveles izpeti. H.S. Farmere ierosingja, ka mijiedarbojoties izcelSanas faktoriem
(dzimums, rase, socialais slanis, skolas atraSanas vieta, vecums) ar personas
psihologiskajiem (paSvértéjums, vértibas, atticksme pret majam, sasniegumu
uztvere) un vides faktoriem (sabiedribas attiecksme pret sievieSu darbu, skolotaju
un vecaku atbalsts) var veicinat motivaciju un karjeras sasniegumus. To pierada
aktiva sieviesSu pieveérsanas karjerai 20. gs. 80.—90. gados, kad bija vérojams vides
atbalsts (Farmer, 1997). N. Becs un L. Fitzgeralde (Betz & Fitzgerald, 1987)
i1zvirzija Cetrus sievieSu karjeras izv€les ietekmejoSos/veicinosos faktorus:

e individualiec mainigie (paSkoncepcija, sp&jas, dzimuma lomu

vertibas);

e fona mainigie lielumi (vecaku atbalsts, vecaku izglitibas ITmenis un

profesionalais statuss darba pieredze);
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e izglitibas mainigie lielumi (sievieSu skolas, augstaka izglitiba, higher

education, eksaktas zinatnes);

e  picauguso dzives mainigie (laulibu laiks, bérnu skaits).

R. Fasingere (Fasinger, 1990), testejot N. Beca un L. Fitzgeraldes (Betz &
Fitzgerald, 1987) modeli, ierosingja ieklaut tur tadus patstavigos mainigos
faktorus, ka orientacija uz sasniegumiem, feministisku nostaju. R. Fasingere
uzskatija, ka tas ietekm& gimeni un karjeras izvéli (Patton & McMahon, 2014).

Piekta pieeja - sievieSu karjerai piemerojamu, sociali kognitivo modelu
veidoSana. Dz. Hakets un N. Becs (Hackett & Betz, 1981) bija pirmie, kas
izmantoja A. Banduras (Bandura, 1977) defin€tos personas pasparliecibas
raditajus, lai izskaidrotu socializacijas ietekmi karjeras veidoSana.
PasSparliecinatibas raditaji ir sasniegumu uzradiSana, citu pieredzes izmantoSana,
sanemts verbals iedroSinajums, ka arT emocionals pac€lums (augstakaja pakape
ka cenSanas, zemaka, ka pasparlieciba) (Strods, u. c., 2008).

Petot abu dzimumu profesionalo pasparliecibu, tika noverots, ka sievietes
atSkiriba no virieSiem jutas mazak parliecinatas tradicionali virieSu profesijas
neka tradicionali sievieSu profesijas. Turpreti viriesi jutas parliecinati tradicionali
abu dzimumu profesijas (Strods, u. c., 2008).

Sistémteorijas pieeja ir lavusi rast kopsakaribas starp individu un
faktoriem, kas ietekmé vinu karjeras attistibu. Neskatoties uz konstruktivismu,
sistémteorijas pieejas centra atrodas persona, nevis teorija. Tiek uzsverts, ka
sisteémteorijas pieeja spej uzlabot esoso sievieSu karjeras teoriju lietderibu, p€tot
to un sniedzot atbalstu sieviettm karjeras lI€mumu pienemsSana (Patton &
McMahon, 2014).

E. Kuks izstradaja sievieSu karjeras attistibas ekologisko modeli. Akcentgjot
sievieSu dzives lomas un pienakumus. Autori izvirza, ka karjeras attistibas
teoretikiem ir vairak japiever§ uzmaniba individualai un kontekstualai ietekmei
uz sieviesu profesionalo uzvedibu (Cook et al., 2002).

Karjeras attiecibu teoriju izstradé 1970. gadu beigas, TpaSa uzmaniba tika
pieversta sievieSu karjeras attistibas izpratnei (Patton & McMahon, 2014).

Petot sievieSu karjeras attistibu, Dz. Hekets ( Hackett, 1997) un Krojéra
(Crozier, 1999) uzsvera K. Giligana (Gilligan, 1982) un Belenki, Klinsijas,
Golbergas un Tarules (Belenky, Clinchy, Goldberger and Tarule’s, 1986) darba
atbilstibu dazadiem sievieSu karjeras attistibas faktoriem, tai skaitd sievieSu
identitates attistibai un karjeras izvélei, karjeras attistibas posmiem, vairakam
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dzives lomam un attiecibam, karjeras panakumu definicijam un karjeras lemumu
pienemsanai. Lalandes, Krojéras un Deivijas (2000) pétijuma rezultati izvirzija
attiecibas ka svarigako sievieSu karjeras attistibas faktoru un uzsvera, ka sievieSu
karjeras attistiba un psihosociala attistiba ir savstarpgji saistitas (Lalande, Crozier
and Davey’s, 2000).

Karjeras attistibas atbalsta modeli. A. Racene ir izstradajusi
Profesionalas krizes parvarésanas modeli. Modela mérkis - novertét klienta
karjeras attistibas iesp€jas, noteikt svarigakos sasniedzamos meérkus karjeras
mainai, izvertet prasmju un vélmju atbilstibu izveletajai profesijai, rast risinajumu
krizes parvaréSanai. (Racene, 2017)

Karjeras attistibas atbalsta modelis sievietem péc bérna piedzimsanas.
Modela autores, E. Brinkmane- Brimane un V. Dislere, izvirza, ka veiksmigas
karjeras konsultéSanas ieguvums ir lidzsvars starp sievietes socialajam lomam.
Vinu izstradatais karjeras attistibas atbalsta modelis ir riks, ar kuru var palidzet
risinat sievieSu aktualos karjeru trauc€joSos faktorus un virzit sievieSu karjeras
izaugsmi. (Brinkmane-Brimane & Dislere, 2020)

Metodologija
Methodology

Raksta atspogulots jautajums par to, kada mera karjeras atbalsts var palidzet
sievietém péc bérna kopsanas atvalinajuma atgriezties darba tirgii, ka ar1, kadi ir
traucgjosie apstakli cela uz karjeras izaugsmi.

Petijums par karjeras atbalstu sievietém peéc bérna kopSanas atvalinajuma
tika veikts, izmantojot anketéSanu. Socialajos tiklos un klatieng tika uzrunatas
sievietes b&rnu kopSanas atvalinadjuma beigu posma un Sievietes péc bérna
kopsanas atvalinajuma. Anketa tika izvietota socialo tiklu platforma Meta grupa
“Atsaucigo maminu forums” un nositita individuali klatien€ uzrunatajam
zinamajam maminam. P&tijuma piedalijas 190 sievietes vecuma no 20 Iidz 45
gadiem, no tam 85,3% ir darba attiecibas, 14,7% nav. Aptauja piedalijas dazadu
tautibu parstaves - latvietes (91,6%), krievietes (6,8%), baltkrievietes (1,1%),
lietuviete (0,5%). Anketas 40 jautajumi tika veidoti ar atbilzu variantiem un
iesp&ju sievietei pasai ierakstit savu atbildi. Atbildes tika iesniegtas elektroniski,
saglabajot anonimitati. Anketa ieklauti jautajumi par respondentu
sociologiskajiem datiem un karjeras attistibu. leglitie pétijuma datu rezultati tika
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apstradati izmantojot datu apstrades programmas SPSS 20 versiju datu atskiribas
analize: aprakstosa statistika un grafiska atteloSana; Spirmena korelacijas analize.
Veicot kvalitativo pétijumu analizi, raksta autore respondentu sniegtas
atbildes sasaista ar Dz. Krumbolca (1976), F. Farmeres (1985) izvirzitajiem
faktoriem, ka arT ar D. Levinsona (1984), G. Kraigas (2000), L. Fitzgeraldes & I.
Veicmanes (1992), D. Zitovska (1969) nostadném, rodot ar tam kopsakaribas.

Pétijuma rezultati
Research results

Pétijuma tika noskaidrots, ka lielakajam vairakumam sievieSu pilniba
(24,2%) vai gandriz (41,1%) ir nepiecieSams karjeras atbalsts. Ceturta dala
respondentu norada, ka nav lielakoties (21,5%) vai pat pilnigi nemaz (13,2%)
nepiecieSsams karjeras atbalsts péc b&rna kopsanas atvalinajuma, kas liecina par
to, ka STm sievietém, iespg&jams, ar profesionalo darbibu un nodarbinatibu viss ir
kartiba, vai ar1 karjera nav aktuala/svariga.

Respondentu atbildes attieciba uz nepiecieSamibu par sievieSu, ka maminu,
datu nodoSanas funkciju, citam institiicijam, lai vinas sanemtu informaciju par
karjeras atbalstu, liecina par to, ka lielakajam vairakumam sievieSu pilniba
(28,9%) vai gandriz (36,9%) tas ir nepiecieSams. Tas liecina, ka sievietem tas butu
aktuals pakalpojums, jo tiktu ietaupits laiks un resursi, tadejadi vinas zinatu, kur
uzreiz apskatit aktualo informaciju par nepiecieSamo/vélamo karjeras atbalstu.
Tresa dala respondentu norada, ka nav lielakoties (22,6%) vai pat pilnigi nemaz
(11,6%) tas nepieciesams. Tas liecina, ka §Tm sieviettm nav nepiecieSama
informacija par institiiciju sniegtajiem karjeras pakalpojumiem, jo karjera ka tada
nav vinam aktuala vai ar1 vinam ir aktuali sanemt So informaciju citos veidos, ka,
pieméram, pasam meklgjot un atrodot sev interes§joSus karjeras atbalsta
pakalpojumus.

Izmantojot Spirmena korelacijas metodi, tika secinats, ka pastav sakariba
starp karjeras atbalsta nepiecieSamibu un informacijas par pieejamo karjeras
atbalstu tieSi mérkauditorijai - maminas vienuviet. Tika konstatéta vidgji cieSa
pozitiva korelacija (,6317). Ka redzams, korelacija ir statistiski nozimiga 0.01
ticamibas Itmeni. Tas apstiprina pienémumu, ka, ja vinam visa informacija par
karjeras atbalstu biitu pieejama vienuviet, tad karjeras atbalsts pakalpojumi biitu
pieprasitaki.
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Gandriz piekta dala respondentu pilniba (15,3%) vai gandriz (3,7%) uzskata,
ka, Nodarbinatibas valsts agentiira sniedz informaciju par karjeras atbalstu. Tas
liecina, ka atrast informaciju majaslapa var, tacu lielakais vairakums norada, ka
nav lielakoties (54,7%) vai pat pilnigi nemaz (26,3%) sniegta informacija par
karjeras atbalstu sievietém péc bérna kopsanas atvalinajuma. Tas liek secinat, ka
informacija par piedavatajiem karjeras atbalsta pakalpojumiem netiek paradita
uzskatami, kas mérkauditorijai apgrutina piekluvi Sai informacijai.

Respondentu atbildes par to, kada meéra bitu aktualas individualas
konsultacijas liecina, ka, vairak, ka pusei respondentu ir pilniba (16,3%) vai
gandriz (40,5%) aktuals karjeras atbalsta pakalpojums - individualas
konsultacijas. Sievietéem ir svarigs individualajas konsultacijas sanemtas
informacijas saturs, lai virzitos augSup pa karjeras kapném. Lielakajam
vairakumam respondentu individualas konsultacijas lielakoties nav aktuals
(31,1%) vai pat pilnigi nemaz nav aktuals (12,1%) karjeras atbalsta pakalpojums.
Tas liecina, ka Sobrid Sai respondentu dalai nav nepiecieSamas individualas
konsultacijas vai ar1 §im sievietem nav pietickamas informacijas par individualas
konsultacijas laika sniegtajam iesp&jam.

Respondentu atbildes par to, kada méra biitu aktualas grupas konsultacijas
liecina, ka tikai nepilnai ceturtajai dalai respondentu ir pilniba (3,7%) vai gandriz
(20%) aktuals karjeras atbalsta pakalpojums — grupas konsultacijas. Tas liecina,
ka sievietes, iesp&jams, gribétu dzirdét citu sievieSu viedokli, iespaidus, ka ar1
kopigi rast atbildi uz kadu aktualu problémjautajumu vai uzzinat jaunakas
tendences, aktualitates nodarbinatibas joma. Lielakajam vairakumam respondentu
grupas konsultacijas nav aktualas lielakoties (44,7%) vai pat pilnigi nemaz
(31,6%). Tas liecina, ka §1 respondentu dala nev€las publiski, citiem grupas
dalibniekiem dzirdot, apspriest te€mas, kas saistitas ar personigo karjeru, vai ari
Sim sievietéem nav pietiekamas informacijas par grupas konsultacijas laika
sniegtajam iesp&jam.

Izmantojot Spirmena korelacijas metodi, tika secinats, ka pastav sakariba
starp karjeras atbalsta nepiecieSamibu péc bérna kopSanas atvalindjuma un starp
iesp&ju erta laika vai attalinati sanemt karjeras atbalsta pakalpojumus, ka art par
to, ka karjeras atbalsta pakalpojums ir bezmaksas. Tika konstatéta vidgji ciesa
pozitiva korelacija (,221™ ,204™,190™). Korelacija ir statistiski nozimiga 0.01
ticamibas Itmeni. Tas apstiprina pienémumu, ka tam sievieteém, kuram ir
nepiecieSams karjeras atbalsts p&c bérna kopSanas atvalinajuma ir biitiski, lai biitu
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iespéja izveleties sev ertu laiku un veidu ka sanemt karjeras atbalsta pakalpojumu,
ka ar1 sniegto pakalpojumu padara ,,pievilcigs” kriterijs, ka tas ir bezmaksas.

Gan nodarbinatas, gan nenodarbinatas sievietes interesgjas par jaunakajam
tendencém darba tirgli. Attieciba uz tam sievietém, kas nav darba attiecibas, §1
veélme ir saprotama, jo liecina par iesp&ju, ka vinas visticamak apsver iespeju
uzsakt vai atsakt darba gaitas un cenSas noskaidrot jaunakas aktualitates.
Savukart, nodarbinato sievieSu vélme izpétit jaunakas tendences darba tirgi
skaidrojamas, ar to, ka vinas plano mainit nodarbosanos. Tacu janem v&ra, ka ta
var bt tikai interese par aktualitatem bez nopietna noliika mainit darbu. Lidzigi
var traktet situaciju par jautdjumu par sev piemitoSajam prasmem, proti,
nenodarbinatajam sievietém ta ir iesp&ja izzinat sevi, lai saktu domat par
piemérotako nodarbosanos, savukart nodarbinatas sievietes tada veida var
noskaidrot, vai esoSais darbs ir atbilstoSs vinu prasmém, sp&jam, citam personibas
ilezimé€m, péc atgrieSanas darba, péc bérna kopSanas atvalinajuma. Analiz€jot
atbildes uz jautajumiem par profesijas mainu un izglitibas iesp&jam, tas norada uz
lidzigu tendenci. Nenodarbinatam sievieteém tas ir atbalsts, lai pieverstos tai
profesionalajai jomai, kas atbilst interesem un personiskajam kvalitatem.
Savukart stradajoSas sievietes $adu atbalstu var izmantot tad, ja ir domas par
karjeras mainu. Tas sievietes, kuram Sie jautdjumi nav aktuali, uz to ari norada
savas atbildes. No ta var secinat, ka vinas ir apmierinatas ar savu karjeru vai ari
norada uz to, ka vinam karjera nav aktuala.

Sievietes, kuras uzskata, ka vinu profesionalas prasmes ir atbilstosas $1 briza
situacijai, lai atgriezoties darba veiktu darba pienakumus, lielakoties atzZime, ka
vinam ir nepiecieSsams karjeras atbalsts péc b&rna kopsanas atvalinajuma. Lai gan
sieviete ir parliecinata par savam prasmém, vina tomér apzinas, ka situacija var
mainities, un, atgriezoties darba pec ilgaka laika posma, tur var biit izmainas darba
pienakumos un jaunu prasmju apguves prasibas. Lidz ar to ir vajadziba péc
karjeras atbalsta. Lidzigi ir ar1 ar jautajumu par profesionalas izglitibas
apmierinatibu saistiba ar karjeras atbalsta nepiecieSamibu, proti, sievietes, kuras
pilniba vai vairak ja, ir apmierinatas ar savu profesionalo izglitibu, apzinas, ka
prasibas darba tirgii var strauji mainities un, ir nepiecieSams sevi patstavigi
1zglitot, tapec vinam ir aktuala vajadziba pec karjeras atbalsta. Analizgjot atbildes
uz jautdjumu saistibu, starp profesionalas karjeras izaugsmes nozimigumu un
nepiecieSamibu p&c karjeras atbalsta, var secinat, ka sievietes, kuras karjeras
izaugsmei pievers lielu nozimi, centisies izmantot visus iesp&jamos, sev vélamos
karjeras atbalsta pakalpojumus, lai turpinatu virzities augSup sava karjera.
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Savukart, ir saprotams, ka sievieteém, kas norada, ka nebiit nav apmierinatas ar
savu profesionalo izglittbu un uzskata, ka vinu profesionalas prasmes nav
atbilstosas, lai veiktu darba pienakumus, ir arT nepiecieSamiba p&c karjeras
atbalsta, lai sp€tu pieversties tai profesionalajai jomai, kas atbilst katras
personiskajam veélmém un vajadzibam. Tas sievietes, kuram $ie jautajumi nav
aktuali, uz to ar1 norada savas atbildes. No ta var secinat, ka vinas ir apmierinatas
ar savu karjeru vai art norada uz to, ka vinam karjeras attistiba nav svariga.

Raksta autore apkopoja 190 respondentu sniegtas atbildes uz pétijuma
atklato jautajumu: ,,Kadi ir traucgjoSie apstakli cela uz karjeras izaugsmi?”
(1.attels) legiitas atklata jautajuma atbildes norada, ka pastav saistiba starp tam un
teorétiku, H. Farmeres (1985), Dz. Krumbolca (1976), D. Zitovska (1969), D.
Supera (1957), Psathas (1968), D. Levinsona (1984), G. Kraigas (2000), L.
Fitzgeraldes & L. Veicmanes (1992) teorijas izvirzitajiem faktoriem, kas var
ietekmg@t ari sieviesu karjeras attistibu. Tika izveidota shéma, kas parada saistibu
starp autoru teorijam un respondentu sniegtajam atbildem.

H. Farmer Di. Krumboles
(H. Farmer) (J. Krumboli)
Maminu noraditie traucgjosie apstakli cela uz karjeras izaugsmi
| Vides faktori I A ﬂ 'i Gengétiskie faktori |
. -ll-l Darba un privatas dzives disbalanss (laika planoiana'trikums) (32%) |-1 ; ————
; i \
SR Finantu takums (267) | e e i — ==y
- /1 o e ]
,r/ = Bérmi (slimoSana, pieskatisanas pakal pojumu trikums, gimené un arpus tas) (22* la———— —!§| Vides apstaldi I ]
| A - /)
+ 1 Emocionalais stavoklis (zems paSvertgjums. paSparliecinatibas trikums, bailes) (7*) | Py :
A P
| Izcel3anas fakiori / { Bezdarba un nodarbinatibas limenis (7*) | 4 1 |
| S b o — D{ Dzivesvietas attalums no darbavietas (7*) I»q : A Macihu pieredze
A !
7777777 % - Slinkums, nevelsianas (7%) |
- N y /"| |
~ — - "
| Psihologiskie faktori | [zaugsmes iespEju trikums (6*) j= // ! IJ |
‘\ s ~ [ Sabiedribas stereotipi par maminam ar bémiem (5*) | s |: | | Uzdevumu risinasanas
i = leroberojumi valsti (arkartas situdcija, pandémija) (47) |4 i ,." i : pTASRES
= ~ Izglitibas, zindSanu trikums (4*) je —— ! :
D. Levinsons Darbalaiks (4*) |- |
(D. Levinson) — | L. Fitzeralde
un Kolegi 37 | : (Fitzerald)
G. Kraigas Motivad jas trikums (3%) | un
(G Craig) L. Veicmane

Savstarpgjas attiecibas
kolektiva un darba apstakli
un attiecibas ar kolggiem.

Vescliba (2%)

Darba vienveidigums (2%)

Konkurence (1%)

\/ (Weitzman)

v

| Atzimé, ka karjeras izvElne
atkariga no lomas gimen un

1 |
| |
| | I
! finansem
v Tendenén maipa (1%) | I .
" n — |
| Karjeras izvele (1%} | | D. Zitovskis
| Negativa karjeras konsultaciju pieredze (1%) | D.G. Zytowsky),
D.Supers
[ Skerili nav noraditi (25%) | (D.Super),
[ Nav 3Ertu 217) | Psathas

* Respondentu skaits

41 Nodarbintibas faktors: |

1. att€ls SievieSu péc bérna kopSanas atvalinajuma karjeras attistibu traucgjosie faktori
Figure 1 Factors hindering the career development of women after parental leave
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Respondentu noraditie trauc€josSie apstakli — bezdarba un nodarbinatibas
Iimenis, sabiedribas stereotipi par maminam un bérniem, izglitibas un zinasanu
trukums, karjeras izvéle, negativa karjeras konsultaciju pieredze péc darba autores
domam ir saistami ar H. Farmer atzimétajiem vides faktoriem, kas, piem&ram,
ietver sabiedribas viedokli par sievieSsu darbu, pedagogu un gimenes atbalstu
ne/esamibu (Farmer, 1985).

Respondentu noraditie trauc€josie apstakli - darba un privatas dzives
disbalanss (laika planosana/trikums), bérni, vinu slimosana, b&rnu pieskatiSanas
pakalpojumu trikums, atbalsta neesamiba b&rnu pieskatiSana, emocionalais
stavoklis (zems pasvert€jums, pasparliecinatibas triikums, bailes no neveiksmes,
nezina), slinkums, nevéléSanas, motivacijas trilkums, veseliba, konkurence ir
saistami ar H. Farmer atzim&tajiem psihologiskajiem faktoriem, kas, piem&ram,
ir pasveérteéjums, vertibas, atticksme pret majam, savu un citu sasniegumu uztvere
(Farmer, 1985). Raksta autore secina, ka tas norada uz butiskiem Sk&r§liem
karjeras attistiba, kas jarisina, piesaistot specialistus, pieméram, karjeras
konsultantu, psihologu.

Traucgjosie apstakli, ko noradijusi respondenti — finanses, dzivesvietas
attalums no darbavietas, izaugsmes iesp&ju trukums péc darba autores domam ir
saistami ar H. Farmer atzimé&tajiem izcelSanas faktoriem, ka, pieméram,
dzimumu, socialo slani, izglitibas iestades atrasanas vietu (Farmer, 1985).

D. Levinsons (1984), G. Kraigas ir p&tijusi sievieSu attiecibas ar kolégiem,
ka ari darba vidi, kas ir arT respondentu noraditic traucgjoSie apstakli
(Krejg, 2000).

L. Fitzgeralde un L. Veicmane savas teorijas ir atzim&jusas, ka sievietes
karjeras izv€li butiski ietekme loma gimeng un finanses (Fitzgerald & Weitzman,
1992), to apliecina ar respondentu noraditie traucgjosie apstakli - darba un
privatas dzives disbalanss, finanSu trilkkums, bérni.

D. Zitovskis, D. Super, Psathas (Zytowski, 1969; Super, 1957; Psathas,
1968) atzimé tris nodarbinatibas faktorus, ka svarigus, sievieSu Kkarjeras
veidoSanas procesa (Strods, u.c., 2008). Darba autore tos saista ar respondentu
noradito trauc€joso apstakli — darbalaiks un secina, ka misdienas sieviet€ém ir
grutibas apvienot pilna laika darbu ar rip&m par gimeni un bérniem. Sievietem ir
nepiecieSams atbalsts gan no gimenes gan darbavietas, gan karjeras
konsultantiem, lai spétu rast balansu starp gimeni un darbu.

Dz. Krumbolcs (1976), ir izstradajis karjeras izvéles ietekmgjosos faktorus.
Raksta autore, analiz&jot pétijuma datus, Secina, ka respondentu atbildes
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noraditais traucgjosais apstaklis — veseliba, ir saistoss ne tikai ar augstakminéto
H. Farmer psihologisko faktoru (Farmer, 1985), bet ari ar Dz. Krumbolca
izdalttajiem gené&tiskajiem faktoriem, un piekrit teorgtikim, ka genétiskie faktori
var biit, ka trauc€josais faktors izvirzito karjeras mérku sasniegsana (Strods, u.c.,
2008).

Respondenti, kuri atbildés ka traucgjosos apstaklus noradijusi - finansu
trukumu, bérnus, vinu slimoSanu, bérnu pieskatiSanas pakalpojumu pieejamibas
trikumu, gimenes atbalstu bérnu pieskatiSana, dzivesvietas attalumu no
darbavietas, izaugsmes iesp€ju trilkumu, ierobezojumus valsti (arkartas situacija,
pandémija) p&c raksta autores domam ir saistami ne tikai H. Farmer noteiktajiem
faktoriem (Farmer, 1985) un L. Fitzgeraldes un L. Veicmanes teorijas atziméto
(Fitzgerald & Weitzman, 1992), bet ar1 ar Dz. Krumbolca (1976) izvirzitajiem
vides apstakliem, ka, pieméram, socialie, politiskie, ekonomiskie, juridiskie,
iesp&ju spektrs, mobilitate. (Strods, u.c., 2008). Raksta autore secina, ka tas
norada uz butiskiem SkeérSliem karjeras attistiba, kas jarisina sadarbojoties dazadu
institliciju pakalpojumu sniedzgjiem, piemeéram, pasSvaldibai, socialajam
dienestam, Nodarbinatibas valsts agentiirai.

Respondenti, kuri atbildés ka trauc€joSos apstaklus noradijusi sabiedribas
stereotipus par maminam ar b&rniem, izglitibas un zinaSanu trikumu, raksta
autore tos sasaista, ne tikai ka, augstak minéts, ar H. Farmer vides faktoru ietekmi
(Farmer, 1985), bet arT ar DZ. Krumbolca (1976) macibu pieredzi — instrumentalo
un asociativo. Ta notiek nepartraukti, lauj personai veidot viedokli par profesijam
- modelgjot uzvedibu, veérojot citas personas, stabilizgjot uzvedibu, ka arT sanemot
atgriezenisko saiti (Strods, u.c., 2008). Raksta autore secina, ka tas ir bitiski, lai
apjaustu savas prasmes, iesp&jas apvienot esosas socialas lomas.

Respondenti, kuri atbildés ka traucgjosos apstaklus noradijusi - karjeras
izveli, darba vienveidigumu, konkurenci, tenden¢u mainu p&c raksta autores
domam ir saistami ar DZ. Krumbolca (1976) uzdevumu risinasanas prasmém.
Raksta autore secina, ka, izmantojot 7 solu sisttmu ar karjeras konsultanta
atbalstu, virzoties uz priekSu, var veiksmigi risinat raduSos problému, lai
parvarétu esoSo $kérsli (Strods, u.c., 2008).

25 respondenti traucgjosos apstaklus karjeras izaugsmei nav noradijusi. 21
respondents ir noradijis, ka viniem nav traucgjoSo apstaklu karjeras izaugsme.
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Secinajumi
Conclusions

Liclakajam vairakumam sievieSu pilniba (28,9%) vai gandriz (36,9%) ir
aktuali sanemt karjeras atbalsta informaciju no institiicijam vienuviet.
16,3% respondentu pilniba vai gandriz (40,5%) aktuals karjeras atbalsta
pakalpojums — individualas konsultacijas. Sis karjeras atbalsta pakalpojums
ir aktuals un var palidzet sievietém sanemt atbilstoSu informaciju, lai tas
mudinatu vinas virzities augSup pa karjeras kapnem.

26,3% sieviesu pilniba vai gandriz (51,1%) ir aktuali uzzinat par jaunakajam,
tendencém darba tirgii, tap&c biitu svarigi S0 vVelmi realizéet.

Nodarbinatibas valsts agentiiras majaslapa nepietickami informé sievietes
par mérkauditorijai - maminas pieejamajiem Kkarjeras atbalsta
pakalpojumiem, lielakais vairakums norada, ka nav lielakoties (54,7%) vai
pat pilnigi nemaz (26,3%) sniegta Sada informacija. Butu svarigi, ja
informacija sieviet€ém biitu pieejama mérkauditorijai - maminas paredzeta
sadala.

Liclakajam vairakumam sievieSu ir pilniba (30,5%) vai gandriz (46,9%)
aktuali sanemt karjeras pakalpojumus attalinati, kas nozim¢, ka sievietém ir
svarigs savas gimenes laika planojums. Sanemot karjeras pakalpojumu
attalinati, nav jameéro cel$ lidz institiicijai, kas ir ieguvums, jo So laiku var
pavadit kopa ar bérnu/gimeni.

Lielakajam vairakumam respondentu ir pilniba (63,2%) vai gandriz (25,2%)
butiski, ka sniegtais karjeras atbalsts biitu bezmaksas. Tas liecina, ka
sievietétm ir svarigs sava budzeta izlietojums, un nav papildu terini
neparedz€tiem izdevumiem.

Liclakajam vairakumam sievieSu ir pilniba - 82,6% vai gandriz — 17,4%
svarigi sanemt atbalstu no gimenes, lai ir daudz lielakas iesp&jas veicinat
savu karjeras attistibu. Sievietém ir svarigi, lai gimen¢ ir emocionala, fiziska,
finansiala un gariga sapratne.

Lielakajam vairakumam respondentu pilniba (24,2%) vai gandriz (41,1%) ir
nepiecieSams karjeras atbalsts, Iidz ar to biitu svarigi turpinat sniegt un attistit
karjeras atbalsta pakalpojumus $ai mérkauditorijai pastavigi.
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leteikumi
Recommendations

e  Sniegt sievietem pec beérna kopSanas atvalinajuma vinam aktualos karjeras
atbalsta pakalpojumus pastavigi.

e  Sniegt informaciju par karjeras atbalsta pakalpojumiem sievietém p&c bérna
kopSanas atvalinajuma vienota sistéma.

e Sadarboties dazadam institiicijam (pasvaldibai, NVA, u.c.), piesaistot
dazadu jomu specialistus (finanSu konsultants, jurists, psihologs u.c.)
karjeras atbalsta pakalpojumu sniegSana sievietém péc bérna kopSanas
atvalinajuma.

e Karjeras atbalsta pakalpojumu sniegSanas laika veicinat privatas un darba
dzives lidzsvara veidoSanas iespgjas.

Summary

The aim of this study is to develop recommendations for improving career
support for women after parental leave. As part of the study, a questionnaire was
established with questions on sociological data and career development of
respondents. The questionnaire was created on google docs platform. The
statistical data resulting from the study was processed in the SPSS program in the
data difference analysis. In performing the qualitative analysis of the research, the
author of the article used the principles of women's career theories, to find links
to career barriers identified by respondents. The author of the article concludes
that the existing career guidance - career counseling and the services included in
them and their types are necessary for most women and using them can help a
woman move up the career ladder. It would be important to find an effective
solution or support to address the career barriers identified by women. This would
be a significant contribution to the development of women's careers. The author
of the article concludes that it is important to have sources of information about
career support available on one website. It is also important that women have a
balance between private life and work, they must feel support to find this balance.
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